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atencdo dos pesquisadores so-
A bre atematica das pequenas
e médias empresas (PMEs)
temsidoatraidasobre tréstemas que
apresentam forte inter-relagéo: 1) o
processo de criagdo de novasempre-
sas, especialmente as de base tec-
nolégica; 2) os arranjos produtivos
locais (APLs); e 3)amortalidade em-
presarial. A elevada taxa de morta-
lidade é caracteristica das pequenas
empresas. O diagnéstico das causas
de mortalidade ndo é suficiente para
compreender os fatores que levam
alongevidade empresarial. Caso
ndo sejam compreendidos esses fa-
tores, parte dos esforgos dirigidos
para incentivar a criagdo de novas
empresas serd perdidatendoemvis-
ta aalta taxa de mortalidade obser-
vada. Pesquisa internacional orga-
nizada por Kantis et al. (2002) (da
gual osautores deste texto participa-
ram, coordenando o capitulo Brasil)
revela o perfil dos empreendimen-
toscomaté 10 anos de vida. Esses ja
apresentam algumas caracteristicas
de longevidade.

Dando continuidade a preocupa-
¢do comatematica dalongevidade
empresarial, os autores decidiram
procurar empresas com mais de 30
anos de vida para estuda-las. Mui-
tas delas sdo PMEs. Aprimeira eta-
pa do projeto, recentemente finali-
zada (que propiciou dois trabalhos
de Iniciacéo Cientificano ambito do
Pibic para dois alunos do Instituto
de Economiae outro que estasendo
desenvolvido como monografia) foi
a de identificar empresas industri-
ais duradouras. Para tanto, partin-
dodosdados de um cadastro indus-
trial daregido de Campinas, elabo-
rado em 1976 pelo Centro Técnico-
Econdmico de Assessoria Empresa-
rial (CTAE) daUnicampe, recorren-
do adiversas fontes de dados, bus-
cou-se identificar as que ainda con-
tinuam no mercado. Comparando
osdadosdasfontesaque seteve aces-
so, foi possivel constatar que 25% das
empresas continuam em atividade.
Isso significa que ao longo dos 30
anos, que correspondem ao periodo
1976-2006, 75% das empresas indus-
triais da regido desapareceram.

Nessa etapaforam observadasal-
gumas caracteristicas que parecem
contribuir com a longevidade do
empreendimento. A proximaetapa
da pesquisa consistira no estudo in
loco dessasempresas (jaforam desen-
volvidas algumas entrevistas pre-
liminares) paraentender quais fato-
res (perfil do empresario, decisbes
estratégicas, politica de tecnologia,
decisdes de diversificagdo, uso de
fontes de financiamento, aspectos
relacionais e culturais, politica de
sucessdo empresarial, etc) contribu-
iram paralongevidade doempreen-
dimento.

Ao observar os nomes dasempre-
sas sobreviventes, um aspecto nos
chamou a aten¢do: a familiaridade
com 0s nomes de uma importante
parcelade empresas sobreviventes.
Muitas dessasempresas tinham par-
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ticipado de um programa de exten-
sdo que eraconsiderado como prio-
ritario pelo professor Zeferino Vaz
para o fortalecimento da estrutura
industrial local e para a consolida-
cdodaimagemdaUnicampjuntoa
comunidade local: o programa de
pequenas e médias empresas que
era desenvolvido pelo CTAE.

Atualmente, a presenca da Uni-
camp é um dos aspectos relevantes
naconfiguragdo daestrutura produ-
tivadaregido de Campinas, e éam-
plamente reconhecida como uma
das mais fortes vantagens competi-
tivas da regido. O reconhecimento
darelevanciadessa presenca deve-
se ndo s6 ao fato de a Universidade
representar indiscutivel fonte de
conhecimento e propiciar formacgédo
académicade alto nivel, mas, igual-
mente ao desenvolvimento e conso-
lidacdo de interagcdes universidade/
empresa, sem que isso signifique
romper com a autonomia no que
tange a pesquisa, extensdo e ensino.
Assim como com as demais instan-
cias dacomunidade, as rela¢cdes da
Universidade com abase produtiva
local vém desde seus primeiros a-
nos, por meio de diversos progra-
mas e contribuindo, pela difusédo de
conhecimentos, para o desenvolvi-
mento de inovacdes tecnoldgicas e
organizacionais.

Uma das formas pioneiras de re-
lac&o Universidade/empresa deu-se
por meio do CTAE. O CTAE inte-
grou, ao longo dos anos de 1968 a
1985, o antigo Departamento de Pla-
nejamento Econdmico (DEPE) do
IFCH, desenvolvendo um amplo
conjunto de atividades relacionadas
com pesquisas e ensino (de extensdo
e p6s-graduacdo), tendo como foco
as PMEs industriais. A difusdo do
conhecimento naarea de estrutura,
gestdo e estratégia organizacional
dava-se por meio de diversos cursos
eseminarios, com presencaativa de
empresarios locais. Ainteragédo uni-
versidade/empresa viabilizada en-
tdo pelo CTAE propiciou também
um namero expressivo de pesquisas
nas areas da economia industrial e
regional.

As atividades de pesquisa permi-
tiram tecer os primeiros quadros
sistematicos da estrutura industri-
al da regido de Campinas, que se
fundaramem estudos de campo que
permitiram construir cadastros so-
bre as empresas industriais aqui a-
tuantesentre osanosde 1974 e 1983
e diversas investiga¢des pioneiras
sobreaestruturaindustrial e adina-
mica das PMEs. As atividades de

ensino eram desenvolvidas na for-
ma de cursos de extensdo e cursos de
pos-graduagéo. Os cursos de exten-
sdo, denominados Cursos Técnicos
paraDirigentes de Empresas (CTDEs)
abrangiamas areas de gestao de pro-
dugcdo, determinacdo de custose pre-
¢os, financase mercadologia.. Foram
executados 36 cursos com um to-
tal de 720 participantes, todos com
participagdo de dirigentes ou ge-
rentes de PMEs. O primeiro curso,
na area de gestao de produgcéo foi
ministrado em Campinas em 1968.
Dois cursos foram ministrados em
Manaus (Produc¢do em 1970 e Cus-
tosem 1971). Os cursos de pés-gra-
duagdo visavam formar especia-
listasem consultoriaparaPMEs in-
dustriais e técnicos de Bancos de
Desenvolvimento. Ao longo de oito
cursos foram formados 129 espe-
cialistas e qualificados, por meio de
seis cursos, 120 técnicos. Além das
atividades de ensino e pesquisa o
CTAE desenvolvia acbes de
consultoria e programas setoriais
com foco nas PMEs.

Asraizes daconcep¢do do CTAE
remontamao ano de 1966. Seus idea-
lizadores Osmar Marchese e Eolo
Pagnani integraram o primeiro gru-
po de especialistas formados pelo
Programa Delft, desenvolvido pela
Universidade de Sao Paulo (institui-
¢édo coordenadora), Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico (B-
NDES), como institui¢do financia-
dora, e 0 RVB da Universidade de
Delft, instituicdo executora e técni-
ca, como partes integrantes de um
Programade Cooperagéo Internaci-
onal intergovernamental entre Bra-
sile Holanda, sob égide da Organi-
zacgdo das Nacdes Unidas parao De-
senvolvimento Industrial (ONUDI).

O conhecimento e experiéncia a-
cumuladosjunto ao Programa Delft
foram os elementos inspiradores
paraaconcepgéo e definicdo do pro-
jeto (embrido do CTAE.) submetido
ao reitor Zeferino Vaz, em julho de
1968, como uma das atividades pro-
gramaticas do DEPE.

Na percepcao do reitor Zeferino
Vaz era importante inserir a jovem
Unicamp dentro dacomunidade lo-
cal e aagdo junto as pequenas e mé-
diasempresas industriais foi o cami-
nho escolhido. Assim relata Eusta-
quio Gomes a relagdo do professor
Zeferino Vaz com 0s cursos para 0s
empresarios de PMEs:

Os cursos de planejamento econdmi-
co, por exemplo, eram a pedra de toque das
relagdes de Zeferino com o empresariado.

Ele tinhaenorme prazer emassinar oscer-
tificados de conclusdo desses cursos.
Faziaquestdo de estar presente nas ceri-
monias de diplomacéo. Ao apertar amao
de cada formando, era como se desse um
impulsoaindustriabrasileira. Aosempre-
sarios da indUstria internacional, com
quem se reuniafreqlientemente para de-
finir os curriculos dos cursos
tecnoldgicos, dizia que o programa de
pequenas e médias empresas devia inte-
ressar também aceles, pois lucrariam na
medidaem que o setor periféricoseorga-
nizasse e formasse uma linha auxiliar
eficiente. Somente uma vez, quando o0s
cursos ainda estavam sendo montados e
tratava-se de escolher um nome para o
programa, questionou:

— Mas por que “pequena e média” e
ndo simplesmente “empresa”?

Osmar Marchese, o idealizador dos
CUrsos, Convenceu-0 com umargumen-
to que costumava toca-lo fundo:

—Porqueéimportante ofortalecimento
de um segmentoempresarial de conotagéo
nacionalista” (GOMES, 2006, p. 105)

Um dostrabalhos maisimportan-
tes do CTAE foi a elaboracéo de ca-
dastros industriais da regido, com
intenso e minucioso trabalho de cam-
po e com um conjunto de informa-
¢Oes detalhadas. A disponibilidade
doscadastros representaumapreci-
osafonte paraestudos sobre aevolu-
¢dodasempresas longevas naregido.

Das empresas sobreviventes, cer-
ca de 86% eram em 1976 de peque-
no porte (PEs), portanto demonstra-
ram capacidade de resisténcia e al-
gum tipo de competitividade, ape-
sar das tipicas fragilidades ineren-
tes ao pequeno capital. E pois possi-
vel afirmar que, adespeito das fragi-
lidadesinerentes ao pequeno capital,
algumas PEs podem sustentar posi-
¢des competitivas, sdo capazes de
consolidar espacos nos mercados.

As possiveis explicacBes para a-
guelas que se mantém em ativida-
de, superando a fase de maior ris-
co de mortalidade, continuando
no mercado por muitos anos, de-
vem ser buscadas na histéria de
cada empresa. Ha presenca signi-
ficativa de empresas longevas
tanto em setores de baixo dina-
mismo e Nos quais a concorréncia
é predominantemente baseada
em pregos, tanto em setores mais
dindmicos (PEs em nichos especi-
ficos). N&o se constata grandes
diferencas entre o percentual de
sobrevivéncia,em geral,e o deem-
presas localizadas em APLs. A
competitividade das empresas
tende a atrelar-se, cada vez mais,

o
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ao conjunto de interagdes que de-
finem o sistema de inter-relag8es
no qual a empresa se insere e do
qual representa apenas um dos
elos. Ao menos naregido de Cam-
pinas, o que é possivel afirmar, é
gue as pequenas empresas sobre-
viventes, a despeito das dificul-
dades e das diversas crises que
marcaram aeconomiano periodo,
demonstraram capacidade de
gestdo e percepcdo da importan-
cia dadiversificacdo (que de algu-
ma forma requer capacidade de
inovacdo, mesmo que, em geral,
incremental, em processos, pro-
dutos e mesmo de segmentos de
mercado). Isso permitiu ndo sé a
sobrevivéncia, como em varios
casos a passagem de pequena em-
presa para o patamar de média (e
emalguns casos paragrande, con-
siderando-se 0 numero de empre-
gados). Sdo decisivas a experién-
cia acumulada pelos empresari-
os/dirigentes e asua capacidade de
perceber e traduzir em estratégias
compativeis as oportunidades
gue se abrem para empresas com
pouca disponibilidade de capital.

A contribuigdo dos cursos (CTDES)
ministrados pelo CTAE paraasPMEs
na criacdo e no aprimoramento da
capacidade de gestdo e na visdo es-
tratégicaé amplamente reconhecida
em muitas dessas empresas. Essas
empresas longevas contribuem ge-
rando emprego e renda (e, portan-
to, ICMS) naregido. De certaforma
constituem um quadro estavel que
caracterizaaidentidade empresarial
local e que diferentemente das gran-
des empresas multinacionais, tém
suas raizes e suasorte intimamente
relacionadas com o territério onde
nasceram. AUnicamp e essasempre-
sas fazem parte de umamesma loca-
lidade e tém participacéo, cadaqual
em suas fung@es especificas, naevo-
lucdo da estrutura produtiva local.

Assim, consideramos que em um
momento significativocomoacome-
moracao dos40anos daUnicamp, as
empresas locais longevas e que ates-
tam a longa tradi¢é@o da universida-
de no desenvolvimento de relagdes
comempresas, emespecial asde me-
nor porte, devem, de algumaforma,
integrar as comemoracoes.

E com esse intuito que no dia 1 de
dezembro as 19 horas, no auditério
doIE,umgrupo de 20empresas lon-
gevas, ex-alunas dos cursos de ex-
tensdo pioneiros da Unicamp mi-
nistrados pelo CTAE, receberdo um
certificado de reconhecimento pela
sua contribui¢do a comunidade lo-
cal e por sua capacidade de resis-
téncia a condic¢des adversas. Nesse
diaserdo lancados dois CDs conten-
doum, o material didatico usado nos
cursos do CTAE, e outro, os relaté-
rios de pesquisa publicados pelo
CTAE. Com essas duas atividades
procuramos estreitar as relagdes
com a comunidade empresarial lo-
cal e preservar a memoria sobre a
producdo académica de um 6rgao
que foi de extrema importéncia na
defini¢éo do perfil da Unicamp jun-
to a comunidade local. Dada a im-
portancia que o cadastro industrial
do CTAE teve para o tecido produ-
tivo local, numa tentativa de
reedita-lo esta sendo mantido pela
Extecamp (em parceria com o
NEPP) um site que foi desenvolvi-
do dentro de um projeto financia-
do pelo Sebrae, onde as empresas
podem, de forma gratuita, se cadas-
trar e ofertar produtos e encontrar
fornecedores. O enderego €
www.rededeoportunidades.org.br.

Asempresas que participardo do
evento tém idade médiade 46 anos
e respondem por 4.200 empregos
diretos e formais naregido (210 em-
pregos em média por empresa), 0
que evidencia sua importancia
para a regido.
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