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Planejamento Estratégico da Unicamp 2016-2020

CONTEXTO

Planejamento estratégico é um instrumento de gestao uti-
lizado pelas melhores universidades do mundo para orientar
as decisdes académicas, administrativas e de investimentos.
A Unicamp comegou discussdes sobre a metodologia de pla-
nejamento estratégico como mecanismo de tomada de deci-
sao no inicio dos anos 2000. Em 2004 conseguiu organizar
um documento mais sistematizado, o chamado Planes II,
que foi apresentado e aprovado pelo Conselho Universitario
(Deliberagao Consu 405/04). Naquele documento, explici-
tou-se a identidade da Unicamp através da sua missao, dos
principios e valores a serem respeitados e da visao de futuro
a época. Definiu-se naquela ocasido cinco areas estratégicas
(Ensino, Pesquisa, Extensao e Cooperagao Técnica-Cientifi-
ca e Cultural, Administracio e Qualidade de Vida).

O conceito de planejamento estratégico como método de
gestao foi sendo paulatinamente incorporado a cultura ins-
titucional, embora nao houvesse ainda uma definicao clara
sobre que mecanismos a serem aplicados nas tomadas de
decisdo para que as agOes estratégicas necessdrias ao desen-
volvimento da Unicamp tivessem o impacto desejado, com
medidas objetivas do impacto produzido. Para isto ainda sao
necessarias mudangas nos mecanismos de gestao do processo
de planejamento estratégico e na forma como sdo tomadas
as decisOes estratégicas. Assim mesmo, muitas iniciativas to-
madas geraram resultados, embora nao tenham sido docu-
mentadas as correlacdes de causa e feito. Para citar alguns
exemplos, ha iniciativas realizadas no passado, no ambito da
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario (PRDU) e
seus 6rgaos subordinados, que podem ser avaliadas e dimen-
sionadas como muito importantes para o desenvolvimento
da Unicamp. Alguns destes exemplos sao as agbes correti-
vas, visando a acessibilidade em muitos prédios, as agdes de
formagao de funcionarios em gestao estratégica; as agoes im-
plantadas pelo Cecom, etc. Hd também muitas a¢oes tomadas
no ambito das unidades académicas, que aperfeicoaram, por
exemplo, os mecanismos de contratagao de docentes. Portan-
to, vincular planejamento e agdes institucionais é um ponto
muito importante para o desenvolvimento da Universidade.

No processo de elabora¢ao do Planes 2016-202, buscou-
-se aperfeicoar a identidade institucional, redefinindo-se a
Missao da Unicamp como sendo a de: “Criar e disseminar o
conhecimento cientifico tecnolégico cultural e artistico em
todos os campos do saber por meio do ensino, da pesquisa,
e da extensao. Formar profissionais capazes de inovar e bus-
car solugdes aos desafios da sociedade contemporanea com
vistas ao exercicio pleno da cidadania.”

Redefiniu-se também a nossa Visao de Futuro: “A Uni-
camp ¢ uma universidade publica de liderancga e referéncia
internacional em todas as areas do conhecimento, promoto-
ra do desenvolvimento sustentdvel e comprometida com os
anseios da sociedade. ”

Explicitaram-se também os principios que deixam clara
a posicao plural e de respeito as liberdades individual e inte-
lectual que a Unicamp sempre praticou e pelas quais todos
os segmentos da comunidade devem se guiar:

» Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de ges-
tao financeira e patrimonial;

» Compromisso com a exceléncia;

» Conduta ética com estrita observancia aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia;

» Gratuidade no ensino publico;

» Inclusio e acolhimento;

» Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

» Insercio e responsabilidade social;

» Liberdade intelectual;

» Pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas;

» Respeito a dignidade da pessoa e aos seus direitos fun-
damentais, proscrevendo o tratamento desigual por pre-
conceito de qualquer natureza;

» Respeito a diversidade das areas do conhecimento;
» Valorizacido do ser humano.
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INovacAo DO PLANEs 2016-2020

O Planejamento Estratégico da Unicamp de 2016-2020
avanga em relagdo as revisoes anteriores uma vez que ¢ for-
temente vinculado ao de avaliagio institucional das unida-
des académicas da Unicamp (unidades de ensino e pesquisa,
colégios técnicos e centros e nucleos interdisciplinares de
pesquisa). Os diagndsticos resultantes das avaliagdes insti-
tucionais internas e das avaliacOes externas dessas unidades
posicionaram os gestores ante os desafios mais relevantes.
Desta forma, o resultado da Avaliagdo Institucional 2009-
2013 e os projetos propostos pelas unidades académicas
foram analisados e sistematizados pelas Pré-Reitorias e Vi-
ce-Reitorias Executivas e pautaram a discussdo da revisao
do planejamento no dmbito da Comissdo de Planejamen-
to Estratégico Institucional, Copei, e nas reunides que se
sucederam para a elaboragao do texto a ser apresentado ao
Conselho Universitario. Desta forma, e de maneira inédita
na Unicamp, foi feita a vinculagao efetiva entre avaliagio e
planejamento, como ilustrado no Esquema 1.

Esquema 1. Descrigéo do ciclo de avaliagao/planejamento definido pela Unicamp
no Planes 2016-2020.

AREAS EsTRATEGICAS/ ESTRATEGIAS

O Planes 2016-2020 estabeleceu quatro areas estratégi-
cas: Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao, que se desdobram
em 13 estratégias corporativas, para promover as mudangas
necessarias e atingir os objetivos institucionais. O Esque-
ma 2 ilustra a inter-relagao entre Areas Estratégicas e Es-
tratégias Corporativas. As estratégias corporativas contém
programas prioritarios que serdo implantados por meio de
projetos a serem propostos pela administragao (Pré-Reito-
rias e Vice-Reitorias), a partir de demandas discutidas com a
comunidade ou com a administracao central.

Area
Ensino

Area
Gestao

13 Estratégias

corporativas

Esquema 2. Inter-relacdo entre as quatro areas estratégicas e as 13 estratégias
corporativas do Planes 2016-2020.

Aldgica do processo esta ilustrada no Esquema 3, no qual,
no topo, esta a visao de futuro a ser alcangada e, na base, os
projetos vinculados aos programas e as estratégias corpora-
tivas. Detalhes do planejamento e dos programas estratégi-
cos podem ser acessados em http://www.prdu.unicamp.br/
news/planes-2016-2020. Projetos bem-definidos e realizados
com sucesso devem impactar positivamente as atividades
académicas e de gestao. Mensura-los é uma das tarefas que
precisamos ainda implantar, desenvolvendo para isto indica-
dores adequados.

Visao

Areas Estratégicas:
Ensino  Pesquisa
Extensdo  Gestao

Estratégias Corporativas:
1-Exceléncia no Ensino; 2-Exceléncia
na Pesquisa; 3-Exceléncia na Extensao;
4-Universidade Digital; 5-Internacionalizagéo;

6- Governanca Corporativa; 7-Sustentabilidade;
8-Gestao Orcamentdria e Financeira; 9-Gestao por Processo;
10-Gestao de Pessoas; 11-Gestao Territorial e Infraestrutura;

12- Disponibilizacao de Conhecimento; 13- Comunicagéo

Programas Estratégicos

Projetos Estratégicos

Esquema 3. Descri¢do de como se inter-relacionam os elementos, a partir da visao
de futuro proposta no Planes 2016-2020.

DIRETRIZES E PRIORIDADES

Ao serem definidos os programas prioritarios, a Copei e
os participantes que ajudaram a elaborar o Planes 2016-2020
discutiram algumas diretrizes gerais e definiram prioridades
que devem orientar a elaboragdo e a selecdo dos projetos a
serem executados, como por exemplo:

» Flexibiliza¢do curricular e o uso de metodologias proa-
tivas para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem;

» Internacionalizacio das atividades-fim e meio da
Unicamp:

» Virtualizagdo da Universidade, em todas as areas de
atuacao;

» Profunda reformula¢ao da gestao universitaria e o com-
prometimento dos dirigentes dos érgaos administrativos
com as mudangas que s3o prementes;

» Qualificacdo da gestao de quadros de pessoal (docen-
tes, pesquisadores e funcionarios) e a criagdo de meca-
nismos de identificacio e de reconhecimento de talentos;

» Explicitacdo do conceito de sustentabilidade do cam-
pus em todas as suas dimensdes, como um processo cen-
tral na vida da Unicamp;

» Estabelecimento de processos de comunicagdo como
uma estratégia para as atividades principais da Universi-
dade, introduzindo o conceito de “accountability”;

» Garantia de que os processos de inclusao, de permanén-
cia e de respeito a diversidade sejam permanentemente
pautados;

» Garantia a sustentabilidade financeira da Unicamp, pois
dela depende a continuidade da autonomia conquistada
por meio do Decreto n® 52.255, de 30 de julho de 1989.

Desta forma, o Planes 2016-2020 compde a etapa que
define os programas prioritdrios a serem implantados pela
Unicamp e as diretrizes gerais a serem adotadas por todas
as unidades/6rgaos, com vistas ao cumprimento da missao
da Unicamp. Estes foram aprovados pelo Conselho Universi-
tario da Unicamp, em dezembro de 2015 (Deliberagao Con-
su-571/15 de 15/12/2015), por proposta da Comissao de
Planejamento Institucional da Unicamp. Dos resultados das
implanta¢des dos projetos e dos seus resultados, das avalia-
¢oes dos seus impactos, decorrerd o novo ciclo de avaliagdo
institucional do periodo 2014-2018.
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