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Inovacao na industria microeletronica
requer novos arranjos organizacionals

a era tempo do Departamento de

Politica Cientifica e Tecnologica

da Universidade Estadual de

Campinas (DPCT/Unicamp) e

do Grupo de Apoio a Inovagdo

e Aprendizagem em Sistemas
Organizacionais do Centro de Tecnologia
da Informagdo Renato Archer (Gaia/CTI)
divulgarem suas agdes conjuntas e se as-
sociarem para a promoc¢do de debates de
temas de interesse comum de suas respec-
tivas institui¢des, temas esses de carater
geral e que definem o papel social de cada
qual. Um desses temas, inclusive da maior
relevancia em face das atuais politicas bra-
sileiras de ciéncia, tecnologia e inovagao,
trata do reconhecimento da contribuicao,
e também dos obstaculos enfrentados por
institui¢des de pesquisa, sejam publicas ou
privadas, ¢ instidncias governamentais, para
a articulac@o de arranjos interorganizacio-
nais inovativos que sejam funcionais para
promover a competitividade empresarial e
o0 bem estar social.

Concebido para fomentar discussdes
multidisciplinares e tendo como proble-
matica orientadora a gestdo de arranjos
cooperativos para a inovacao, como des-
tacado no paragrafo anterior, ocorreu no
dia 21 de margo do presente ano o evento
“Gestdo para a inovagdo na industria ele-
tronica: ecossistemas organizacionais e
capital intelectual”. O evento inseriu-se
na série Foruns Permanentes, promovida
pela Coordenadoria Geral da Universidade
(CGU/Unicamp), cujo objetivo maior tem
sido o de aproximar a comunidade interna
de pesquisa da Unicamp com sua congénere
externa, provocando assim sinergias em
suas pesquisas e empreendimentos.

Participaram, na qualidade de exposito-
res e debatedores dos temas propostos para
o Forum, pesquisadores do CTI, pesqui-
sadores da area de Gestdo Tecnolodgica do
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (Inmetro), docente e pesquisa-
dores egressos do Programa de Pos-Gradua-
¢do em Politica Cientifica e Tecnologica da
Unicamp. Esses egressos, ja engajados nas
articulagdes desenvolvidas conjuntamente
pelas institui¢des promotoras do evento, ao
tempo em que colocam em pratica a forma-
¢do recebida no DPCT também adquirem
experiéncias variadas ao integrarem-se em
atividades de pesquisa desenvolvidas pelo
Grupo de Apoio a Inovagdo e Aprendizagem
em Sistemas Organizacionais do CTI, gru-
po que se associou a Unicamp também no
oferecimento da infraestrutura necessaria a
realizacdo do forum em pauta.

Os representantes das instituigdes que
compareceram ao Foérum mostraram forte
convergéncia nos interesses de pesquisa e
no diagnoéstico das estratégias necessarias
para a gestao da politica tecnologica de suas
institui¢des e da industria como um todo.
Mais ainda, ficou bem demonstrado que as
portas estdo abertas em diversas instituicdes
setoriais para a realizacdo de pesquisas e
projetos de interesse comum e que contri-
buicdes relevantes podem ser construidas
por meio de parcerias voltadas a discussao
interdisciplinar de problemas de politica
cientifica, tecnologica e de inovagao, como
a parceria DPCT/Gaia bem demonstrou no
evento.

A existéncia de diversos centros de pes-
quisa envolvidos com a industria eletronica
no entorno de Campinas proporcionou ao
féorum também se tornar agente de fomento
para a celebragdo de parcerias regionais
preocupadas em debater as consequéncias
sociais das pesquisas aqui desenvolvidas,
sempre enfatizando uma perspectiva mul-
tidisciplinar. Para que essa perspectiva
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venha frutificar, entretanto, ficou patente a
necessaria chamada aos debates de experts
de diferentes campos do conhecimento.
Esses, tanto profissionais envolvidos com
as “ciéncias duras”, até entdo dominantes
na condugdo do setor, tanto especialistas da
area de humanas indispensaveis para a com-
preensdo da transformagdo social, teriam
por objetivos entender como 0s avancos
tecnologicos gerados nas universidades e
institutos de pesquisa poderiam resultar
em ganhos econdmicos € sociais a0 povo
brasileiro.

Uma vez apresentado o objetivo moti-
vador do Forum e assumida a orienta¢do
pela aludida perspectiva multidisciplinar,
pode-se diagnosticar que foi privilegiada
a discussdo de questdes atinentes a gestao
de sistemas de producao de eletronicos, in-
dustria classificada pela Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Economico
(OCDE) como sendo de alta intensidade
tecnologica. Dentre essas questoes, o foco
recaiu sobre o subsistema de produgdo de
componentes microeletrénicos, o mais in-
tensivo em pesquisa ¢ desenvolvimento e
responsavel pela agregacdo da maior parcela
do valor gerado pela indistria eletronica.

A intensidade em P&D e a alta agrega-
¢ao de valor podem ser atribuidas, entre ou-
tras, ao fato de os sistemas microeletronicos
estarem presentes, mesmo que sejam a som-
bra, em um sem numero de equipamentos
nas mais diversas areas de atividade, sendo
essauma tendéncia crescente diante da “ubi-
quidade” de sistemas de comunicacdo e a
incorporacao de funcionalidades eletronicas
em diversos bens de capital e consumo. Nao
¢ por acaso que pesquisadores do campo
da economia da tecnologia e inovagao, tais
como Christopher Freeman, Carlota Perez,
Bengt-Ake Lundvall e Giovanni Dosi, para
citar apenas alguns expoentes, costumam
apresentar a microeletronica como a nova
revolugdo tecnoldgica, determinante de um
novo paradigma de tecnologia industrial.

Outros pensadores, como Teilhard de
Chardin e Kenneth E. Boulding consideram
que a circulacdo da informagao propiciada
por sistemas microeletronicos constitui um
novo patamar evolutivo da humanidade,
que passou da apropriagdo da geosfera e da

biosfera a apropriacdo da noosfera, espaco
até bem pouco reservado as elevagdes es-
pirituais e ao vagar das almas, segundo um
plano mais abstrato.

Deixando de lado a metafisica e retor-
nando a microeletronica na geosfera mesmo,
em termos de politica cientifica e tecnologi-
ca nacional, brasileira, o debate a respeito
da gestdo de politicas tecnoldgicas para
a industria de microeletronica mostra-se
relevante por pelo menos trés razdes, todas
interligadas. Em primeiro lugar, pelo carater
incipiente da industria de microeletronica no
Brasil, suprida mormente por componentes
importados, situacdao que coloca o pais em
patamar bem inferior a outros paises. Em
segundo lugar, pela relevancia macroeco-
némica dessa industria, visto que em 2008
a importagdo de componentes microeletro-
nicos respondeu por nada menos que 10,3%
de todas as importagdes brasileiras. E para
finalizar, em terceiro lugar, devido a recente
énfase dada a microeletronica nas politicas
governamentais. Essa pode ser avaliada
considerando-se o lancamento do Progra-
ma Nacional de Microeletronica (PNM)
em 2002, considerando-se a inclusdo da
producdo de semicondutores entre as prio-
ridades da politica industrial, tecnologica
e de comércio exterior (PITCE) em 2004,
considerando-se o langamento do Programa
Nacional de Formacgao de Projetistas de Cir-
cuitos Integrados (CI-Brasil) em 2005 e os
investimentos governamentais na fabrica de
chips denominada Centro Nacional de Tec-
nologia Eletronica Avancada (Ceitec), em
2008, além do langamento nesse mesmo ano
do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria de Semicondutores
(PADIS) e da fundag@o do Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia de Sistemas Micro
e Nanoeletronicos (INCT-Namitec).

Tema de abordagem recorrente ha
décadas, tema de muitas pesquisas e diag-
nosticos para fundamentar o langamento de
programas e medidas de incentivos urgentes
sempre que a politica industrial brasileira
estd em foco, a industria microeletronica
nacional de certa forma parece questionar
a funcionalidade dos esfor¢os de C,T&l
implementados para o fortalecimento do
ecossistema de microeletronica que integra,

ecossistema esse fundamental para o aden-
samento tecnologico da industria eletronica
no Brasil.

No evento, aten¢do especial foi dada
pelos expositores a criacdo de arranjos
cooperativos que promovam o0 crescimento
desse ecossistema. Emprestado da biologia,
o termo “ecossistema’ foi incorporado aos
que se referem aos recursos organizacio-
nais da microeletronica para mostrar como
as instituicdes cientificas, tecnoldgicas,
regulatorias e de mercado podem vir a
ser articuladas por intermédio de politicas
visando induzi-las a inovar. No bojo desse
sistema organizacional, como ndo poderia
deixar de ser, as questdes pertinentes ao
uso adequado do capital intelectual dessas
instituicdes foram muito enfatizadas. Me-
lhor dizendo, foi destacada a necessidade
de disseminar a competéncia dos recursos
humanos de cada uma das institui¢cdes cons-
tituidoras do ecossistema organizacional da
industria microeletronica nacional por meio
do ecossistema como um todo em beneficio
do fortalecimento da industria.

O teor das discussdes ocorridas no
evento enfatizou as colaboragdes interdis-
ciplinares e multiorganizacionais como
um poderoso instrumento para a busca de
solugdes de problemas sistémicos, cuja
complexidade exige um formato plural em
suas abordagens.

Registre-se, ainda, que durante a re-
alizagdo do evento, foi apresentada uma
coletanea de artigos referentes a ecossiste-
mas na industria microeletronica, escritos
por autores de diversas instituicdes. Essa
coletanea, intitulada “Gestdo da Sustenta-
bilidade Organizacional: desenvolvimento
de ecossistemas colaborativos”, serviu de
inspiragdo a parte dos debates do Forum e
esta disponivel para download gratuito na
pagina de internet do Gaia/CTL
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