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MENSAGEM DO REITOR

UMA DAS formas pelas quais a universidade publica pode cumprir
seu dever de retribuir o investimento que recebe da sociedade é por
meio de sua participacdo na formulacdo de politicas que visem tornar
o mundo em que vivemos mais justo e harmonioso.

A Unicamp, por conta de sua esséncia inovadora, da qualidade de
seus profissionais e alunos e do alto nivel do conhecimento que produz,
tem plenas condi¢cdes de desempenhar papel ainda mais relevante do
que o que ja desempenha como fornecedora de subsidios para politi-
cas publicas de abrangéncia local, nacional e até mesmo internacional.

Foi exatamente para aproveitar melhor esse potencial que a Univer-
sidade criou, em julho de 2013, o Férum Pensamento Estratégico,
6rgao articulador cuja principal fun¢do é aproximar as atividades aca-
démicas dos anseios e necessidades da sociedade.

O PENSES vem, desde entdo, reunindo representantes da acade-
mia e de diversos outros setores para refletir e debater sobre grandes
temas da atualidade a partir de uma perspectiva multi e interdiscipli-
nar. A inten¢do € a de que dessas reunides, todas elas abertas ao publi-
co, emerjam novas ideias, percep¢des e informacgdes que possam servir
de base para a elaboracio de politicas publicas nas mais variadas areas.

Os Cadernos PENSES reproduzem, na integra, o contetido de cada
um dos encontros ja promovidos pelo 6rgao — das palavras introduté-
rias as derradeiras consideracdes dos debatedores, sem deixar de fora
as sempre enriquecedoras intervencdes da plateia. Disponiveis nos



formatos impresso e eletronico, constituem valiosa fonte de referéncia
para formuladores de politicas publicas em todas as esferas de gover-
no e, também, importante material de apoio as atividades de ensino e
pesquisa da Universidade.

Ao publicar os Cadernos PENSES, a Unicamp reafirma seu com-
promisso com a sociedade, que a financia, a0 mesmo tempo em que
fortalece aquelas que sdo as suas missdes fundamentais: formar recur-
sos humanos qualificados e produzir e disseminar conhecimento. Que
esses volumes possam contribuir, de fato, para que vivamos todos em
um mundo melhor.

JOSE TADEU JORGE
Reitor da Unicamp
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INTRODUCAO

ESTE CADERNO PENSES sobre o Férum A¢des para o Protagonismo
do Futebol Brasileiro traz a integra das palestras e debates ocorridos
em Campinas (SP) no dia 25 de setembro de 2014. Realizado no Au-
ditério da Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), o evento foi organizado pelo Férum Pen-
samento Estratégico (PENSES) e pela Faculdade de Educacio Fisica
(FEF) da Unicamp. O encontro reuniu técnicos, preparadores fisicos
e demais profissionais do esporte, além de jornalistas, pesquisadores
e professores das trés universidades publicas paulistas.

O futebol brasileiro utiliza muito pouco as ferramentas que a
ciéncia e a tecnologia oferecem para o aprimoramento do esporte
profissional e, quando as usa, é de forma incipiente e pouco efetiva.
Durante o Férum A¢des para o Protagonismo do Futebol Brasileiro,
uma das principais conclusdes é que existe um hiato entre os clubes e
a academia. Superar esse distanciamento poderia permitir que times
e federacdes empregassem os conhecimentos gerados na universida-
de para trazer o futebol brasileiro de volta ao papel de protagonista
na cena mundial esportiva.

Depois da histérica derrota da selecdo do Brasil para a Alemanha
por 7 a 1 na Copa do Mundo de 2014, o momento atual é de reflexo.
Nas fases gloriosas de conquistas de titulos mundiais — entre 1958
e 1970 e de 1982 a 1994 —, a selecdo verde e amarela realizou um
trabalho planejado e organizado, do ponto de vista de treinamento,



10 CADERNOS PENSES

nos aspectos fisicos, técnicos, taticos e nutricionais, afirma o profes-
sor Sérgio Augusto Cunha, da FEF. Para Cunha, além do excepcional
talento dos craques que abrilhantaram o esporte nacional, o Brasil
contou, nesses quatro primeiros titulos, com conhecimentos que iam
além do empirismo.

A falta de treinos fisicos no futebol praticado no Brasil é muito pre-
judicial para o esporte e pdde ser sentida durante a Copa do Mundo
de 2014, defende Claudio Alexandre Gobatto, professor da Faculdade
de Ciéncias Aplicadas (FCA) da Unicamp. “Com raras exce¢des, ndo
se faz treinamento fisico no futebol brasileiro. Atualmente a prepara-
cdo fisica do futebol estd precéria e isso ficou evidente na Copa”, cri-
tica o docente da FCA, especialista em fisiologia. Segundo Gobatto,
enquanto as outras sele¢des treinavam com sistematico planejamento,
os atletas brasileiros estavam mais preocupados em assistir aos jogos.

O médico Roberto Nishimura, que chefia o Departamento Médico
da Ponte Preta, discorda de Gobatto, afirmando que o time brasileiro
ndo conseguiria trabalhar nessa metodologia de treinos fisicos mais
intensos porque precisava de tempo para se recuperar, ja que grande
parte do elenco vinha de um torneio recém-concluido na Europa, a
Champions League. “Talvez por isso ndo se viu o Brasil treinar tanto.
Mas ndo treinou porque nio quis ou porque estava se recuperando? A
recuperacio, as vezes, ¢ muito importante”, destaca Nishimura, que
acompanhou na regido de Campinas, como médico da Federacio
Internacional de Futebol (Fifa), as sele¢des de Portugal, Nigéria e
Costa do Marfim. Gobatto lembra, entretanto, que muitos jogadores
de outras sele¢des, como da Alemanha, também jogaram o campeo-
nato europeu e tiveram bom desempenho na Copa.

Uma das consequéncias imediatas da frustrada campanha brasi-
leira pode ser medida em termos financeiros: o valor de mercado dos
jogadores escalados para o campeonato mundial sofreu uma redugdo
de R$ 60 milhdes, de acordo com dados da Pluri Consultoria. Sérgio
Cunha lembra que a perda pode ser muito maior considerando todo
o universo de profissionais envolvidos. Esse esporte é responsavel pela
geracdo de 300 mil empregos diretos no Brasil.
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O matematico Laércio Vendite, professor do Instituto de Matematica,
Estatistica e Ciéncia da Computag¢io (Imecc) da Unicamp, que traba-
lha com analise de desempenho esportivo, destaca a falta de avaliacdes
do trabalho feito no campo. “Nosso problema é que trabalhamos e niao
temos o habito da avaliacdo. No6s trabalhamos nos modelos velhos, ar-
caicos, que ndo as usam. Nem mesmo depois de uma derrota histérica
¢ feita uma andlise de dados de forma rigorosa”. Vendite aponta que a
andlise de dados possibilita um modelo de avaliacio e um aperfeicoa-
mento das técnicas do futebolista. Segundo o matematico, o Barcelona,
por exemplo, apresenta uma média de passes errados de apenas 4%, e
esse dado ajuda a embasar uma visdo mais aprofundada das técnicas do
time. Para ele, é comum a imprensa esportiva emitir comentarios e dar
notas sobre o desempenho de atletas sem dispor de dados concretos, o
que leva a muitas avaliacdes equivocadas.

Critico da postura de dirigentes nos bastidores do futebol nacio-
nal, o treinador Estevam Soares, ex-técnico de times como Palmeiras
e Botafogo, alerta para a ilusao de que o Brasil é a melhor equipe do
mundo e considera que os profissionais brasileiros sio mal prepara-
dos emocionalmente. Na avaliacdo de Soares, as cinco conquistas de
titulos mundiais do Brasil sdao pouco para o potencial do pais nesse
esporte. Em sua palestra, o treinador ressaltou o problema do calen-
dério do futebol nacional, que sobrecarrega times grandes e deixa os
pequenos ociosos. Para melhorar a situagdo, Soares propde a organi-
zacdo do pafs em quatro divisdes, com 20 clubes cada, € uma quinta
divisdo regionalizada, com 200 clubes ao todo.

Para o treinador Alfredo Montesso, ex-preparador fisico da se-
lecdo da Jamaica, houve falhas muito importantes na selecdo bra-
sileira em 2014, destacando que o resultado positivo da Copa das
Confederacdes nio resultou em planejamento eficiente para a Copa
do Mundo. Ele apontou também a excessiva concentra¢io do traba-
lho na metodologia do treinador. “Quando qualquer treinador chega
a qualquer clube brasileiro hoje, o que prevalece é o que ele determi-
na. Os clubes ndo tém filosofia”, indica. O fato de os treinadores, na
maioria, serem ex-jogadores, o que é uma opg¢do legitima, segundo
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ele, tem um lado negativo, que € a reproducido de “métodos passados,
que sdo usados apenas porque sempre deram certo”.

O professor Valdir José Barbanti, da Escola de Educacio Fisica e
Esportes da Universidade de Sdo Paulo (USP) de Ribeirdo Preto, de-
fendeu ser necessaria uma recuperacdo da autoestima do brasileiro,
porque, segundo ele, ainda ndo hé pafs no mundo que exporte mais
jogadores que o Brasil, nem existe outra nacdo em que ocorra tanta
renovacdo de jogadores. Barbanti ressaltou o descompasso entre o fu-
tebol brasileiro e a apresentacio feita no mundial de 2014. “Eu penso
que o treinamento brasileiro vai bem, obrigado. Ainda hd muito a
melhorar para ele ficar melhor, mas nio significa que as coisas estdo
assim tdo catastréficas e que esté tudo errado.”

Apesar do balanco otimista, Barbanti considera que o pouco tempo
de treinamento foi um fator-chave para explicar o fracasso na Copa.
Para ele, o tempo escasso deveria ter motivado um treino intenso e
especifico para as necessidades do campeonato. E um equivoco, de-
fende Barbanti, os treinos feitos pela selecdo em bicicletas ergométri-
cas e em caixas de areia, exercitando movimentos que “nio tém nada
a ver com futebol”. “Vai dar um trote na pista porque isso ocorre no
jogo.” “Os jogadores estdo na academia, com pouco tempo de prepa-
ro e ficam fazendo movimentos que ndo existem no jogo”, lamenta.

A psicéloga Paula Teixeira Fernandes, do Departamento de
Ciéncia do Esporte da FEF, abordou em sua palestra a importancia
da integracdo de aspectos fisicos, taticos, técnicos e psicoldgicos para
a busca do melhor resultado no jogo. Ela critica o despreparo da equi-
pe brasileira na Copa citando uma afirmagio do jogador Neymar, que
disse: “acho que ndo precisa de psicélogo, ndo estamos doidos”. A
selecdo alema contou com um grupo de 12 psicélogos para trabalhar
com jogadores em simulacdes de situagdes de pressdo, de conflitos ou
ao receber vaias. Para a psicéloga, é necessario compor o perfil e as
habilidades psicolégicas do time e do jogador para que elas acrescen-
tem no treinamento da equipe.

Doutora em Fisiologia Humana pela USP, Martina Navarro mos-
trou detalhes do método usado pelo time holandés Ajax Amsterdam
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para formar profissionais mais completos. A pesquisadora da
Universidade Federal de Sdao Paulo (Unifesp) explicou que a abor-
dagem se baseia no engajamento precoce dos atletas em diversas ha-
bilidades, proporcionando um jogador mais criativo. A ideia é usar
a transferéncia de técnicas de outros esportes para o futebol. Um
exemplo citado foi o judd, que trabalha a utilizacio da for¢a do opo-
nente para ajudar o jogador a se desvencilhar do adversario. O mé-
todo ¢é trabalhado com base na idade bioldgica da crianca, e ndo da
idade cronoldgica, como geralmente ocorre, e resulta em um menor
ndmero de lesdes e evasdes.



Todos os videos do Férum A¢des para o Protagonsimo do Futebol Brasi-
leiro estido disponiveis no canal do PENSES no YouTube (www.youtube.com/
forumpensamentoestrategicopensesunicamp), e os arquivos com as apresenta-
¢Bes dos palestrantes estdo na pagina do PENSES (www.gr.unicamp.br/penses).



PARTE |

MESA REDONDA: DESAFIOS PARA FORMACAO NO
FUTEBOL

SERGIO AUGUSTO CUNHA - Chefe do Departamento de
Ciéncia do Esporte da Faculdade de Educacao Fisica (FEF) da
Unicamp.

PRIMEIRAMENTE, eu gostaria de agradecer a presenca de todos. E
uma honra estar aqui neste momento, discutindo essas acdes prota-
gonistas para o futebol brasileiro. E a ideia ndo é fazer um diagndsti-
co do futebol brasileiro, isso todos nés ja sabemos faz muito tempo.
Logo apés a nossa derrota histérica para a Alemanha, alguns profis-
sionais do meio do futebol e da drea académica me procuraram para
que comecdssemos a fazer alguma coisa, mostrar o que a universida-
de est4 fazendo ha muito tempo; nés temos um grupo entre as trés
universidades paulistas com mais de 50 professores e pesquisadores
trabalhando com acdes nas varias vertentes, nas varias areas do fute-
bol, com uma interseccio muito grande com a pratica. Entdo, é um
pouco isso que vamos tentar mostrar aqui hoje, que hd muito vem
sendo feito, mas precisamos fazer mais, isso é fato; vamos ver o que a
universidade tem feito junto com os profissionais que estio 14 no dia
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a dia, no campo, na pratica, e como esté se dando essa interacdo, para
que a sociedade conheca um pouco também dessas acdes.

Quando falamos em protagonismo, nessa ideia de formar os treina-
dores, quer dizer, dar mais suporte — eles j4 tém uma formacio mui-
to boa, ha muitas pessoas boas trabalhando no futebol, e nés temos
neste férum varios casos, e outras pessoas que nido puderam estar
presentes, pela prépria dinAmica do futebol, nés temos muitas pes-
soas boas e queremos continuar nessa parceria com os profissionais
na area do futebol —, mas quando falamos em protagonismo, temos
que lembrar que, de verdade, na histéria do futebol mundial, o Brasil
foi protagonista por muito pouco tempo, muito poucas vezes. Eu fiz
esse recorte temporal aqui, para que olhdssemos dois momentos de
muito protagonismo, um durante o tricampeonato mundial de 1958
a 1970, e o outro, o periodo reconhecido internacionalmente como a
época de ouro de protagonismo no futebol brasileiro, que foi a época
da sele¢do de 1982, culminando com o trabalho em 1994. H4 alguns
outros momentos, se pensarmos no pentacampeonato em 2002, mas
¢ um momento bastante isolado, segundo a minha avaliacio.

Nesses dois primeiros momentos, o que temos como informacao,
como conhecimento, é que houve um trabalho planejado, um traba-
lho organizado e, principalmente, além do talento do jogador bra-
sileiro que sempre tivemos, nés tivemos, no tocante a treinamento,
um protagonismo dos pontos de vista fisico, técnico, tatico, psicolégi-
co, nutricional. Até hoje sdo referéncias esses dois momentos; houve
também uma questdo do ensino ligado a isso, tanto o time, os grandes
times da década de 1960 e 1970, quanto, principalmente, a era que
eu chamo da Era do Telé, mas nio s6 do Telé, de varios jogadores
protagonistas, mas Telé Santana foi um exemplo muito claro disso,
ele ensinava fundamentos aos seus jogadores, pois muitas vezes isso
ndo vinha da base, e ele tinha que fazer esse trabalho de ensino. E o
Telé, como grande protagonista dessa primeira época do tricampeo-
nato, era a pessoa que ia l4, treinava além do que os outros jogadores
treinavam, tinha um condicionamento fisico excepcional, sabia da ne-
cessidade de seus fundamentos serem muito bem executados; isso fez
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com que o Brasil fosse realmente referéncia, a base do trabalho que
comega com o ensino.

Temos, principalmente no Brasil, uma ideia de que futebol nio se
ensina, e é exatamente isso que temos que, de certa forma, comecar
a inverter. Devemos pensar em futebol dentro dessas trés vertentes, a
do ensino, a da saide e a do negécio, porque hoje o futebol é um
grande negdcio; talvez seja, no mundo dos grandes espetaculos, o
maior negdcio, mas, principalmente, precisamos pensar em um tra-
balho educacional, de formacdo do nosso jogador, de formagdo do
nosso torcedor, e os grandes eventos realizados no Brasil, primeiro a
Copa do Mundo e, logo adiante, as Olimpiadas, tém um papel im-
portante nessa formagdo. Entdo, precisamos ensinar para que haja
melhora do desempenho, afinal os nossos alunos e recém-formados
da Educacio Fisica, e das outras 4reas também, tém essa necessidade
de abrir mercado de trabalho para isso. Do ponto de vista da satide,
também é muito importante; temos visto muitos atletas que encerram
a carreira precocemente porque niao hd um trabalho bem desenvol-
vido, do ponto de vista de prevencdo e recuperacdo de lesdes. Mas,
principalmente do ponto de vista do negécio, temos que pensar nisso,
eu tenho muito essa preocupacdo com os alunos que formamos, que
vdo para o mercado de trabalho, porque, com uma derrota como a
que ocorreu na tltima Copa do Mundo, acabam-se tolhendo espacos
de mercado para esses alunos.

Sé para vocés terem uma ideia, na tltima Copa do Mundo — este é
um dado da Pluri Consultoria —, os jogadores brasileiros tiveram uma
desvalorizacdo na ordem de R$ 60 milhdes, s6 os jogadores brasilei-
ros. Imaginem quanto desse prejuizo nio estd relacionado aos futuros
profissionais, que acabam tendo uma associa¢do com esse descrédito
do futebol brasileiro. Entdo, nés precisamos trabalhar nessa direcio
também. Para isso, é extremamente importante que associemos cién-
cia a qualquer uma das metodologias com que queiramos trabalhar.
Eu tenho falado isso sistematicamente, sobre a forma de ensino, a
forma de treino, o modelo de negécio, o modelo de organizacio das
equipes; existem véarias formas de trabalhar isso, ndo existe uma tni-
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ca, ndo existe a melhor, existem varias formas para esses trabalhos.
Temos que usar o conhecimento cientifico, usar o modelo cientifico,
para que possamos dar sustentacdo a cada uma dessas metodologias,
a cada uma dessas ferramentas. Isso é fundamental, e, de certa forma,
as universidades brasileiras tém feito trabalhos muitas vezes isolados,
mas sabemos que existem muitos grupos trabalhando de forma séria,
de forma cientifica, produzindo conhecimento e levando esse conhe-
cimento para a relagdo com a pratica.

O problema cientifico parte sempre da pratica; entdo, ndo adianta
nada nés, dentro dos muros da universidade, imaginarmos as coisas
que queremos fazer com o futebol, ou com qualquer outro esporte,
isso tem que vir. Entdo, nés temos alguns exemplos de trabalhos que
o nosso grupo do laboratério de instrumentacido para biomecanica
produziu ao longo de 26 anos, sempre com essa ideia de levar o co-
nhecimento. Légico que os trabalhos acabam enfrentando, muitas
vezes, dentro da sua formatacido cientifica, dificuldades para que as
pessoas que estdo no dia a dia entendam, mas fazemos esse papel,
o professor Laércio Vendite vai falar em seguida e vai mostrar um
pouco disso, como é que traduzimos essa linguagem académica para
que o nosso aluno ou nosso profissional do futebol no seu dia a dia
aplique esse conhecimento de forma sistematizada, de acordo com as
necessidades dele, e entdo, é o contrario, o problema vem da prética,
a universidade, junto com os profissionais do mercado de trabalho,
trabalha em cima dessa ideia, resolve o problema e devolve essa pra-
tica, esse conhecimento para o profissional.

Dentro dessas acdes que nés, das universidades, pensamos — pri-
meiramente, as trés universidades paulistas, mas a ideia é expandir
para as outras universidades federais e universidades particulares,
muitas delas nossas parceiras ja, ha a possibilidade de todas participa-
rem —, hé essa ideia de um curso de treinadores, em que possamos,
junto com esses profissionais, construir uma melhora na atuacio, dar
mais suporte, mais sustentacdo para a atuacido desses profissionais.
Entdo, isso ndo é algo que vem isoladamente, é uma necessidade que
sabemos que esses profissionais tém. N6s estamos, junto com alguns
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professores, elaborando um projeto inicial, que vai ser amplamente
divulgado, discutido, ndo € algo individual, temos que, inclusive, fazer
contato com a CBF (Confederag¢do Brasileira de Futebol) para ver
como podemos contribuir nesse sentido. E sobre a questio da anilise
de desempenho, tdo discutida hoje em dia, quando ouvimos que, por
exemplo, a selecdo alemi teve um trabalho de mineracio de dados
que foi fundamental para que obtivesse o sucesso, é algo que nds, nas
universidades, temos trabalhado ha muito tempo; esta faltando s6 a
aplicacdo mais sistematica. Eu ndo vou entrar muito nessa questio
do desempenho, o professor Laércio vai falar sobre isso em seguida,
mas essa questdo do desempenho é um conjunto de capacidades de
comportamento e rendimento de um grupo, no caso, das equipes de
futebol, nio sé dos atletas, mas de toda a estrutura do futebol. Com
base em modelos matematicos e trabalhando com sistemas dinami-
cos, nés estamos fazendo esse trabalho aqui na Unicamp hd muitos
anos, trabalhando com essa légica dos sistemas dindmicos.

Nzo podemos criar ideias diferentes do modelo matematico den-
tro de um sistema dindmico, temos que seguir esse modelo matema-
tico. De que forma traduzimos isso para o pessoal da pratica? Esse
¢ o nosso grande desafio, isso que temos feito h4 bastante tempo.
Mas em nenhum momento podemos pegar acdes isoladas, como,
por exemplo, nimero de a¢des, nimero de passes, nimero de finali-
zacdes, e querer inferir modelos matematicos e sistemas dinamicos,
porque ndo ¢ assim que funciona, estamos baseados nessa estrutura
cientifica, ndo podemos violar a estrutura cientifica. Também temos
que entender isso, “ah, mas fica muito distante do nosso dia a dia”;
ndo, conseguimos fazer essa traducio, conseguimos fazer esses exem-
plos, essas aplicaces sem violagdo dos sistemas dinamicos.

Uma das coisas que ja temos divulgado h4 bastante tempo, do
ponto de vista de distancia percorrida, faixas de velocidade, principal-
mente, aceleracdes — que sdo, para mim, hoje, as varidveis mais im-
portantes para discutir a questdo da preparacio fisica, por exemplo, e
mesmo as questdes técnicas e taticas —, e ja haviamos mostrado esse
estudo no Congresso da Faculdade de Educacio Fisica, é que o uso
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do GPS (Sistema de Posicionamento Global) esta sendo feito indis-
criminadamente, e ndo produz os resultados que queremos, que espe-
ramos. E isso é mau uso da ciéncia que temos feito. Por qué? Porque
o GPS contém erros muito grandes. Esse estudo foi feito com um tni-
co jogo, mas ja sabemos que o erro entre o GPS e o sistema de cine-
metria foi de aproximadamente 13%. Quando eu penso em volume de
treino, em volume de jogo, e quero ter uma ordem de grandeza des-
ses deslocamentos, mas sabemos que essa informacio de certa forma
ja estd consolidada, tudo bem o uso do GPS. O grande problema
¢ quando eu quero usar varidveis, principalmente de aceleracio, o
erro cometido é enorme, e entdo, os dados ndo sdo fidedignos, nao
sdo dados cientificos, precisamos tomar muito cuidado com relacio
a isso. E temos alertado sobre isso durante muito tempo. “Ah, mas
para fazer de outra forma é bastante complicado”; sim, é complicado
fazer esse estudo das aceleragdes dos jogadores durante a realizagdo
das partidas, na situacio concreta, real, é bastante complicado, por
isso precisamos da parceria da universidade com os treinadores, com
os preparadores fisicos, com as comissdes técnicas.

Sé para finalizar, eu queria mostrar um pouco dessa ideia que nds
estamos comecando a desenvolver, do scout tatico, depois o Laércio
vai falar mais sobre a parte da anilise de desempenho, mas sé para
termos uma ideia de uso cientifico de softwares livres — nem sio soft-
wares comerciais — que podemos utilizar perfeitamente. Pegamos um
dos gols da tltima Copa do Mundo, em que nés, com andlise qua-
litativa — légico que isso foi o inicio de uma avaliacio, ndo é uma
avaliacdo sistematizada —, podemos, junto com os treinadores, com
os preparadores fisicos, saber o que eles querem olhar em cada uma
das situagdes, mas comecar a mostrar situacdes concretas, com base
no préprio video da televisdo, nés ndo precisamos estar com as nossas
cameras, porque muitas vezes isso é invidvel. Se eu tiver essa infor-
magio, se eu tiver essa imagem do jeito que fazemos o rastreamento,
com as cameras posicionadas onde eu possa calibrar isso e ter toda a
informacdo da posicao dos jogadores, é muito melhor, mas a televisao
hoje ja me fornece alguns elementos em que eu posso estudar as ou-
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tras equipes, posso melhorar o rendimento, melhorar o desempenho
da minha prépria equipe. Af estdo algumas ideias, apenas para que
possamos comegar esta discussdo, e quero agradecer a presenca de
todos, muito obrigado.

ANALISE DE DESEMPENHO

LAERCIO LUIS VENDITE - Graduado em Matematica pela Uni-
camp, com especializa¢do em Biomatematica pela Universita
Degli Studi Di Trento, mestrado em Matematica pela Unicamp
e doutorado em Engenharia Elétrica pela Unicamp. Atualmen-
te é professor do Departamento de Matematica Aplicada do
Instituto de Matematica, Estatistica e Computacdo Cientifica
(Imecc) da Unicamp.

E UM prazer enorme estar aqui com vocés. Quando fui convidado
para fazer parte deste {6rum, eu tinha ideia exata de tudo aquilo que
eu vinha fazendo, pelo menos tenho nog¢ido até agora, e principal-
mente das pessoas, dos presentes aqui, que estariam me escutando.
Entdo, eu acho que isso é uma contribuicdo que néds, professores, ou
seja, pertencentes a drea académica, temos certa dificuldade, muitas
vezes, de chegar ao produto final, que é o esporte propriamente dito,
e principalmente o que se vem debatendo aqui, que é o futebol. Co-
mentei até mesmo na discussdo héd algum tempo que, depois do nos-
so fracasso na Copa do Mundo, eu fui uma das pessoas consultadas
sobre a situacdo que vive atualmente o futebol brasileiro. Na verdade,
h4 uns dois ou trés anos, eu considerei que seria um periodo muito
fértil para que pudéssemos discutir os principais problemas, nao sé
do futebol, como do esporte em geral. N6s tinhamos pela frente a
Copa do Mundo e também, dois anos depois, as Olimpiadas. Fize-
mos muitos planos, muitos projetos, e deu no que deu, nio pela culpa
ou omissdo da universidade, ou de qualquer um de vocés aqui, mas
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eu acredito que h4d uma grande critica que se faz a tudo, eu nio vou
especificamente dizer em relacdo a selecdo, nem me cabe isso, ndo
vou fazer uma avaliacio do que foi feito, mas o nosso maior pro-
blema é que nés trabalhamos e nio temos o costume, o habito de
fazer uma avaliacdo. Muitos clubes com que eu ja tive contato, eu,
diferentemente de alguns colegas da universidade, tenho esse contato
com o campo, eu tenho esse trabalho de campo também. Eu vivo, eu
ja trabalho nisso ha cerca de 20 anos. Entdo, quando eu vislumbro
qualquer tipo de desenvolvimento, acabamos sempre esbarrando nos
modelos velhos, nos modelos arcaicos que temos dentro dos clubes,
que nd3o nos permitem, em hipétese alguma, fazer um tipo de avalia-
cdo. Se vocé é rebaixado, se vocé tem um rebaixamento, se vocé ndo
consegue ganhar um titulo, se vocé ndo consegue um acesso, isso
nunca € discutido. Até mesmo quando uma equipe sofre uma derrota
catastréfica, isso ndo ¢ discutido. E mais facil vocé mandar jogadores
e treinadores procurar outro clube, do que propriamente avaliar o que
esté certo e o que estd errado.

Quando se fala em anélise e desempenho — isso é algo muito em
moda hoje, ouvir que tal Fulano ou tal Sicrano é analista de desem-
penho do clube x —, vamos procurar saber exatamente o que esse
individuo faz no dia a dia, qual é o propésito dele em executar aquele
tipo de fun¢do. Entdo, em geral, vamos dizer o seguinte: “Eu faco
anélises do time com que eu trabalho, ou eu faco anélise de videos de
adversarios, e a maneira como se comportam técnica e taticamente”,
de certa forma, nés — eu estou dizendo “néds” porque eu me com-
preendo dentro de um clube, e posso afirmar a vocés que todos nés
costumamos fazer uma série de coleta de dados, o fisiologista coleta
dados, o estatistico coleta dados, o médico tem dados, o nutricionista
tem dados — temos um enorme banco de dados dentro dos clubes,
seja essa coleta feita de maneira certa ou de maneira errada. Mas em
momento algum € feita uma analise desses dados de uma forma rigo-
rosa, da maneira como deveria ser feita. Isso eu posso dizer por que
eu venho acompanhando nio s6 o clube em que eu trabalho, o clube
em que eu sirvo de apoio, mas em relacdo a outros profissionais com
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que eu tenho contato aqui no Brasil; de fato ndo ha essa preocupacio
de, ao longo do tempo, vocé fazer esse tipo de analise, com a qual po-
derfamos dizer como é que os atributos que eu tenho, que eu coleto,
estdo se comportando, principalmente no que se refere a qualidade,
ao padrio de determinadas coisas que nds temos e ao principal que
nés temos em mente, que é auxiliar a comissdo técnica a tomar deci-
sdes, baseada em tudo aquilo que aconteceu.

Entdo, eu vou contar rapidamente, ndo tenho muito tempo aqui,
se alguém tiver interesse, posteriormente eu posso mandar o trabalho
um pouco mais completo sobre o que eu pretendia falar para vocés.
Apenas uma parte histérica, para ver essa defasagem que existe. Em
1936 € o primeiro registro que nds temos na histéria de fazer analise
de acdes que ocorriam dentro de um evento esportivo. Entdo, sdo pra-
ticamente 78 anos, e eu me reporto agora a 1996, quando eu comeco,
em colaboracdo com a Faculdade de Educacio Fisica, com o profes-
sor Anténio Carlos, presente aqui, comecei a tentar desenvolver um
estudo sobre o futebol. Nio existia nada; o que em geral era feito é
que eles marcavam, talvez, o ntimero de chutes a gol, algo muito rudi-
mentar em relacdo ao que nés fazemos hoje. E nés, para termos uma
ideia do que fazer, até procuramos a ajuda de um professor daqui
que trabalhava com basquete, que ja tinha os seus modelos de coleta
de a¢des muito mais desenvolvidos. Nés nos baseamos nos modelos de
scout de basquete para criar um apropriado para o futebol.

Sabemos que — vou falar em termos do futebol — futebol é um
jogo de passes, tudo que ocorre no futebol sdo passes; entdo, se for-
mos falar “bom, mas eu tenho os cruzamentos, tenho as acdes de fina-
lizacdes, finalizagdes de desarme de acdes”, e se juntarmos tudo isso,
quer dizer, a preocupagdo que existia era exatamente essa, marcar a
quantidade que existia entre uma equipe e outra, ou dentro de uma
equipe. Hoje se fala muito em posse, posse de bola, posse de passe, e
a partir daf se fazem algumas alusées ao que poderia estar acontecen-
do na partida. Eu ndo vou me reportar ao que € feito hoje, exatamente
porque estamos com o tempo um pouco restrito, mas ja existem essas
coisas nos Estados Unidos, no Brasil e também na Europa, j4 se fala
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nessas avaliac®es, j4 vemos esse tipo de avaliacdo ocorrer em outros
esportes, como o volei, o préprio basquete, como eu citei para vocés,
o rtgbi, enfim, j4 temos esse tipo de suporte nas mais diversas moda-
lidades.

Por que no futebol é tao tardio que essas coisas acontecam? Uma
das explicacdes que sempre escutamos e debatemos, e essa é uma
questdo que eu vou deixar aqui para vocés, € o seguinte: serd que esse
tipo de anélise serve também para o futebol? N6s temos no futebol o
que nés nio temos no volei e no basquete, que é a imprevisibilidade,
coisas que as vezes podem ocorrer no jogo de futebol que saem um
pouco daquilo que foi produzido no treinamento ou da genialidade
do craque; enfim, situagdes que podem ocorrer e que vocé nido tem
como, muitas vezes, formatar como um ato deterministico.

Bem, como eu disse para vocés, nds, com base nesse modelo de
basquete e com a ajuda dos profissionais na pratica, fomos desen-
volvendo um modelo para descrever todas as a¢des que ocorriam em
uma partida. Nao foi nada que eu inventei na minha sala e levei para
um clube de futebol, conversavamos com o treinador, conversavamos
com os jogadores, conversdvamos com uma série de pessoas que fa-
ziam parte da comissdo técnica, e o modelo foi surgindo, dependendo
dos problemas que eles tinham. Entdo, por exemplo, s6 para citar
para vocés, um treinador que me procurou e, em certo momento, ele
disse o seguinte: “O meu time consegue roubar uma bola e depois eu
vejo que, ndo sei o que acontece depois, ele perde essa bola; eu estou
vendo que ele estd perdendo essa bola com muita facilidade”, ou seja,
o desgaste esta sendo muito grande entre vocé roubar a bola, perder
a bola, depois ter que roubé-la novamente. Outros, as vezes, me pro-
curavam apenas para saber — isso foi um preparador fisico famoso,
que trabalha até na selecdo de base do Brasil — a respeito do ntimero
de faltas que ocorriam e que a equipe estava fazendo na segunda
etapa, se existia uma variagdo muito grande, porque, segundo ele, se
esse ndmero aumentasse muito, haveria um problema de desgaste
da equipe e isso faria com que o jogador, vamos dizer assim, no seu
atributo, pudesse comecar a praticar faltas, em vez de tentar roubar a
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bola. Sdo coisas que ocorreram sem o menor tipo de anélise empirica,
mas nds vamos levar isso a certa anélise, posteriormente.

Hoje, nés fazemos o mapeamento do jogo, quer dizer, temos um
campo dividido em quadrantes, e é observado tudo aquilo que acon-
tece nos quadrantes e no tempo; entdo, temos uma variacio tempo-
ral durante a partida. A equipe conta com cinco a sete elementos; é
humanamente impossivel, até mesmo com um software para coleta
de dados, vocé, sozinho, tentar colocar tudo aquilo que acontece no
jogo, é impossivel. Entdo, temos aqui algumas pessoas que trabalham
comigo: Basilio, que é o nosso analista de passes, ele fica o jogo pra-
ticamente inteiro s6 vendo os passes que ocorrem. Outro s6 estd ven-
do a parte de destrui¢do de jogadas, outro vé a parte ofensiva. Feito
isso, hd uma reunido desses dados e apresentamos um relatério com
mapas, tabelas e graficos, um relatério de mais ou menos 30 paginas,
em que eu tenho que fazer uma anélise da partida, na parte técnica,
tendo em vista a parte tatica. Isso é importante, porque a leitura é
a coisa mais importante, porque vocé pode até fazer uma coleta de
dados errada, mas nés temos muito problema na interpretacio, na
leitura que se faz desses dados.

Esse é o grande dilema que nés temos no nosso futebol, que
ndo sé faz parte da propria comissdo técnica, de nés mesmos, mas
também da imprensa esportiva, que muitas vezes vé os dados nus e
crus e fala a respeito daquilo. Algo que ¢ interessante: muitas vezes
certos comentaristas de jornais, e de midia televisiva também, atri-
buem nota ao atleta. Nesse clube onde eu estou desenvolvendo esse
trabalho, em um jogo passado, atribuiram ao nosso volante a nota
5, com a alega¢do de que o atleta havia participado pouco da parti-
da, mas como ele nio a havia comprometido, ficava com cinco. Fui
ver os nimeros do atleta nessa partida e ele havia dado 111 passes
certos — é o recorde que eu marco desde 1996 —, fez oito desar-
mes, mais trés assisténcias, ou seja, muitas vezes ndo ha consisténcia
entre os comentérios que sio feitos em uma transmissio esportiva
e aquilo que acontece; ndo estou dizendo numericamente, mas po-
demos perceber isso taticamente.
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Eu fiz parte de uma banca na semana passada a respeito de uma
anidlise do modelo de jogo do Real Madrid e do Barcelona em seis
partidas, e a andlise que esse aluno fez foi de primeira linha: expli-
cava exatamente qual a diferenca fundamental em cada partida en-
tre o modelo adotado pelo Barcelona e o adotado pelo Real Madrid,
e o consequente resultado. Entdo, chegamos a um ponto em que eu
poderia dizer a vocés: O que esté faltando, entdo? Serd que teremos
todos que nos preparar para dizer alguma coisa sobre um jogo de
futebol? Serd que nés vamos ter que preparar treinadores? Serad que
vamos ter que preparar torcedores? Ndo é bem isso que nés quere-
mos. Eu acho que a nossa proposta aqui, o nosso intuito principal é
mostrar, muitas vezes, o que de fato aconteceu na partida e, com isso,
com o decorrer do tempo, fazer essas anélises para ver se vocé man-
tém o padrio ou se, fazendo substituicdes, fazendo mudancas taticas,
vocé mexe com a linha de controle de cada equipe.

Falta-nos referéncia quando alguma equipe diz o seguinte: “Eu acho
que errar 10% de passe numa partida é uma coisa razoavel”, mas quem
é que inventou isso, esse nimero basal, ou 8%¢? Com os modelos que
nés construimos ha como vocé definir essas referéncias. O que nos falta
¢ referéncia, quer dizer, “aqui é muito”, “aqui é pouco”, falando numa
linguagem melhor para o entendimento, “bastante, médio, pouco”. Eu
acho que nés erramos muito, nés erramos pouco, muito embora use-
mos, até de uma maneira equivocada, os nimeros para indicar esse
tipo de coisa. Em geral, observamos que o médico do clube diz que o
atleta tem 80% de chance de jogar, como se isso pudesse ser mensura-
do, 80% significa bastante, se for 95% ele esta quase jogando. Entio, é
mais ou menos por af que precisamos criar esse tipo de linguagem, para
utilizar inclusive com os especialistas e com os profissionais.

Eu ja falei, mais ou menos, sobre a metodologia que nés aplica-
mos, em geral sdo pessoas treinadas, as coletas sdo feitas nos jogos.
Isso, em geral, é entregue, logo apés, discutido, como eu disse para
vocés, na forma de um relatério, com uma andlise minha, com duas
técnicas que eu vou citar para vocés, s6 para encerrar, que sdo o con-
trole estatistico de processo e a mineracdo de dados. A mineracio de
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dados é uma vertente do que vocés viram nessa Copa, quando se fala-
va em data, o big data, que, na verdade, é um programa em que vocé
coloca todos os dados que vocé tem e ele te diz qual a melhor op¢io.
Isso é base de inteligéncia artificial, quando vocé tem muita coisa na
cabeca e ndo sabe, serd que esse atleta tem um nivel fisico assim, com
o técnico desse jeito, o que o sistema aconselha? Entdo, isso ¢ algo do
futuro para nds, empresas usam isso para negdcios, e estamos come-
cando a aplicar isso no futebol como uma arma muito poderosa na
analise de desempenho. E a outra coisa é o controle estatistico, uma
técnica que a inddstria usa hoje para tratar algo como refugo. Entao,
vocé trata o erro no futebol como se fosse um refugo, ou seja, esse
erro estd sob controle? E, quando estd sob controle, quando que se
atinge a melhor performance?
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Podemos observar, sé para terminar, um modelo que nés fizemos,
durante um periodo de tempo, das proporcdes de passes errados.
Vejam vocés que a média é 12% de erro nesse caso. Mas vejam como
isso oscila em torno desses 12%. Muitas vezes podemos falar assim:
“Esse time, do jeito que estd, pelas definicdes, esteve sempre fora de
controle”, ndo pelo fato de oscilar, mas, muitas vezes, por estar muito
acima da linha de controle. Eu sempre digo, em relagdo a campanhas
de clubes: “times que s6 ganham e times que sé perdem nio sio times
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fora de controle”, a regularidade se atinge com resultados muitas vezes
positivos, as vezes com uma derrota, ou as vezes com algum outro tipo
de situacdo. Precisamos ter muita atencdo ao afirmar que esse time
erra 12%. O Barcelona erra 4%, hoje o time em que eu trabalho erra em
média 6%. Agora, erra 6% até quando, nio é? E no comego, como era?

Esse tipo de andlise é importante, isso mede exatamente o que
nés estamos falando agora, recebemos nio s6 da nossa equipe, mas
também dos adversarios, linhas que podem nos dizer muita coisa a
respeito da avaliacdo. Bem, eu vou parar por aqui, talvez na prépria
discussdo possamos responder algumas outras questdes. Mas me co-
loco a disposicdo, inclusive depois, se alguém quiser um material so-
bre isso, eu tenho a disposi¢do e posso ceder a vocés. Muito obrigado.

ESTRUTURA DO FUTEBOL BRASILEIRO

ESTEVAM SOARES - Técnico de futebol

FOI UMA satisfacdo muito grande quando eu recebi o convite, quan-
do eu recebi o telefonema do Laércio Vendite para vir participar com
vocés deste féorum. Entrei em situacdes de trabalhar com o Laércio
na Ponte Preta e tudo isso que ele falou, ou um pouco disso que ele
mostrou para vocés — se vocés imaginarem, ha muito mais, e coisa
importantissima —, pelo menos para mim foi muito importante. Eu
acho este férum maravilhoso, pelo momento que nés vivemos no fu-
tebol brasileiro, e quando se fala em futebol brasileiro, se remete mui-
to ao jogo da Alemanha — eu acho que aquilo ali foi nada, em vista
do que existe nos bastidores. Eu concordo com o professor Sérgio
Augusto Cunha, quando ele falou que o problema é mais profundo,
que ¢ algo mais antigo, e talvez aquele jogo da Alemanha tenha sido
uma explosdo, o iceberg da situagio.

Eu faco uma pergunta para vocés, rapidamente, porque o nosso
tempo € curto. Nés temos cinco titulos de Copas do Mundo, em 20
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edi¢des, eu bato muito nisso, vocés acham que nés temos muitos titu-
los, poucos ou mais ou menos? Eu vou responder por vocés. “Eu acho
que nés temos muitos”, essa € a fala geral do Brasil; eu discordo, eu
discordo em parte do que se fala sobre isso, porque eu acho que, se
nds fomos considerados, ou somos os reis do futebol, o pais do fute-
bol, entdo nés teriamos que ter pelo menos umas nove, dez edi¢des; é
assim que acontece com os americanos quando eles sdo os melhores
no basquete, o dream team, eles vao e ganham. Assim nés considera-
mos alguns clubes europeus, alguns esportes dos europeus. “Poxa,
Estevam, mas vocé estd menosprezando o povo brasileiro?” Nio, eu
estou menosprezando, em parte, o nosso futebol, a questdo psicoldgi-
ca — isso vai ser falado aqui depois, por uma profissional da drea —,
eu acho que emocionalmente os nossos profissionais sdo ainda muito
mal preparados, algo em que eu insisto sempre, e os dirigentes, en-
tdo, nem se fale. N6s estamos sempre naquela coisa do “oba-oba, ja
ganhou”, e quando chega a hora, ndo conseguimos.

Se nés buscarmos, nas cinco edi¢des que nds conquistamos, foram
trés na era Pelé e Garrincha, uma que nés ganhamos nos pénaltis,
também ¢é vitdria, claro, mas foi muito sofrido, e a outra em que o
Felipao peitou o Brasil, fez um trabalho diferente do que ele fez nessa
Copa, a meu ver, ndo é questdo de ética profissional, é questdo de opi-
nido de um torcedor, ndo de um técnico. Ele peitou o Brasil, segurou
o Brasil para a ndo convocacdo do Romaério e conseguiu formar um
grupo e ganhar. Entdo, é muito pouco, isso envolve uma formacio
psicoldgica e emocional ruim dos nossos atletas e, por consequéncia,
dos nossos dirigentes, que nés sabemos que ficam bem aquém daqui-
lo que nés imaginamos.

Mas isso foi s6 para uma palhinha, e eu ndo poderia perder essa
oportunidade de falar isso, que é um pensamento meu ha tempos.
Certos dirigentes ndo podem ser babds de jogadores, e eu falo isso
com experiéncia de 42 anos, entre jogador e treinador. Eu joguei tal-
vez no maior time do Brasil, que é o Sdo Paulo, e nos menores, nos
mais fraquinhos, como o Primavera de Indaiatuba, e consegui dirigir
equipes maiores, como o Palmeiras, o Botafogo, e dirigi o Primavera,
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0 ABC de Natal, e assim por diante. Entdo, eu conheco bem os extre-
mos. Nossos dirigentes sdo baba-ovos, desculpem a expressao, e por
isso nés ndo criamos atletas frios para ganhar certa competicdo, nés
criamos uma ilusdo de que sempre somos melhores, e o maior exem-
plo foi essa tdltima Copa, em que nds tivemos dificuldade por achar
que ja tinhamos ganhado.

Vamos falar sobre a estrutura do futebol brasileiro. Eu quis pre-
parar para vocés algumas coisas, e claro que todo mundo sabe, mas
¢ importante nés mostrarmos realmente a importancia do que repre-
senta esse esporte, que é tdo apaixonante no Brasil. Cerca de 300
mil empregos diretos, 30 milhdes de praticantes formais e nio for-
mais, 580 mil participantes em 13 mil times em jogos organizados,
esporte formal, 580 estddios com capacidade para abrigar mais de
5,5 milhdes de torcedores. Entdo, a importancia do negdcio e a re-
ceita, vejam o que acontece, nés temos esse fanatismo, nés temos
essa paixdo, a série A do campeonato brasileiro tem a 15a colocacio
em publico no mundo, atrds da segunda divisio da Alemanha e da
Inglaterra; muito pouco para nés, que somos o pais do futebol. A
taxa de ocupa¢do dos nossos estadios é de apenas 39% de publico,
muito pouco; essa média de publico, apds a Arena Corinthians, au-
mentou, mas muito pouco em relacdo aos custos das construcdes.
O futebol movimentou cerca de R$ 1,3 bilhdo em 2014. Entdo, ve-
jam bem, a importancia que nés temos e a pouca importancia que
nés damos para o futebol, quando eu falo “nés” é em geral, porque
abrange os jogadores, abrange os dirigentes principalmente, os tor-
cedores, de quem pouco cobramos.

Eu fiz algumas coisas relacionando divisdes, calendérios e jogos,
no Brasil; nés estamos completamente na contramdo, nds temos,
realmente, as grandes equipes jogando muito, algumas chegando a
quase 80 partidas ao ano, e os pequenos times jogando muito pou-
co. O que gera isso? Outro dia nés estdvamos num jantar em Sio
Paulo e eu falei para o ministro Aldo Rebelo: “Ministro, o senhor é
o ministro do esporte, nés precisamos movimentar emprego”, o que
nds vemos é que no primeiro quadrimestre nés temos uma média de
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300 clubes em atividade; entdo, vocé emprega quase nove mil atle-
tas em média, uma média de 300 comissdes técnicas. E nos dltimos
sete meses nds tivemos muito pouco, a série A, a série B, a série C
e a série D ainda engatinhando, uma vergonha. Entdo, eu tenho um
pensamento sobre isso. Eu acho que nés terfamos que fazer uma
quinta divisdo. Nas quatro divisdes comegariamos a jogar — isso
¢ ideia minha, sei que ¢ dificil, até por conta dos desmandos que
nds temos —, quatro divisdes nos moldes atuais, com 20 clubes, se
apresentariam no comego de janeiro, o campeonato seguiria o rumo
normal, fariamos uma pré-temporada ou coisa parecida por 40, 45
dias, comecariamos a jogar em fevereiro, indo até o comego de de-
zembro, seguindo normalmente o calenddrio. Seriam empregados
aqui 80 treinadores, 80 comissdes técnicas e uma média de 2.500
jogadores de janeiro a dezembro. Mais para frente nés vamos ver
no calendédrio da CBF como a coisa é dificil. E a grande sacada que
seria isso, o bom senso esta falando muito, eu ja penso ha dois, trés
anos, nés teriamos uma quinta divisdo, que automaticamente seria
regionalizada, nés poderiamos ter cerca de 200 clubes se apresen-
tando em janeiro também.

Nos comecgariamos o campeonato em fevereiro, com 40, 45 dias
de pré-temporada, nés irfamos até outubro, meio de outubro, com
38 jogos, e, entdo, classificarfamos, fariamos o mata-mata, regiona-
lizado pelo Brasil, porque é um pais continental, é dificil, os custos
sdo muito grandes. Entdo, nds teriamos, com isso, mais 200 ou 300,
quantos clubes o sistema comportar. Vamos falar acima de 200 clu-
bes, entdo seriam 200 treinadores, 200 comissdes técnicas e uma
média de seis mil profissionais com emprego, no minimo de janeiro
até outubro. Eu acho que estd mais do que na hora desse futebol
lindo, brilhante, emocionante, que nds vemos de riqueza, que nds
admiramos, mas que, no fundo, no fundo, é o futebol do desempre-
go. E o futebol do qual muita gente estd fora, muita gente estd a
margem, e muita gente estd precisando.
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Fonte: Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF)

Esse é o calendério que nés temos da CBF para 2015, se nés olhar-
mos, temos o campeonato regional, as varias Copas existentes, Copa
do Brasil, a Copa Nordeste, a Copa Verde, e os trés campeonatos
brasileiros, série A, série B, série C; entdo, é muito dificil. E vejam a
série D onde est4, o hiato que existe entre essas trés divisdes — ba-
sicamente 60 clubes, ¢ muito pouco —, é muito grande esse hiato,
e nés temos uma falta de calendario e, por consequéncia, o que eu
falei, o desemprego. Af vocé fala: “Poxa, Estevam, vocé mostrou o
calendario. E os campeonatos regionais?” Os campeonatos regionais,
sinceramente, para mim, estdo completamente falidos, estdo fora da
realidade e servem apenas para sustentar, para a sobrevivéncia das
federacdes, que se enriquecem com isso, e vocé poderia até, para nao
extingui-las, transformar os campeonatos regionais em Copas.

O que ¢ que nés fariamos? N6s procurariamos o melhor trimestre
do ano; qual que é o melhor trimestre, é o primeiro, é o segundo, é o
terceiro ou € o tltimo? Colocariamos em moldes de Copa para que
se mantivesse essa rivalidade. Eu tenho ouvido muitas pessoas falar,
principalmente aqui em Sdo Paulo: “Ah, mas antigamente... Hoje ndo
se revela mais, porque os clubes do interior estdo falidos”. Claro que
estdo falidos, ndo os clubes, o calendario est4 falido; um exemplo sim-
ples, vocé coloca um XV de Piracicaba — do qual eu tive a honra de
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ser treinador ha alguns anos — numa quinta divisdo hoje, ele tem um
calendério de janeiro até pelo menos outubro, ele vai se mobilizar
com as empresas, com a prefeitura, vai engrandecer, vai se fortalecer,
vai montar um grande time para poder jogar. Entdo, automaticamen-
te, ele vai dar chance para os novos valores. Agora, me digam, em
sd consciéncia, qual é o clube da série A do campeonato paulista —
prestem aten¢do a isso, um campeonato de trés meses e meio, estdo
comec¢ando a se preparar — que vai apostar s6 na base? Ele vai cair,
ele estd fadado a cair, com grande porcentagem; entdo, ele faz o qué?
Monta o time em dezembro, comeca, gasta a quota x dele. Entdo, niao
¢é que os clubes do interior estejam morrendo, é o nosso calenddrio,
nossos clubes do interior ndo estdo jogando mais — quando falo do
interior, é do Brasil todo, por isso que nés estamos mostrando aqui.
Entdo, na realidade, nés temos que fortalecer, nés temos que dar con-
di¢des para esses clubes terem um calendério melhor.

Algo muito falado, muito discutido, fair play financeiro, ja foi até
aprovado na Lei Pelé, essa lei de responsabilidade, mas ninguém foi
preso, ninguém foi para lugar nenhum, eles continuam fazendo os
desmandos. Eu vou fazer outra coloca¢do para vocés. O dnico em-
preendimento, o tnico comércio, qualquer coisa que possa aparecer,
que comega o ano no verde é o futebol, sdo os clubes de futebol.
Muito importante isto aqui: se vocé monta um restaurante, vocé
abre no dia 3 de janeiro, comecou o ano do trabalho, acabaram as
festas, acabou aquela bagunca toda, vocé entrou no seu restaurante,
ou no bar, vocé abriu a porta, acendeu a luz, vocé ja estd gastan-
do, vocé ja estd no vermelho, entrou vocé, entrou seu funcionario
atras, vocé ja estd gastando; se vocé nio vender, se vocé nio trabalhar,
quer seja numa loja ou o que quer que seja, vocé esta no vermelho. O
futebol, diferentemente disso, quando se comeca a treinar, dia 2 ou 3
de janeiro, ele ja sabe o que tem.

“Poxa, Estevam, vocé est4 falando do Corinthians, que tem a maior
receita do Brasil, R$ 150 milh&es, R$ 200 milhdes, ndo sei quanto, de
televisdo, da cota de patrocinio, da TV Globo”; nio, eu estou falando
do Bragantino. O Bragantino tem no campeonato paulista uma mé-
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dia limpa, com os descontos, em torno de R$ 2 milhdes pela partici-
pacdo no Campeonato Paulista, mais uns R$ 4,5 milhoes, parece-me
que é quanto esta a série B agora; tem R$ 6,5 milhdes para comecar
0 ano, e por que é que eles terminam todos no vermelho? Por que a
divida do Palmeiras, que me parece que é de R$ 200 milhdes? Eu sai
do Palmeiras em 2005, o Palmeiras estava na Libertadores com R$
45 milhdes em caixa, passados dois anos, devia R$ 80 milhées. Entdo,
sdo os desmandos que nds temos nesse fair play financeiro. Se nio
houver uma revolug¢do, se ndo houver uma cobranga... O que se ha de
fazer? Vamos nos preparar, foi aprovada uma regulamentacido, uma
lei de cobranca, de responsabilidade fiscal, em 2014, foi aprovada
agora, vale em 2016, vocés tém tempo para se preparar. Terminou
0 ano esportivo, vai comecar outro, hd um funcionério, uma queixa
trabalhista, vocé ndo disputa, é assim em varios paises da Europa, o
México adotou essa postura, teve sucesso. Vocé deve trabalhar com
base naquilo que lhe é conveniente, naquilo que vocé pode, e nio
fazer o que se faz, que é brincar de gerir futebol.

Outra coisa, na estrutura do futebol brasileiro, com que sofre-
mos, ¢ essa disputa do futebol profissional versus futebol de base.
E uma constante, é uma loucura. Que maravilha sio os clubes da
série A, alguns da série B, s6 que a base ¢ sofrida, a base ¢ dificil. Se
nés tirarmos alguns clubes, Sdo Paulo, Cruzeiro, quem mais? Santos
tem um centro de treinamento. Pouquissimos clubes tém. Atlético
Mineiro, se eu ndo me engano; o Rio de Janeiro, principalmente, é
terrivel, eu trabalhei no Botafogo em 2009, os meninos treinavam no
bairro Marechal Hermes, muito longe, pegavam 6nibus. E a primeira
discrepancia comeca sabe onde? No saldrio. Enquanto em alguns
clubes, vamos nos ater aos clubes da série A, alguns treinadores ga-
nham R$ 400 mil, R$ 500 mil, R$ 600 mil, R$ 700 mil — e acho que
tém que ganhar mesmo, o profissional que é competente tem que ser
bem remunerado —, o saldrio do treinador da base é de R$ 7 mil,
R$ 8 mil, R$ 5 mil. “Poxa, vocé fala R$ 8 mil, R$ 10 mil, é um baita
saldrio”, mas para o treinador, em vista do que o outro ganha, é muito
pouco.
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Entdo, o que acontece? Primeiro, a migracdo para o profissional;
nds temos um treinador, o Claudinei Oliveira, se ndo me engano, que
esta no Atlético Paranaense, ele foi campedo da Copa Sao Paulo pelo
Santos, no ano seguinte ja foi para o profissional, claro, passando a
ganhar R$ 40 mil, R$ 50 mil. No entanto, se ele é bem remunerado,
ele é o segundo do clube numa ordem hierdrquica, se ele tem um sa-
lario bom, ele vai juntar o saldrio bom com a estabilidade que a base
d4, a base nio perde, nio manda embora toda hora, ele vai ficar 14;
por consequéncia, nés vamos ter mais pessoas competentes na base.

No Palmeiras, s6 para dar um exemplo, ha algum tempo, e até
hoje, o que faz a base? Eles se trocam no Parque Antértica e vio
treinar em Guarulhos, na Rua Trabalhadores, onde é o CT (Centro
de Treinamento), e se perde muito tempo indo de 14 para c4. Eu falei,
um dia, para o presidente na época: “Presidente, um baita de um CT
deste aqui, por que o senhor nido constréi um alojamento; traz os
meninos para cd, com o Onibus a noite, ficam de segunda a sdbado,
sabado termina o jogo, vao para casa, com os familiares, sai o 6nibus
a noite, vai a Guarulhos estudar, eles vdo para a escola, voltam?” Ele
respondeu: “S6 tem bandido aqui”. Falei “Poxa, coloca quatro torres,
coloca uma pessoa 14 em cima; se tem bandido, tem que policiar”.
Essa é a mentalidade dos nossos dirigentes, e com isso, mais a escas-
sez de renovacio aliada a essa falta de competicdo, é dificil.

Para terminar, eu queria falar sobre quando, em 2010, eu estava
no Botafogo e nés fizemos uma pré-temporada em Saquarema e en-
contrei o José Roberto Guimardes com a selecdo brasileira feminina
de volei. Por que eu quis falar isso aqui para encerrar? O voleibol ha
30 anos era mero coadjuvante, era o terceiro esporte no Brasil, pri-
meiro era o futebol, como ainda é, segundo era o basquete, e depois
o voleibol. Por meio de uma junc¢io, de um trabalho centralizado, de
um trabalho organizado por parte dos dirigentes, por meio da coi-
sa mais importante, que é a manutencio dos treinadores, quer seja
no feminino, com o José Roberto, quer seja no masculino, com o
Bernardinho. Vejam o nosso vdlei, tanto o feminino quanto o mascu-
lino, como estdo: o masculino chegou a disputar agora a quarta final
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da Copa do Mundo consecutiva. Eu acho que é hora de repensarmos
e nos reunirmos e falarmos mais sobre tudo isso; é muito importante
para que a situacdo melhore, para que esse esporte tio amado, tido
idolatrado, tdo apaixonante, que é o futebol, volte aos seus melhores
dias e, principalmente, com o organizacional 14 em cima. Um abraco
a vocés, muito obrigado.

METODOLOGIA DE TREINAMENTO

MARTINA NAVARRO - Graduada em Esporte e doutora em
Ciéncias (Fisiologia Humana) pela USP. E pés-doutoranda na
Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) e atua no Labo-
ratério de Bioengenharia — Departamento de Oftalmologia da
Unifesp

O ATHLETIC Skills Model (ASM) é uma metodologia de treina-
mento inovadora, fundada por Geert Savelsbergh, professor dou-
tor na Universidade Livre de Amsterdd; Jan Willem Teunissen,
preparador fisico do FC Twente (Football Club Twente, time de
futebol holandés) e ex-preparador do time de base do Ajax; e
René Wormhoudt, atual preparador fisico da sele¢do holandesa
de futebol. Uma foto tirada durante um treinamento da selecdo
alemi na Copa do Mundo mostra os atletas com uma bola que
nao é de futebol, é uma bola de rigbi. Por que a sele¢do alema de
futebol estd treinando rigbi durante a Copa? Em imagens do trei-
namento da selecdo holandesa de futebol durante a Copa, tam-
bém se observaram atividades diferentes da pratica do futebol. A
criatividade dos holandeses durante a preparacido para a Copa do
Mundo de Futebol de 2014 incluiu treinamento na praia, jogos
de frescobol, exercicios de ioga, fute-ténis. No decorrer da minha
fala sera apresentado embasamento cientifico de por que esse tipo
de metodologia de treinamento foi adotada.
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Na copa, especificamente no jogo da Holanda contra a Costa Rica,
foi observado um evento impressionante. O jogo foi para decisdo por
pénaltis e o goleiro foi substituido para essa decisdo. Tim Krul entrou
no lugar do Jasper Cillessen, e René fez um aquecimento com jogos
cognitivos baseado no método ASM. O programa ASM tem o poder
de propiciar o desenvolvimento étimo nos fundamentos atléticos com
base em um programa de treinamento estruturado, e mais importan-
te, diversificado. De onde veio a ideia de montar essa metodologia?
Atualmente, percebe-se que as criancas praticam menos atividades
fisicas e esportes do que no passado. Houve um aumento vertiginoso
em atividades com video games, midias sociais e smartphones, ou seja,
as opgdes de atividades que concorrem com a pratica esportiva cres-
ceram. Como consequéncia, as criancas de hoje em dia tém demons-
trado menos habilidades motoras basicas. Em clinicas de futebol du-
rante a Copa, ministradas em Sdo Paulo, Ribeirdo Preto e Jundiaf, os
resultados foram impressionantes. Criancas na faixa etdria de 10 anos
apresentaram habilidades motoras bésicas realmente aquém do espe-
rado. Também foi observado que as criancas estdo mais suscetiveis a
lesdes e mais sensiveis a doengas provocadas pelo estilo de vida.

As criancas estdo praticando menos atividade esportiva, estdao brin-
cando menos na rua, e essa mudanca aumenta a probabilidade do
desenvolvimento de doencas como obesidade e diabetes. Essas mu-
dancas também refletem no aumento da probabilidade de evasiao da
prética esportiva. Esta tem se tornado menos divertida, além de ter
ocorrido reducdo da educacio fisica escolar em termos nio sé quanti-
tativos, mas também qualitativos. O modelo ASM preconiza a ndo es-
pecializacdo precoce, fendmeno que vem sendo observado em criangas
que comec¢am a se engajar muito cedo na pratica esportiva. A ideia do
modelo ASM ¢ a ndo especializacdo precoce, acredita-se que primeiro
essas criangas precisam aprender a se movimentar, e gostar de se mo-
vimentar. Uma vez que se gosta de se movimentar e fazer atividades
fisicas, a probabilidade de passar menos tempo no computador e tablet
irda aumentar. Quem se movimenta bem pode se tornar um atleta. S6
entdo esse atleta se especializa, e esse especialista é um atleta.
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Mas falar em nio especializacido precoce ndo quer dizer ndo se en-
gajar em pratica esportiva cedo. O ASM defende o engajamento pre-
coce. Engajando-se precocemente, com uma abordagem multilate-
ral, em diversas modalidades, a tendéncia é formar-se um atleta mais
completo e s6 depois ele se especializar. Um exemplo de atleta que
acho que se conhece bem é um jogador de futebol famoso, que traz
elementos de outra modalidade que ele também pratica. Ele transfere
as habilidades de outro esporte para o futebol, o que é dificil, ndo é
comum de ver em jogadores de futebol. Esse é o Zlatan Ibrahimovic,
jogador de futebol profissional e faixa preta em tae kwon do. Durante
as partidas de futebol ele desempenha chutes caracteristicos do tae
kwon do, que surpreendem o adversario. Em algumas jogadas é per-
ceptivel que nenhum treino de futebol vai te ensinar a chutar dessa
maneira.

Esse é um dos exemplos de que uma abordagem multilateral e o
engajamento precoce em diversas modalidades podem influenciar o
repertério motor, tornando-o mais amplo e possibilitando a transfe-
réncia dessas habilidades para a modalidade principal. Essa transfe-
réncia apresenta a¢cdes muitas vezes ndo esperadas; ou seja, o atleta
se torna mais completo, criativo e imprevisivel. Os pesquisadores ho-
landeses tém defendido muito essa ideia e comecgaram a implanta-la
no Ajax h4 oito anos. As categorias de base do Ajax introduziram
diversas outras modalidades que pudessem ter transferéncia para o
futebol, como o judd. Por que o judo seria interessante? Sou pequeno,
quero me desvencilhar do meu oponente, do meu adversario, o que
0 judd ensina? Ensina a utilizar a forca do oponente em beneficio
préprio. Num jogo de futebol podem-se utilizar essas técnicas para
se desvencilhar do adversario e ficar livre para receber a bola. Outra
modalidade implementada no Ajax é o atletismo, que oferece bastan-
te coordenacio, agilidade e mudanca de direcdo. Faz oito anos que o
Ajax adotou essa metodologia, construindo um centro de treinamen-
to de exceléncia.

A metodologia foi desenvolvida com embasamento teérico, que
envolve as teorias de pratica deliberada, a brincadeira deliberada e
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a hipétese do engajamento precoce. O Athletic Skills Model com-
bina todos esses embasamentos tedricos e coloca em pratica todos
esses trabalhos cientificos, oferecendo uma metodologia consistente.
Nesse modelo temos como ingredientes: a varidvel de entrada, que
é o atleta; e inclui ndo somente o desenvolvimento das habilidades
atléticas, mas também as transferéncias de aprendizagem. Isso inclui
o conceito de esportes doadores, que sido aqueles esportes que podem
doar gestos e a¢des motoras para a modalidade principal; e também
estratégias de aprendizagem motora e cognitiva.

Como, entdo, preparar um treino? Qual é o contexto, o ambiente,
como deve ser preparado para que a aprendizagem motora se dé da
melhor forma possivel? Com essa abordagem, pautada em um emba-
samento tedrico ja consistente, o que se pode perceber? Quando se
comparam atletas criativos com atletas ndo tdo criativos, as horas de
pratica, de treino especifico da modalidade, sdo iguais para ambos os
grupos. A diferenca reside nas chamadas horas de jogos, chamadas de
brincadeira deliberada, por parte dos jogadores criativos. O jogador
de futebol Arjen Robben, por exemplo, ao acabar o treino de futebol,
jogava ténis de mesa, e isso lhe permitiu obter niveis de criatividade
maior do que os de jogadores de futebol que s6 treinavam futebol.

Em outro estudo, pesquisadores avaliaram o quociente motor uti-
lizando o teste KTK (Teste de Coordenacdo Corporal para Criancas).
O estudo mostra, primeiramente, atletas que praticam um tnico es-
porte, por poucas horas e por muitas horas. Obviamente que quem
treina mais horas apresentou melhor desempenho motor. Outros da-
dos mostraram atletas que praticam diversos outros esportes além do
especifico, por poucas horas e por muitas horas. Nesse caso, o quo-
ciente motor com menos horas e diversificando o treinamento pro-
porcionou resultados similares a pratica de somente um esporte por
muitas horas. Isso significa que o atleta pode treinar menos horas e,
portanto, ter mais tempo para fazer outras coisas, e ainda assim ter
um desempenho motor similar ao de um atleta que treina muito. A
equipe de patinacdo holandesa adotou tal metodologia e, durante os
jogos olimpicos de inverno, ganhou 21 das 27 medalhas disputadas.
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Cada um desses atletas tem uma especialidade, mas durante o perio-
do de treinamento, diversificaram as modalidades a serem treinadas.

Com isso, percebem-se as transferéncias de aprendizagem, comen-
tadas anteriormente. Praticando outros esportes, ou até variacdes do
mesmo esporte, podemos ter beneficios enormes. A ideia é ser um
melhor patinador ndo sé patinando, ser um melhor jogador em ténis
ndo sé praticando ténis — Roger Federer é um excelente exemplo,
pratica diversas outras atividades além do ténis —, ser melhor em fu-
tebol ndo sé praticando futebol. Esta é a filosofia do Ajax atualmente.
No centro de treinamento, os jogadores mais velhos fazem outras
atividades além do futebol, como frisbee, por exemplo. A metodologia
inclui alteracdes nas rotinas com o passar dos anos dos atletas. Dos
7 aos 18 anos, eles passam de 35% a 45% do tempo total de treino
fazendo outra coisa que nio jogar futebol, como judo, ginéstica, atle-
tismo, diferentes jogos.

Outra preocupacio no Ajax é considerar a faixa etdria de seus atle-
tas. Eles ndao adotam a idade cronolégica, mas sim a bioldgica. O
ASM determina as fases das criangas baseado na idade biolégica, clas-
sificando-as em P1, P2 e P3. Fases realmente muito importantes, em
que se tem os chamados periodos sensiveis. Cada fase apresenta um
periodo sensivel para desenvolver alguma habilidade e capacidade.
Meninos que estido na puberdade, por exemplo, apresentam um cres-
cimento vertiginoso e temem que os membros crescam mais rdpido
que o tronco. Esse é um periodo muito sensivel para trabalhar equi-
librio e estabilidade; portanto, é preciso observar a idade bioldgica e
ndo a cronoldgica. Existe um modelo em que se consegue calcular
a fase em que a crianca se encontra. O que se observa atualmente
sdo meninos de mesma idade cronoldgica, mas em idades bioldgicas
diferentes treinando juntos. Ha casos em que, com a mesma idade
cronolégica, criangas apresentam biologicamente quase trés anos de
diferenca e, como consequéncia, 30 quilos de diferenca. O menino
que ainda ndo entrou na puberdade apresenta dificuldades para com-
petir com outro que ja entrou. A forga fisica é muito diferente, e mui-
tas vezes essa crianga pode ser descartada nas categorias de base.
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Portanto, é necessdrio identificar em que periodo (P1, P2, P3)
uma crianga se encontra e seus periodos sensiveis. Por exemplo, a
fase P1 é o perfodo de ouro para a aprendizagem motora. O treina-
mento deve focar em mobilidade, desafios técnicos e exercicios diver-
tidos. Também se preconiza muito no modelo, além da diversificacdo
da pratica, a diversdao. Meninos de 10, 12 anos devem estar motivados
a treinar. Se ndo ha diversdo, uma crianca que iniciou aos 10 anos
pode, aos 18 anos, estar cansada de treinar. Portanto, a falta de di-
versdo e motivacdo aumenta o indice de evasido. E como tornamos o
treino divertido? Utilizando a abordagem multilateral. Desenvolvem-
se as habilidades motoras basicas e as especificas, de acordo com o
esporte. Isso ndo apenas para o futebol, mas para todos os esportes.

No modelo ASM existem os chamados elementos de coordena-
cdo, em que se seleciona uma habilidade motora bésica e a diversi-
fica utilizando sete elementos de coordenagdo: orientacdo espacial,
reagdo, equilibrio, diferencia¢do cinestésica, movimentos sincroniza-
dos, adaptacdo e ritmo. Como aplicar na prética? Por exemplo, na
habilidade motora de rolar, pode-se trabalhar orientacdo espacial e
equilibrio de diferentes formas. Para trabalhar estabilidade, o fute-
bol com meias numa superficie escorregadia é uma étima atividade
para aprender a deslizar. Habilidade importante quando o campo esta
molhado. Caminhar em um banco sueco carregando um peso com
agua, que desestabiliza o movimento e obriga a trabalhar bastante
equilibrio, é outra boa op¢ao. Adotar treinos com meias oferece opor-
tunidade de trabalhar propriocepc¢ao, pela diferenciacdo cinestésica.

Treinos diferenciados podem incluir novos equipamentos, como o
slackline, ou bolas diferentes, para treinos especificos para goleiros,
por exemplo, como as bolas de tempo de reacio. Essa bola apresenta
um formato em que, ao quicar, ndo se sabe ao certo sua préxima
orientacdo. O que a ciéncia e a experiéncia pratica com o Ajax e com
os jogadores da sele¢do holandesa dizem sobre essa abordagem di-
versificada? 1. Menos lesdes, porque o treinamento nao € repetitivo,
é sempre diversificado; 2. Menos desisténcia, pois é divertido treinar;
3. Aumento na tolerancia de treinamento; 4. Desempenho mais esta-
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vel; 5. Mais criatividade, pois é possivel preparar o atleta para as di-
ferentes a¢des que ocorrem no jogo; 6. Mesmo resultado em menos
horas de treinamento; 7. Longevidade na vida atlética e recreativa de
alto nivel, j4 que atualmente muitos atletas, ao se aposentarem, nio
continuam a pratica recreativa de esportes, o que nio é desejavel.
Eu sou a representante do ASM <http://athleticskillsmodel.nl/> no
Brasil e tenho oferecido cursos e workshops sobre ele.

DEBATE - DESAFIOS PARA FORMACAO NO FUTEBOL

CHRISTIAN - Minha pergunta estd direcionada ao professor Sérgio
Cunha. Eu, particularmente, me interessei pelos dados que vocé
apresentou sobre a comparacio entre os GPS e o programa de video.
Eu venho, durante um tempo, estudando também essas relacoes e
queria saber, a titulo de curiosidade, qual foi a frequéncia de aquisi-
cdo utilizada naqueles GPS? Porque vocé apresentou uma diferenca
que girava em torno de 10% a 20%, se ndo me engano. Qual foi a
frequéncia de aquisicdo utilizada e que modelos de GPS foram utili-
zados naquele estudo? Obrigado.

SERGIO AUGUSTO CUNHA — O GPS é um produto comercial e nés te-
mos bastante conhecimento de como ele funciona, de como ele traba-
lha. Muitas vezes as frequéncias de amostragem que sdo apresentadas
pelo vendedor para que ele consiga colocar o seu produto no mercado
nido sdo de fato as que ocorrem. N6s tivemos contato inclusive com
o pessoal da Engenharia Agricola da Unicamp, estudando bastante a
questdo desse instrumento. Ele tem o seu valor, mas o que propdem
hoje as grandes marcas comerciais que vendem esse produto como o
salvador da patria de todo profissional que gostaria de ter monitorado
0 seu treino e o seu jogo, nds sabemos que ndo é verdade. Isso estd
até publicado num dos nossos dltimos artigos. Logico que ele facilita
muito, porque eu ndo tenho que ter todo o pds-processamento da
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imagem; hoje em dia todas as grandes equipes de futebol tém usado
muito mais, na analise de desempenho, os produtos de cinemetria de
video; ndo é um produto comercial, dado o produto de pesquisa, mas
as empresas tém feito isso, principalmente quando o objetivo € atingir
variaveis que o GPS ndo vai resolver nunca, e isso pela sua prépria
constituicdo, por sua natureza. Eu nido sou representante comercial
de nenhuma delas, muito pelo contrario, gostaria muito de poder usar
o GPS, nés tentamos e temos tentado, na medida do possivel, mas
nés temos que entender uma coisa, quando falamos de tecnologia
aplicada ao esporte: eu gostaria de usar o GPS, mas ele nio responde
ao problema que eu tenho. Eu gostaria de usar simplesmente a ob-
servacgdo visual, para mim seria muito mais facil, mas ela ndo atende,
ndo da conta disso. O professor Laércio Vendite colocou muito bem
essa necessidade de hoje em dia trabalharmos com o big data. Como
€ que nds processamos essas informagdes para poder entregar para o
técnico, para o preparador fisico, para o atleta? O atleta hoje é muito
interessado em saber o que est4 acontecendo durante o treino, duran-
te 0 jogo, ndés precisamos buscar a metodologia mais adequada para
aquele problema cientifico, para aquele problema que est4 14, na pra-
tica, e que nés temos que trazer para a universidade, em contato com
o pessoal da pratica, para poder dar o resultado. Entdo, nés temos
que ficar livres da amarra, do engessamento, da metodologia, da ins-
trumentacdo, do tipo de treino, do tipo de avaliacdo, nés temos que
ficar um pouco distantes disso e buscar aquilo que é pertinente para
resolver aquele problema. E nesse sentido que eu tenho apontado
sempre o cuidado, o GPS pode ser utilizado em algumas avaliacées,
nio em todas; eu tenho visto isso ser utilizado sistematicamente para
calculo de aceleracdo, e nés sabemos muito bem como isso é utiliza-
do. A mesma coisa acontece com o uso do acelerdbmetro, nés temos
trabalhado nessa direcdo também, é extremamente rico, mas ele tem
uma série de problemas, e nés sabemos como as pessoas resolvem es-
ses problemas, utilizando muitas vezes técnicas matematicas que ndo
sdo adequadas, simplesmente para maquiar o resultado. Entido, nés
precisamos tomar muito cuidado com essas avalia¢des.
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WALTER GAMA - Parabéns pela apresentacio, Estevam Soares. Gosta-
ria de perguntar o que vocé acha sobre a regulamentacio da carreira
de treinador de futebol no Brasil? Quem pode, quem nio pode, por-
que hoje nés ndo temos consisténcia nenhuma em relagio a isso.

ESTEVAM SOARES - Olha, eu acho que cada vez mais ela tem que
evoluir. Eu acho que realmente terfamos que criar algo bem simples,
até para vocé ir moralizando os clubes, criando essas divisdes que eu
citei um pouco antes aqui; entdo, automaticamente, eu acho que o
mais simples seria vocé fazer o bésico, o treinador que foi liberado,
por exemplo, da série A do Brasileiro, ndo trabalha naquela série, e
o clube tem que pagé-lo até o final do campeonato, na série B, por
consequéncia, na C, D e na quinta divisdo. Entdo, sdo coisas sim-
ples, que nés ainda ndo nos demos conta de que precisamos melho-
rar. Fica essa danca de treinadores horrivel, fica essa inseguranca,
essa incerteza; o treinador, a partir do momento que chega, com
trés, quatro jogos, ja estd correndo perigo. E eu costumo falar que o
problema ndo é que o treinador vai mal, é que o dirigente é incom-
petente e escolhe mal, porque, a partir do momento que vocé esco-
lheu um treinador, a partir do momento que vocé optou por aquele
trabalho, é porque vocé acredita nele. E eles contratam como? Na
base do oba-oba, a pessoa fez um trabalho bom 14, mas vai ver qual
foi ou quais foram as condi¢des que foram dadas aquele profissional
para fazer o trabalho, se ele tem competéncia mesmo para vir, qual
¢ o perfil do técnico que vocé quer na sua equipe, vocé quer um dis-
ciplinador, vocé quer um moderador, vocé quer o que trabalha mais
com a base; se vocé quer ter uma equipe de veteranos, vocé precisa
de um treinador que junte esses jogadores mais velhos? Entdo, eu
acho que para comecar, se poderia fazer isso. Vocé dispensou um
treinador, automaticamente vocé tem que pagé-lo até o fim da tem-
porada, e ele ndo pode disputar aquela mesma divisdo. O exemplo
maior foi agora o Palmeiras; o Palmeiras tinha o Gilson Kleina, que
subiu com a equipe para a série B, eles foram procurar treinador 14 na
Argentina, vieram, renovaram com o Gilson, que ficou dois, trés me-
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ses, mandaram embora. Essa sequéncia toda que nés estamos vendo
¢ lamentavel no futebol brasileiro.

RAFAEL — Pergunta para a Martina Navarro. Gostaria de falar um pou-
co a respeito do repertério motor. Ontem estava vendo sites sobre o
descobrimento de talentos, e os chamados testes acontecem, em al-
guns clubes — incrivel! —, a partir dos 10 anos até os 17, como, por
exemplo, no Sdo Paulo. Alguns criticos do treinamento esportivo suge-
rem que o treinamento seja feito um pouco antes, na faixa de mais ou
menos uns 6 anos de idade. Ha outros clubes aqui que eu nio vou ci-
tar. O Santos faz um trabalho um pouco diferente, ele junta suas filiais
e ali recruta os talentos, julga os talentos. Gostaria de saber se vocé
acha importante esse processo de, como eu posso dizer, de ajuda de
um profissional para outro, de uma base para outra? Gostaria de saber
se isso, esse trabalho, é importante. O que vocé acha a respeito da for-
macio? Porque alguns clubes comecam a fazer um trabalho um pouco
mais tardio, na verdade, em vez de fazer um treinamento planificado,
planejado, e ndo apenas, propriamente, pegar o atleta ja pronto.

MARTINA NAVARRO - No Ajax, os meninos chegam para treinar muito
novos, em torno de 6 e 7 anos, mas o que eles preconizam € o enga-
jamento precoce em atividades esportivas, em vez da especializacio
precoce. As criancas participam de muitas brincadeiras, mas nio es-
pecializando para o futebol em si. Eu ndo tenho tanta experiéncia
aqui no Brasil, especificamente, sobre como funciona a base do fute-
bol. H4 alguns anos ja tenho certo contato com outras modalidades,
mas atualmente tenho tido ainda mais. Esse modelo ndo é sé para
futebol, anteriormente era aplicado ao basquete, cricket, patinacio
no gelo e héquei na grama; nés estamos tentando implementé-lo no
futebol somente agora. Depois do que aconteceu na Copa, acredita-
mos que possa ser interessante adotar essa abordagem. E complica-
do adotar essa estratégia em clubes de futebol, na base, pois existe
uma preocupacdo maior em tentar achar talentos e trazé-los para o
clube do que em correr o risco de tentar desenvolvé-los. Com isso,
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na verdade, vocé nio estd criando uma base, vocé estd buscando um
atleta quase pronto. Se vocé estd preocupado com a base, entdo teria
que reestruturar tudo e partir de um modelo semelhante ao do Ajax.
Obviamente que ao final desse processo muitas das criangas nio vao
continuar, mas predi¢do de talentos também é algo incerto, ainda é
muito dificil olhar para uma crianca de 6, 7 anos e dizer que vai ser o
préximo Neymar, mas é possivel prepara-lo para ser um bom atleta,
que, mesmo que nio se destaque no futebol, ainda pode ser direcio-
nado para algum outro esporte para o qual tenha mais aptidao. Es-
pero que as pessoas incorporem essa ideia que nds temos trabalhado
com o professor Sérgio Cunha e que nés possamos mudar um pouco
as categorias de base, no sentido de formar atletas, e ndo de procurar
montar um time de talentos pré-prontos.

ALCIDES JOSE SCAGLIA — Professor Laércio Vendite, eu gostaria de
fazer a tltima pergunta, para encerrar a nossa mesa. Eu sei quanto o
senhor tem desenvolvido trabalhos em anélises de desempenho. Du-
rante todo esse tempo, e em especial, atualmente, gostaria de saber se
h4a uma preocupacdo em fazer essa analise de desempenho nos trei-
namentos. Porque muitas vezes essas analises de desempenho aconte-
cem muito nos jogos oficiais. E também se ha clubes fazendo anilises
durante o treinamento, de modo que ji nesse momento essas infor-
magdes possam municiar o treinador para que ocorram as mudangas,
e nao simplesmente, como nés temos escutado, muitas vezes alguns
scouts sdo mais scouts de autdpsia, para avaliar como o time morreu, e
ndo scouts de biépsia, de modo a verificar como nés podemos manter
viva a nossa equipe. Esses termos nio sdo meus, mas do ex-presidente
do Internacional de Porto Alegre, o Fernando Carvalho; nés trabalha-
mos juntos em algum momento e ele sempre criticava essa questdo
dos scouts com essa brincadeira, da autdpsia e da biépsia.

LAERCIO LUIS - Achei muito pertinentes essas duas defini¢des que vocé
coloca. Nos clubes com os quais eu colaborei ou trabalhei nio houve
essa preocupacio de fazer isso em treinamentos. Por sinal, vamos ser
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um pouco mais amplos, a parte de analise de desempenho nos clubes
tem um porém e um sendo, muitos treinadores ndo sdo adeptos, ora
porque sdo céticos, ora porque tém certo receio. Entdo, é muito dificil
trabalhar com essas varidveis; se a andlise de desempenho faz parte
do clube, hd um determinado respeito, que se aceite e que se discuta.
Eu ja trabalhei com mais de 50 treinadores desde que comecei a fazer
esse trabalho e percebi o seguinte, nem todos tém essa possibilidade
de desenvolver o trabalho. Eu trabalhei com o Estevam Soares, ele
era muito antenado, ndo sé na parte que se refere a bidpsia, porque
na verdade poderiamos dizer o seguinte: toda vez que vocé faz nio
uma analise, mas pelo menos uma coleta, com essa coleta, no futebol,
¢ um pouco dificil vocé fazer algo durante a partida, ndo s6 em razio
das condi¢des para colocar esses dados; imagine o treinador durante
o periodo de intervalo, muitas vezes os jogadores vao para o intervalo
para descansar ou para isso ou para aquilo, e entro com todas as mi-
nhas analises dizendo isso e aquilo, quer dizer, muitas vezes ¢ dificil
a comunica¢do com os auxiliares ou com o treinador, o treinador ndo
escuta absolutamente nada dentro do campo. Por isso que esse traba-
lho, muitas vezes, é um trabalho ndo de p6s, mas de pré-jogo. Quer
dizer, nas principais decisdes que o treinador toma, eu tenho que ter
um numero grande de informagdes para que o treinador possa tomar
uma decisido mais otimizada, é nesse sentido. Claro que hoje todo tra-
balho é utilizado em treinamento também, embora vocé muitas vezes
faca uma bidpsia ou uma autdpsia, nés temos que olhar. Depois que
nds perdemos um jogo aqui em casa, vencemos de 3 a 1 e perdemos
de 4 a 3, a primeira coisa que eles procuram é sempre a estatistica,
para ver o que aconteceu, é o primeiro sintoma, o que aconteceu de
errado. Depois se vai atrds do médico, atrds do comentarista, mas a
primeira coisa, nés somos procurados nos momentos mais dificeis e
terriveis que possam acontecer dentro do clube. Nio sei se respondi,
mas a ideia é exatamente essa.

ESTEVAM SOARES - Sobre isso que estamos falando, temos uma histo-
rinha muito interessante, que um passarinho amigo me contou no ano
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passado, no Botafogo: eles faziam a anélise, o scout, e faziam a edicio
do video, o Oswaldo de Oliveira, treinador, chegava na terca-feira,
reunia todos, colocava o video, e quem, por coincidéncia, errava mais
passes era o Clarence Seedorf, porque ele pegava mais na bola, erra-
va, € ja estava com quase 40 anos. Um dia ele disse que mostrou s
os erros dele, porque geralmente a edi¢io mostra os erros primeiro, e
termina com os acertos. Ele veio, reuniu, falou: “Osvaldo, precisamos
conversar; os jogadores pediram para vocé nio por os erros nio, s6 os
acertos”, e o pior era ele.
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MESA REDONDA: FUTEBOL, VISOES
INTERDISCIPLINARES

CONTRIBUICAO DA PSICOLOGIA DO ESPORTE

PAULA TEIXEIRA FERNANDES - Psicéloga pela Pontificia Uni-
versidade Catoélica de Campinas, com mestrado, doutorado e
pos-doutorado em Ciéncias Médicas — Neurociéncias, pela
Unicamp. Professora do Departamento de Ciéncias do Esporte
e coordenadora de graduacio da Faculdade de Educacio Fisica
da Unicamp.

E REALMENTE um grande prazer estar aqui, falando um pouco para
vocés sobre a contribuicio da Psicologia para o futebol. O que nés ve-
mos € a importancia dos fatores emocionais e psicolégicos na prepa-
racdo desses atletas. Entdo, vou falar um pouco sobre como a Psicolo-
gia pode contribuir para que nés tenhamos atletas cada vez melhores,
equipes cada vez mais vitoriosas. Vou comegar falando sobre algumas
indagagdes extremamente importantes no nosso cendrio atual, depois
da Copa do Mundo, alguns itens da Psicologia do Esporte e, muito
rapidamente, sobre a avaliacdo psicoldgica e o treinamento de habili-
dades psicolégicas.
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E muito comum ouvirmos algumas perguntas nesse sentido: o ren-
dimento de alguns atletas é diferente, serd que isso é uma questio
fisica, técnica, tatica ou psicolégica? Também existem alguns atletas
que ndo conseguem controlar o nivel de ansiedade, o nivel de estresse
e acabam tendo prejuizo no rendimento, ou até falta motivacdo para
continuar; “Faltou controle emocional, o time ndo estava preparado
psicologicamente, o que aconteceu foi devido a falta de concentragio
e a famosa pane”, coisas que nés ouvimos muito na Copa do Mundo.
Entdo, ndo hd como falar sobre a¢des do protagonismo do futebol
brasileiro sem se remeter 2 Copa do Mundo, em que a participacio
da Psicologia foi fundamental e muito comentada durante todo o per-
curso, principalmente no que diz respeito a selecio brasileira.

Virias reportagens foram destaques na Copa do Mundo. Antes do
inicio da Copa, depois da convocagdo para a sele¢do brasileira, Neymar
fala: “Acho que ndo precisa de psicéloga, a gente nio estd doido”. E
depois do inicio da Copa: “Psicélogo teme choradeira da selecdo e o
erro do capitdo do time”, o que foi muito falado antes da cobranca dos
pénaltis contra o Chile, momento de um desequilibrio emocional mui-
to grande, que comegou com o capitdo da nossa equipe. Serd que o
capitdo realmente apresentava os requisitos necessarios, ou os requisi-
tos minimos para ser considerado um lider? Sabemos de lideres natos,
mas sabemos também de lideres que sdo designados. Serd que existem
alguns requisitos importantes e a Psicologia poderia contribuir com
isso? E veio a derrota humilhante que, sem ddvida nenhuma, entrou
para a historia, ja apagou outras situagdes ruins da nossa selecao na
Copa do Mundo. Outra manchete: “A falta de acompanhamento psi-
colégico a altura do desafio foi crucial” — realmente, perdemos de 7 a
1. “O choro descontrolado antes, naquele jogo do Chile”; “Bons times
colocam o profissional na Comissdo Técnica”, o que ndo tivemos aqui.
“De nada adianta o preparo fisico, se o atleta ndo souber dominar o
lado emocional”. E claro que aqui eu estou trazendo recortes de algu-
mas reportagens que foram divulgadas na midia.

O que a Psicologia do Esporte pode fazer nessas situagdes? Como
serd a atuacdo da Psicologia nesse sentido? Antes de falar nisso, o
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grande exemplo é a camped, a Alemanha. A sele¢do alema tem um
acompanhamento psicolégico desde a base, e quem coordena todo
o trabalho psicolégico é o homem que mais influencia o técnico da
selecdo alema. Além disso, eles simulam o treinamento de habilidades
psicolégicas. E feito de uma maneira muito integral, e conseguem
simular situacdes de pressdo, conflitos, adversidades que podem
acontecer em qualquer momento dessa trajetdria, principalmente no
Campeonato Mundial. E interessante que até a vaia da torcida brasi-
leira, os atletas alemaes foram treinados para ndo ouvir. Havia uma
equipe de 12 psicélogos para a selecao da Alemanha, e o psicélogo do
esporte é um parceiro do time; mente e corpo tém a mesma impor-
tancia e recebem os mesmos cuidados.

Entdo, nesse sentido, o que a Psicologia pode fazer? H4 muito
trabalho a fazer, os principais se referem a essa interagio entre varid-
veis fisicas, técnicas, taticas e psicolégicas. Com essa interacdo con-
seguimos formar atletas vitoriosos, equipes coesas, esportistas moti-
vados e treinadores eficientes. N6s ndo podemos esquecer de todos
os fatores que estdo envolvidos, além do atleta. A partir do momento
que os atletas, preparadores fisicos, treinadores, todos os membros da
Comissdo Técnica, compreenderem como os fatores psicolégicos afe-
tam o rendimento, nds vamos conseguir ter um treinamento voltado
para as competéncias psicoldgicas nesse sentido.

Entdo, o que nés temos? Temos todos esses aspectos, mas meu
foco aqui é nos aspectos psicolégicos, sem duvida. Seria muito mais
facil se eu pegasse uma bola e simplesmente fizesse uma terapia com
ela e falasse “vocé precisa de gols”, mas ndo é a bola que estd em
jogo, é quem chuta a bola, é tudo que estd por trds dessa bola. Entao,
nesse sentido, o que é Psicologia do Esporte? Importante lembrarmos
que, quando oferecemos respaldo psicolégico, nés estamos colocan-
do uma importancia muito similar a alimentacio balanceada e a todos
os outros aspectos de treinamento.

Quando o corpo fisico e o lado mental conseguirem chegar a essa
igual atencdo, vamos conseguir chegar a um todo integrado, em que
o resultado vai ser cada vez mais eficiente. Sem ddvida nenhuma,
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quando estamos com alguma dor, algum problema, nés procuramos
um médico. Quando um dente déi, seguramente nds procuramos um
dentista. Importante é mostrar que cada um tem o seu papel. Cada
atleta tem o seu papel, cada membro da Comissdao Técnica, a midia,
a familia, o apoio social, o suporte que se recebe, cada um tem o
seu papel. E, nesse contexto, cada um tem uma importante funcio
para atualizar, para o progresso dessa equipe que estamos colocando.
E importante ressaltar que, quando eu falo em trabalho psicolégico,
eu ndo estou falando que o trabalho psicolégico é melhor, eu estou
falando que ele deve ser integrado, s6 assim conseguimos um time
realmente coeso e eficiente.

Nesse sentido, a Psicologia do Esporte é uma Ciéncia que esta alo-
cada dentro da Psicologia, dentro do Esporte e dentro das Ciéncias
do Esporte. O grande olhar da Psicologia Esportiva é o esporte, o
exercicio fisico, a atividade fisica, claro, na perspectiva psicoldgica.
Entdo, é o estudo do comportamento humano no contexto esporti-
vo. E esse comportamento humano tem relacio com os fundamentos
psicolégicos, com a cogni¢do, com a emogdo, com a motivagdo, com
todos esses fatores que equilibram ou desequilibram o atleta.

Entdo, como é que a Psicologia do Esporte trabalha? Eu vou dar
alguns exemplos, e o primeiro deles é a pesquisa, a investigacdo. A
Psicologia do Esporte trabalha com pesquisa. A Psicologia do Esporte
trabalha com formacdo e com ensino, para formacdo de treinado-
res, de agentes esportivos, consultoria para conseguir apoiar atletas,
treinadores, para que busquemos sempre a melhora do rendimento.
Psicologia do Esporte também trabalha com psicodiagnéstico, que é
a avaliacdo psicolégica, para que determinemos perfis psicolégicos, e
para que, a partir dai, as habilidades possam ser treinadas. E também
o acompanhamento da equipe. A partir do momento que eu tenho
toda uma caracterizacdo dos atletas e da equipe, eu trabalho para
ver a meta ser alcancada. O primeiro exemplo € este, quatro sele¢cdes
que participaram da Copa do Mundo, a sele¢do de Portugal, com
Cristiano Ronaldo; a do Brasil, que tinha Neymar; a da Argentina,
em que estava o Messi; e a da Alemanha, com quem? Nela tivemos
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um time, sabem por qué? Porque talentos vencem jogos, mas equipes
vencem campeonatos, esse é o primeiro ponto. Ndo adianta nés ter-
mos um grupo de pessoas, se ndo temos objetivos comuns, pautados
e treinados. E aqui entra, principalmente, a questdo da lideranca do
treinador, a relagio treinador—atleta. Como podemos ter um time, em
que ndo havia uma coesdo para a tarefa? N6és tinhamos uma coesio
social no Brasil; o Brasil era uma familia, e dai? N6s precisdvamos ter
a familia fazendo gols, nés precisdvamos ter toda uma estrutura basi-
ca nisso para conseguir o melhor rendimento.

A outra questdo é sobre a avaliacdo. Entdo, eu quero colocar al-
guns exemplos aqui de avaliacdo, que é também trabalho dos meus
alunos Marina Vidual, Rodrigo Haruo e Rafael Afonso, que traba-
lham com futebol comigo. Eu ndo quero falar que a avaliacdo é o mais
importante, mas avaliacdo é a base. Se nés ndo conhecemos quem é
nosso atleta, nés nao conseguimos propor estratégias para lidar com
as caracteristicas desses atletas. A avaliacdo, por si s6, nido vale nada,
ela tem que estar pautada em todo um contexto importante. Entio,
quando eu falo em avaliacdo psicoldgica, estou falando de produzir,
orientar, monitorar e encaminhar interven¢des com base no perfil
psicolégico do atleta, porque cada atleta tem o seu. Se nés estamos
falando de uma equipe, ndo adianta fazer s6 o da equipe, eu tenho
que fazer o individual também, tenho que trabalhar individualmente
os atletas e até a comissdo técnica.

Eu tenho vérias maneiras de fazer algumas avalia¢des, principal-
mente na Psicologia, nés temos intimeros instrumentos de avaliagdo
que ajudam a guid-la. O mais importante é que nés consideremos
as caracteristicas dos atletas, pessoais, individuais, profissionais e da
equipe. Nos precisamos ver onde estd essa equipe. Nos precisamos
ver os requisitos da modalidade esportiva, e aqui vem uma questio,
“ah, eu sou psicéloga, eu nio preciso entender de futebol, se eu tra-
balho com futebol”, mentira, eu preciso entender, eu nio preciso ser,
é claro, um profissional da Educacio Fisica, mas eu preciso entender
como isso se d4, quais sdo os requisitos daquela modalidade e eu
preciso entender quais sdo os objetivos especificos do treinamento;
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o treinamento tem algumas peculiaridades, eu estou falando de trei-
namento no inicio de uma competicdo, durante uma competicdo, ou
no momento crucial, antes do jogo final. Tudo isso muda, e nés pre-
cisamos mudar toda essa avaliacdo, para propor estratégias naquele
momento especifico do treinamento.

Dois exemplos, eu ndo vou me estender nesses exemplos, mas € s6
para vocés verem. No futebol feminino, nés temos uma equipe Sub-
17, em que foram avaliadas as 29 atletas. E o que nés temos? Noés ava-
liamos aspectos emocionais, agressividade, ansiedade, margem cor-
poral, autoconfianca, autoestima, resiliéncia, motivacio, qualidade de
vida, estresse, essas sdo algumas das avaliagdes. Para que tudo isso?
Para que nés vejamos onde esse atleta, essa equipe estd falhando.

A outra questdo, estados de humor, quando bem utilizada, tem
uma importancia muito grande. O que nds queremos? Queremos
que esses aspectos — tensdo, depressio, raiva, fadiga e confusdo —
ndo estejam tdo altos, mas eles precisam existir, eu preciso ter um
minimo de ativacdo. Quando nds falamos em resposta ao estresse,
nés temos 19 categorias que compdem isso. Entdo, por exemplo,
quando avaliamos esse time, vimos que as mais importantes estavam
ligadas a recuperacdo social e a uma questio de bem-estar geral,
importante para mulheres, fundamental, a coesdo, toda essa questdo
de bem-estar, mas nés vimos, por exemplo, que o nivel de conflitos e
pressdo estava alto. N6s vimos que a recuperacio fisica estava baixa,
nés vimos o indice de lesdes. Entdo, alguma coisa precisa ser traba-
lhada nesse sentido.

Além disso, nés também conseguimos ver uma avalia¢do cogniti-
va, a questdo da velocidade do processamento, que é fundamental; o
atleta recebe a bola, ele tem que saber o que vai fazer com ela ime-
diatamente, ndo d4 tempo de ele ter grandes pensamentos, a tomada
de decisdo tem que ser muito rdpida. Entdo, nds precisamos avaliar
como esse atleta estd. O raciocinio, a memodria, a atencdo, a con-
centracdo, todos esses fatores nos mostram um panorama de como
o atleta estd e de como a equipe estd se comportando, para que nds
consigamos fechar um diagndstico e, entdo, propor intervencdes. No
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futebol masculino, a mesma coisa. Nés também fizemos isso, e o que
nds temos é uma ansiedade extremamente menor, uma agressividade
até menor, ndo chega nem a média.

Nés temos esses fatores de tensdo, de confusdo, maiores do que
nas mulheres, mas nds temos o vigor também, grande, € o que temos
muito aqui é que eles sdo fisicamente eficientes, tém muita vitalidade.
E as coisas menores sdo as perturbacdes dos intervalos, fundamental
para trabalharmos. O que estd acontecendo? Por qué? De novo, o
indice de lesdes esta grande, o que estd acontecendo nesse sentido?
Entdo, quando nés temos essas caracteristicas, conseguimos, sem dd-
vida nenhuma, compor o perfil psicolégico, nido s6 do atleta, mas da
equipe como um todo. Assim, conseguimos compreender quais as
habilidades emocionais, cognitivas, de tomada de decisdo, que esse
atleta tem e o que falta, e quando vemos o que falta, planejamos as
intervengdes seguintes. E, nesse sentido, nds usamos o treinamento
de habilidades psicolégicas, s6 que ndo basta usar também, eu preciso
acompanhar esse progresso, eu preciso acompanhar o que estou pro-
pondo. Quando eu falo no treinamento de habilidades psicoldgicas,
que é um treinamento com eficicia extremamente comprovada cien-
tificamente, estou falando de um programa que identifica, analisa,
ensina e treina competéncias psicoldgicas e cognitivas.

Quando eu coloco isso, estou falando que vou promover o cresci-
mento, o desenvolvimento pessoal, sé que eu vou ter como foco o ren-
dimento; claro, todo mundo quer ganhar, todo mundo quer medalha.
E claro que o foco ¢ esse, mas a premissa bésica de todo esse processo
de identificacdo e de avaliacdo é que essas habilidades psicoldgicas,
emocionais e cognitivas, assim como as capacidades fisicas, técnicas
e taticas, podem ser aprendidas, treinadas, adquiridas, mantidas e até
melhoradas. Se eu encarar o treinamento psicoldgico nesse sentido,
eu consigo, sem duvida nenhuma, trabalhar qualquer item que eu
quiser, eu consigo trabalhar aten¢io, concentragdo, influéncia da tor-
cida, autoconfianca, controle do estresse, motivacdo, ativacio, para
que nés tenhamos uma importante mudanca no rendimento desse
atleta. E, a partir do momento que eu tenho essa mudanca, eu acom-
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panho isso, fago o monitoramento de como esse atleta vai progredir
e evoluir nesse treinamento. E claro que o que nés esperamos é que
um atleta de futebol respire futebol e tenha na cabeca futebol, sem
ddvida nenhuma.

E para finalizar, sei que ha muito para falar sobre a contribuicdo
da Psicologia, mas o tempo € curto, entdo eu quero concluir dizendo
que, sem ddvida nenhuma, vencer todo mundo quer, mas isso precisa
ser encarado como uma meta continua. Quebrar recordes e superar
barreiras é um desafio. O atleta que tem o rendimento étimo hoje,
amanhi ele pode nio ter e precisar de algo a mais, para que tenha
esse entendimento. O psicélogo, nesse sentido, é um profissional que
estd junto nesse desenvolvimento integral do atleta. Vencer é conse-
quéncia de uma boa preparacio, e essa preparacdo tem que ser fisica,
técnica, tatica e psicoldgica.

TECNOLOGIA APLICADA AO FUTEBOL

FABIO AUGUSTO BARBIERI - Graduado em Educacio Fisica e
doutor em Ciéncias da Motricidade pela Unesp e em Human
Movement Science pela Vrije Amsterdam University. Possui
pés-doutorado pela Unesp — Rio Claro e é professor do De-
partamento de Educacdo Fisica da Faculdade de Ciéncias da
Unesp.

O TEMA da minha palestra hoje é: “Tecnologia Aplicada ao Futebol”.
A tecnologia é uma grande vedete, ndo s6 no futebol, mas no nosso
mundo. Tudo que se fala é sobre tecnologia, tudo em que se pensa
¢ em avancos tecnolégicos. Eu vou abordar um pouco a tecnologia
aplicada ao futebol. No entanto, quando eu me deparei com o tema
da palestra, fiquei em divida: O que é tecnologia? O que nés pode-
mos considerar como tecnologia? O que as pessoas entendem como
tecnologia? Eu fui buscar no dicionério o termo “tecnologia” e encon-
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trei o seguinte: “é o termo que abarca conhecimentos técnicos e co-
nhecimentos cientificos”. Entdo, tecnologia envolve ciéncia? Para que
serve essa ciéncia? Para eu tentar resolver um problema relacionado a
alguma coisa, no caso desta palestra, ao futebol.

Se formos pensar no futebol, nés temos varios problemas para se-
rem solucionados, sejam relacionados ao desempenho, ao treinamen-
to, a Psicologia, a selecdo de talentos, entre outros. Entdo, o que eu
vou abordar é a parte da ciéncia aplicada ao futebol, ndo vou me ater
tanto a parte préitica, mas em ferramentas tecnoldgicas que eu pos-
so utilizar no futebol para adquirir conhecimentos (dados) a serem
aplicados posteriormente. Primeiramente, eu vou falar um pouco da
arbitragem, sobre a ciéncia aplicada na arbitragem, depois eu vou fa-
lar dos materiais esportivos hoje em dia, isso muda a cada dia quase,
e depois eu vou me ater mais a parte de desempenho, nido coloquei
a parte psicoldgica, porque eu tinha visto que a professora Paula iria
abordar, acho que ela é muito mais capaz do que eu para falar sobre
isso. Eu vou falar mais sobre a parte técnica, tatica e fisica.

Antes de entrar em cada um desses tdpicos, fiz uma simples
busca nos principais sites de artigos cientificos. Fui ao PubMed e
encontrei 6.134 artigos relacionados a palavra “futebol” (soccer).
Aparentemente, temos muita tecnologia aplicada ao futebol, entre-
tanto ndo sabemos como isso é utilizado. No site de busca mais
relacionado a artigos brasileiros (Scielo), nés temos 354 artigos re-
lacionados ao futebol. Entdo, nés temos uma gama muito grande
de tecnologia aplicada ao futebol. Algo importante a indicar é que,
desses 6.134 artigos, muitos trabalhos sdo de grupos brasileiros sen-
do desenvolvidos de forma independente, seja fazendo parcerias
com outros grupos no mundo ou ndo. Entdo, nés somos muito ca-
pazes de produzir ciéncia voltada para o futebol, ou de usar a tecno-
logia aplicada ao futebol.

Pensando no caso da arbitragem, os avangos tecnoldgicos que
ocorreram durante os anos sdo muito visiveis. N6s temos quatro
exemplos: a comunicacdo entre os arbitros, que facilitou em alguns
casos a arbitragem; o uso do spray para delimitar a distancia dos jo-
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gadores; o uso de equipamentos eletronicos como forma de sinalizar
algo para o arbitro; e, na dltima Copa do Mundo no Brasil, nés ti-
vemos esse novo equipamento, essa nova tecnologia, para avisar o
arbitro se a bola havia entrado no gol ou ndo.

Entre os estudos com arbitros, um grupo de brasileiros pesquisou
como é o comportamento fisico dos 4rbitros no primeiro e no segun-
do tempo de jogo (] Sports Sci Med, vol. 12, pp. 559-564, 2013). Os
autores observaram a distancia percorrida, a média da velocidade dos
arbitros durante o jogo e a velocidade maxima. Eles observaram que
ndo houve diferencas na distancia percorrida e na velocidade maxi-
ma entre o primeiro e o segundo tempo, mas houve diferenga para a
média da velocidade. De posse desse resultado, é possivel tornar mais
especifica a preparacdo dos arbitros de futebol.

Agora, sobre os materiais esportivos, os principais assuntos sdo os
uniformes, a bola e a chuteira. A demanda tecnolégica € alta, uma vez
que ndo sdo apenas os jogadores que querem adquirir um material
esportivo mais atual. Na tltima Copa do Mundo, nés tivemos uma
nova tecnologia relacionada a chuteira. Foi desenvolvido um novo
modelo de chuteira de cano alto, que foi muito utilizado durante a
Copa. Ainda relacionado a chuteira, um estudo de revisao de lite-
ratura verificou qual tipo de chuteira era mais interessante para os
jogadores de futebol (Research in Sports Medicine, vol. 19, pp. 186-
201, 2011). Os atletas indicaram que o conforto é o mais importante.
Entretanto, ndo é esse tipo de chuteira que apresenta maior precisido
no chute. Entdo, os pesquisadores analisaram os chutes desses joga-
dores com diferentes tipos de chuteira e até descalcos, e detectaram
que, quando vocé joga ou quando vocé realiza um chute de precisio
descal¢o, vocé tem menos precisio do que quando usa a chuteira.
Entre os tipos de chuteira, o que apresenta melhor resisténcia entre
o material do cal¢ado e a bola é o mais indicado para ter precisdo no
chute. Entdo, nio é s6 o conforto que vai ajudar no rendimento, mas
a resisténcia entre o material da chuteira e a bola e também a estabili-
dade que essa chuteira oferece para o jogador; todos esses elementos
podem melhorar o seu desempenho.
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Pensando sobre o uso dos uniformes, um estudo procurou veri-
ficar a influéncia da cor do uniforme do goleiro na performance de
cobranga de pénaltis (Perceptual and Motor Skills, vol. 117, pp. 1-10,
2013). Foram colocados goleiros com diferentes cores de camisa e
verificado o desempenho dos cobradores. Interessantemente, a cor
vermelha diminuiu o rendimento do cobrador. E fazendo uma pes-
quisa em outros esportes, detectaram que a cor vermelha tem uma
relacdo direta com o desempenho. Entdo, uma dica para treinadores e
preparadores: se puderem usar a cor vermelha na camisa dos goleiros,
vocés podem ter uma probabilidade maior de o adversario errar uma
cobranga de pénalti ou um chute ao gol.

Com relagdo a bola, existem muitos estudos, uma vez que a bola
¢ um fator muito influente no rendimento dos jogadores. Entdo,
um grupo de pesquisadores procurou analisar vérios tipos de bola
e sua trajetéria durante os chutes. Até a bola da tltima Copa do
Mundo, aqui no Brasil, foi testada. Os autores concluiram que a
bola da dltima Copa do Mundo nio muda tanto a sua trajetdria
quanto as bolas utilizadas em Copas do Mundo anteriores. Essa é
uma informacdo interessante para as equipes, para elas poderem
preparar os seus jogadores de acordo com o tipo de bola que vai ser
utilizado. Se a bola muda muito de dire¢do, o goleiro tem que estar
preparado para poder reagir a essas mudancas, o jogador tem que
saber que, se ele finalizar de determinada forma, a bola vai mudar
de direcio.

Com relacdo ao desempenho, que é o foco principal desta apre-
sentacdo, serdo abordados avancos tecnoldgicos de aspectos relacio-
nados a parte técnica. Como primeiro ponto, para realizar uma anali-
se técnica, temos que usar equipamentos (tecnologia) que permitam
a captacdo de informacdes relevantes, sendo necessario para isso pelo
menos uma camera. [sso é necessdrio porque a nossa visdo nio é ca-
paz de captar as informacdes mais importantes e, com isso, determi-
nar o desempenho técnico. Entdo, captando essas imagens e passan-
do por softwares cada vez mais avangados, que fornecem informag¢des
cada vez mais relevantes, é possivel definir uma série de parametros,
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uma série de varidveis que sdo importantes para a técnica, seja um
chute, um passe, uma conducio de bola, e assim por diante.

E interessante notar que estudos desenvolvidos por pesquisado-
res brasileiros, relacionados ao desempenho técnico, hoje sdao muito
bem vistos no mundo. Um estudo recente procurou verificar o efei-
to da presenca do goleiro na cobranga do pénalti (Journal of Sports
Sciences, vol. 31, pp. 921-929, 2013). Os autores sugerem que o co-
brador deveria ignorar a presenca do goleiro, para tentar melho-
rar o seu desempenho na cobranca. Outro estudo desenvolvido por
nosso grupo de pesquisa, relacionado a técnica do chute, procurou
analisar a diferenca entre chutar uma bola parada e uma em movi-
mento (Sports Biomechanics, vol. 9, pp. 1-15, 2010). Em termos de
velocidade da bola, velocidade do pé, nés nao encontramos diferen-
cas significativas, mas, quando fomos olhar para coordenacio inter-
segmentar — entre o quadril, joelho e tornozelo —, encontramos
diferencas significativas entre o chute com a bola parada e com a
bola em movimento. Com base nesses dois estudos, fica claro que
os estudos utilizando a tecnologia conseguem fornecer informagdes
para delinear um treinamento no futebol. Por exemplo, o segundo
estudo apresentado mostra que é preciso delinear um treinamento
de acordo com as especificidades do jogo, como condi¢des da bola,
condi¢des do campo etc.; ja o primeiro estudo mostra que vocé tem
que ter uma estratégia bem determinada para desempenhar uma
boa cobranca do pénalti.

Com relagdo a parte tética, hoje existem empresas especializadas
em realizar essa analise no futebol. Na Copa do Mundo realizada
no Brasil, foi divulgado o mapa de cor de cada jogo, pelo site da Fifa
(Federagdo Internacional de Futebol). Entretanto, ndo é necessaria
uma empresa especializada para isso. Os brasileiros possuem essa
tecnologia h4 pelo menos 10 anos. Um estudo que mostra essa tec-
nologia sendo aplicada ao futebol foi desenvolvido pelo grupo do
professor Sérgio Cunha, que procurou analisar a distancia percorrida
por atletas profissionais e a relagdo com as finaliza¢des realizadas nos
jogos (Sports Biomechanics, vol. 11, pp. 85-96, 2012). Os autores ob-
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servaram que quanto maior a proximidade desses jogadores em cam-
po, tanto no momento defensivo quanto no ofensivo, maiores sdo as
chances de finalizar uma bola no gol ou evitar uma finalizacio. Nessa
mesma linha de estudo, pesquisadores analisaram a influéncia da tro-
ca de passe entre as equipes e o nimero de gols realizados (Journal of
Sports Sciences, vol. 23, pp. 509-514, 2005). Os autores encontraram
que a maioria dos gols ocorre com poucas trocas de passe entre os
jogadores da equipe, demonstrando que apesar de interessante a pro-
posta de manter a posse de bola, pode ser que para a equipe marcar
um gol nio seja 0 mais recomendado.

Quanto ao desempenho fisico, que apresenta mais tecnologia
difundida para o futebol, existem muitos equipamentos, inimeras
andlises e avaliagdes que podem ser utilizados. Alguns equipamen-
tos sdo utilizados para monitorar a capacidade aerébia e proporcio-
nar sua andlise, também para a avaliacio da capacidade fisica ou
para controle do overtraining. Sobre o desempenho fisico, foi realiza-
do um estudo que analisou o comportamento de biomarcadores de
estresse durante uma temporada. Os pesquisadores relataram que
os biomarcadores de estresse aumentam no decorrer da temporada
competitiva, e ao final, no periodo de férias dos jogadores, h4 dimi-
nui¢do. O que isso indica? Que quanto mais estresse o jogador apre-
sentar, maior a chance de lesdo e menor o seu desempenho, sendo
necessario um bom controle dos niveis desses biomarcadores du-
rante o treinamento. Ainda, foi relatado que os goleiros apresenta-
ram uma capacidade aerébia mais baixa do que os outros jogadores,
mas sem diferencas entre as demais posicdes (Advances in Therapy,
vol. 22, 2005). Essa informacio coletada com uma ferramenta tec-
nolégica indica que, no contexto da capacidade aerébia, ndo h4 tan-
ta necessidade de dividir a equipe em grupos de treinamento, como
tem sido feito ultimamente.

Apesar de todos os avangos tecnoldgicos apresentados, ainda é
muito dificil verificar a insercdo desses conhecimentos e técnicas no
treinamento do futebol brasileiro. Dessa forma, a mensagem final, ou
a questdo final, que eu gostaria de deixar para pensarmos é: quanto
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dessa tecnologia aplicada ao desempenho ¢ utilizada no treinamento
do futebol brasileiro?

O USO DE MEDICAMENTOS NO FUTEBOL

ROBERTO NISHIMURA - Graduado em Medicina pela Uni-
camp, foi auxiliar médico do doutor Milton Possedente, do De-
partamento de Ortopedia da Unicamp, e comecgou nas catego-
rias de base do Guarani Futebol Clube. Em 2007 foi convidado
para chefiar o Departamento Médico da Associacdo Atlética
Ponte Preta.

DESDE 2007, quando fui convidado para chefiar o Departamento
Médico da Ponte Preta, nés temos realizado no clube a juncio dos
diversos profissionais que trabalham 14, dentro de uma ideologia, de
uma linha de trabalho. O professor Vendite, meu colega da Associa-
cdo Atlética Ponte Preta, esteve presente quando criamos, em 2009, o
Imap (Instituto de Medicina e Avaliagdo da Performance), com nossa
equipe médica; eu chefio a equipe médica, os nossos fisioterapeutas
e a equipe de preparadores fisicos, a nossa nutricionista, a psicéloga
e a assistente social. Entdo, essa é a equipe que compde hoje a Asso-
ciagdo Atlética Ponte Preta.

O tema da minha palestra é o uso dos medicamentos no futebol.
Eu tive, por conta da ultima Copa do Mundo, contato mais préximo
com o professor Jiri Dvorak, que é o chefe médico da Fifa. Ele nos
falou muito sobre a preocupagdo que a Fifa tem hoje com o uso in-
discriminado dos medicamentos. Eu vou fazer uma abordagem inicial
de como nds atuamos na utilizacdo e prescricio dos medicamentos
na Associacdo Atlética Ponte Preta. O que o nosso clube faz é rotina
também em outros clubes de futebol brasileiros; isso, de certa forma,
¢ cultural, mas, de acordo com algumas particularidades, eu vou de-
batendo aqui com vocés. Temos como defini¢io de medicamento que



FORUM ACOES PARA O PROTAGONISMO DO FUTEBOL BRASILEIRO 63

¢ um produto farmacéutico utilizado para fins terapéuticos ou fins
profildticos; eu acrescento também suplemento alimentar. Por qué?
Dentro de um clube de futebol, nés temos, além dos medicamen-
tos que os atletas ingerem, os suplementos que sdo prescritos pelo
Departamento de Nutri¢do, sejam eles para elevar a performance ou
para a recuperacio fisica de atletas.

Uma definicio da Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéria) determina os suplementos que sdo permitidos por lei para
serem utilizados no territério brasileiro. Bem, para falar de utilizacao
de medicamentos e suplementos no futebol, eu ndo poderia deixar de
abordar o tema doping, pelo seguinte: se nés prescrevermos medi-
camentos, a nutricionista prescreve a suplementacdo, ou se o atle-
ta, por si s6, ingere alguma substancia e se ele é atleta profissio-
nal e for pego, ele vai sofrer as consequéncias das penalidades do
Cédigo Mundial Antidoping. A Fifa é signataria do Cédigo; a Agéncia
Mundial Antidoping retne todas as Federa¢des que participam, prin-
cipalmente, do Movimento Olimpico. No Brasil, nés temos a ABCD
(Associacdo Brasileira de Controle de Dopagem), que foi instituida
pela Presidéncia da Republica; é uma agéncia brasileira que regula
todas as leis e jurisdi¢do a respeito do uso de medicamentos e de
controle de dopagem.

A definicio de doping, todos vocés ja sabem, € a utilizacdo de qual-
quer substancia ou produto ilicito com o objetivo de obter vantagem
sobre o seu adversario. Os dois c6digos sdo importantes. Anualmente
a lista de substancias proibidas é publicada e entra em vigor todo dia
1¢ de janeiro. Entdo, a cada ano a Agéncia faz a revisdo e introduz ou
ndo novas substancias, novos medicamentos nessa lista. E o Cédigo
Mundial Antidoping? O Cédigo Mundial Antidoping é o que rege to-
das as regras, inclusive as dos direitos e deveres e das penalidades;
resumindo, o atleta é o dnico responsével por tudo que ingere. Se o
médico prescreve um medicamento, o atleta tem que dar o consenti-
mento; se o atleta vai tomar algum medicamento que ele nio saiba o
que é, a responsabilidade é dele. “Ah, mas o doutor que prescreveu”;
quem vai pagar é o atleta, porque o atleta tem que saber o que ele
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estd tomando, ele tem que questionar o médico, tem que questionar
o profissional sobre o que ele estd tomando; entdo, a culpa é tnica e
exclusivamente do atleta.

Rapidamente, algumas classes que estdo na lista de substancias
proibidas: S1, os agentes anabdlicos, com o objetivo de aumento
de massa muscular. A Fifa publicou, em 2009, um trabalho com o
total de amostras que, anualmente, a Federacdo tem para contro-
les de dopagem feitos no mundo todo. Realmente, a porcentagem:
0,2% em 2009, ou seja, de 32 mil amostras, apenas 68 casos foram
positivos no mundo, e dentro desses 68, apenas cinco de esteroi-
des e anabolizantes; portanto, o uso de esteroides e anabolizantes
no futebol nido é frequente. S2, os hormonios peptidicos, os mais
comuns, os mais famosos, o EPO, a Eritropoietina em forma ex6-
gena, muito comum entre os ciclistas, e, por conta disso, hd muita
polémica em torno da modalidade do ciclismo e a sua participacdo
nos jogos.

A Classe 3, S3, os Beta 2 agonistas, para os asmaticos, principal-
mente, o Salbutamol, o Fenoterol, que sio broncodilatadores, tém
como objetivo dar uma broncodilatacio, aumentar a capacidade res-
piratéria, aumentar a absor¢do de oxigénio e a troca gasosa. S4, os
horménios moduladores e moduladores metabdlicos. Nés temos a
insulina, naqueles pacientes diabéticos de nascenca, diabéticos tipo
1, que necessitam do uso de insulina desde crianga, naquelas moda-
lidades de performance aerébica, corredores e corredores de fundo;
os atletas, geralmente, tiram o sangue, armazenam, um pouco antes
da competicdo, e fazem a autotransfusdo, M1, o que é proibido. Ja
o Plasma Rico em Plaquetas é um processamento do sangue tirado
do paciente, é um procedimento liberado pela Wada (World Anti-
Doping Agency), em que nds fazemos a separa¢do dos hemocom-
ponentes do sangue, no plasma, separando, entdo, a parte vermelha,
as hemacias, dos leucécitos e das plaquetas; entido, nés fazemos essa
papa de plaquetas e, geralmente, de cada 60ml a 80ml de sangue, nés
conseguimos obter de 6ml a 8ml desse plasma, que nds injetamos,
geralmente, nas lesdes musculares e tendineas.
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Estudos estdo sendo feitos, principalmente aqui no Hemocentro
da Unicamp, capitaneados pelo doutor Willian Belangero, estudos em
outras articula¢®es, principalmente ombro e joelho; estd bastante pro-
missor. N6s utilizamos esses estudos na rotina do nosso clube, por
sinal temos casos recentes em que estdo sendo utilizados; as questoes
referentes ao Plasma Rico em Plaquetas concernem aos seguintes sen-
tidos: se ha uma antecipacao, se ha uma cicatrizacdo mais rapida ou se
h4 melhor qualidade dessa cicatrizacdo, evitando a fibrose. Na nossa
experiéncia, o Plasma Rico em Plaquetas nio altera muito o tempo de
cicatrizacdo, mas conseguimos ter melhor defini¢do das fibras na cica-
trizagdo, conseguimos ter melhor qualidade dessa cicatrizacio, evitan-
do as famosas fibroses, ndo conseguimos evitar totalmente, mas pelo
menos, esse grau de recidiva, que nés podemos ter nas fibroses apés a
lesdao muscular, é reduzido com o Plasma Rico em Plaquetas.

M2, a manipulacdo quimica e fisica da urina, atletas que tentam
fraudar o exame; sdo classicos os exemplos em que o atleta com uma
bexiga, uma bombinha, coloca no gliteo, em vez de colher a urina
dele, ele colhe a urina de outra pessoa; ha a sondagem vesical, que é
pegar uma agulha, colocar na bexiga, pegar a urina de outra pessoa
e tentar burlar o exame. Por isso as salas tém essa conformacao, es-
pelhos dos dois lados, e os atletas tém que estar totalmente nus, para
colher o exame sob a observacio direta de um chaperone ou de um
DEC (delegado de coleta de exame). Muitas vezes, o que nds vemos
é que o atleta, mesmo constrangido, tem que estar 14 totalmente nu
e coletar o exame, pelo tempo que necessitar; eu, particularmente, ja
fiquei quatro horas e meia esperando um atleta urinar, mas é preciso
fazer isso, ndo se pode fazer uso de sonda; antigamente, usava-se cer-
veja, porque € diurético, inibe o hormonio antidiurético, mas o 4lcool
dentro do exame, nas anélises bioquimicas, atrapalha; por isso, ndo é
mais utilizada.

Além da urina, estd sendo utilizado também o sangue; nessa ulti-
ma Copa do Mundo, todos os atletas foram testados com urina e san-
gue. Por que o sangue? Para fazer o que nés chamamos de passaporte
biolégico, como a Wada definiu; o sangue é coletado, o seu DNA, as
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suas informacdes sdo processadas e colocadas no que nés chamamos
de passaporte biolégico. Eu também atuo no Comité Paraolimpico
Brasileiro, no atletismo; nesses atletas de modalidades individuais,
os nossos campedes da natacio e do atletismo tém esse passaporte
biolégico. E agora, na udltima Copa do Mundo, os atletas também
colheram sangue para exame. E hd o M3, o doping genético, esse é
o grande desafio para quem estuda bastante doping, é algo que se
estd pesquisando muito, como também o inibidor da miostatina, para
quem estuda neuromuscular; é o inibidor de uma proteina, que faz
aumentar a massa muscular.

Substancias proibidas em competi¢des, sé por defini¢do, o que
¢ isso? Por exemplo, quando temos os Jogos Olimpicos ou Jogos
Pan-americanos, a competicdo inicia-se a partir do momento do cre-
denciamento e da entrada na Vila; a partir dai vocé esta sujeito ao
teste a qualquer momento; tanto em Pequim quanto em Londres,
nés tivemos atletas que foram chamados as 22h00, as 06h00, vocé
tem que ir 14, acordar o atleta e fazer a coleta. Quando estd no pe-
riodo de aclimatacdo, mesmo no pais de origem, ainda nio é consi-
derado em competi¢do, mas, mesmo assim, estd sujeito ao contro-
le. No futebol brasileiro, teoricamente, a partir do momento que é
dada a primeira partida, o atleta estd em competicdo, mas a regra
para o futebol é utilizada a partir do momento do inicio da partida;
em competicdo sdo proibidos os estimulantes, ou seja, as anfetami-
nas, por exemplo; a droga social, a cocaina também, os narcéticos,
os analgésicos derivados de morfina, canabioides. Af se diz: “Poxa,
maconha, por que é proibido, se faz o atleta ficar mais lento?” Pelo
seguinte motivo: os atletas sdo vistos como exemplos da sociedade;
entdo, principalmente para a juventude, passam a ser exemplos, ico-
nes, € a maconha é uma droga social, portanto a Wada entende que
a proibicdo da maconha tem uma funcdo educativa, por isso que ela
controla, por isso também ¢é considerado caso positivo de doping,
caso seja encontrada na urina.

Glicocorticoides sdo muito utilizados na Medicina Esportiva, prin-
cipalmente nas lesdes do esporte; os corticoides tém uma funcio an-
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ti-inflamatdria, mas tém uma funcdo, de certa forma, anabdlica, de
aumentar o rendimento; em competicdo, nas vias intraocular, oftal-
mica e nasal, ndo héd necessidade de relatar, mas, se for necessaria a
utilizacio sistémica, é preciso solicitar o que nés chamamos de TUI
(Iseng¢do de Uso Terapéutico); nés relatamos por que nds estamos
usando, por que estamos precisando usar esse medicamento; a co-
missao médica da competicdo vai julgar e, se aprovado, o atleta esta
liberado para usar. Substancias proibidas em modalidades especificas,
o 4lcool e os betabloqueadores; o 4lcool, por exemplo, no automobi-
lismo, é impossivel usar; betabloqueadores também, para quem pra-
tica tiro, tiro ao alvo, aqueles atletas de precisdo, porque diminuem a
frequéncia cardfaca; entre uma frequéncia e outra, o atleta faz o tiro.

Dentro de todos os clubes do futebol brasileiro, nés temos uma
mala de medicamentos; a mala padrio Fifa, que tivemos, agora, na
tltima Copa do Mundo, a Federagdo Paulista de Futebol estd estu-
dando para que seja disponibilizada para todas as equipes. A Fifa dis-
ponibilizou para todas as 32 sele¢des. Nessas malas nds temos todos
os medicamentos permitidos — nés falamos do Cédigo Antidoping,
falamos da lista proibida, obviamente, esses medicamentos nio estio
NO NOSSO €SCOPO —, €sses s30 0s que nds usamos, desde antigripais,
antialérgicos, anti-inflamatdrios, relaxantes musculares, até colirios
etc. Eu quero salientar que nés vamos conversar bastante sobre anti-
-inflamatdrios ndo hormonais, um trabalho que o professor Dvorak —
chefe do Comité Médico da Fifa — fez, de 2002 a 2006, que mos-
trou que 10.384 substancias foram relatadas nessas duas Copas do
Mundo. Como foi isso? Antes de cada partida, todos os médicos das
equipes tém que relatar o que cada atleta tomou 72 horas antes da
competi¢do, do jogo; entdo, se o goleiro tomou o anti-inflamatério
na terca-feira e o jogo for na quinta-feira, ele tem que relatar quantos
comprimidos tomou, qual foi a via de administragao.

Com base nessa coleta, 10.384 substancias foram documentadas,
porém ele realizou também um estudo com suplementacdo, que nés
também temos que relatar na coleta do doping, e 50% das substancias
documentadas eram de suplementos alimentares. Apenas 25% dos
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atletas dessas duas ultimas Copas do Mundo ndo usaram nenhuma
medicacdo; porém os anti-inflamatérios ndo hormonais — Voltaren,
Cataflan, Nimesiluda, Profenid — foram utilizados por mais de me-
tade dos atletas, o que representou mais de metade de todos os medi-
camentos prescritos; mais de metade consumiu anti-inflamatério nos
jogos, e um terco dos atletas, imediatamente antes da competicdo.
Como é isso? Eu tenho um atleta com dor, ele tem uma tendinite, tem
algum desconforto no aquecimento: “Doutor, estou com dor”, vai 14,
Profenid injet4vel.

Outro estudo capitaneado pelo doutor Dvorak, em 2009, publi-
cado no American Journal of Sports Medicine, feito com youth players,
ou seja, categorias de base, Sub-17, Sub-20, e mulheres, na Copa
do Mundo Feminina: sem suplementos, 10.456 usos de medicamen-
tos em 2.488 atletas, os anti-inflamatérios também foram os mais
frequentes. Conclusdo desse estudo, os resultados foram similares
aos do estudo dos homens, ou seja, ndo hé diferenca se é nivel A de
selecdo da Copa do Mundo, se é categoria de base ou se é futebol
feminino, os anti-inflamatérios estio em primeiro lugar na utilizagao.

Depois da Copa do Mundo de 2010, o professor Dvorak nos
apresentou a estatistica da Copa da Africa do Sul: 71,7% dos atletas
consumiram alguma medica¢io, 60% tomaram anti-inflamatério; os
estudos mostravam em torno de 50%, mas aqui ja se demonstrou uma
taxa de 60%. Atletas das Américas do Norte e do Sul tomaram mais
anti-inflamatdérios do que os atletas dos paises de outros continentes;
a conclusdo a que ele chegou nesse estudo foi que o uso de medi-
camentos estd aumentando no futebol profissional, ha evidéncias de
que o uso de medicamentos antes das partidas é rotineiro entre os
atletas, e ha potenciais implicacdes disso na saidde dos atletas: sa-
bemos que o uso prolongado de anti-inflamatério, de Cataflan, de
Voltaren, pode trazer implica¢cdes no figado, nos rins, efeitos gastroin-
testinais, e outros.

A Fifa tem um Comité Médico, o F-Marc (Centro de Pesquisas
Médicas Sobre Futebol), que recomenda: “Uma dose mais baixa e
pelo menor tempo possivel.” O que nds fazemos na Ponte Preta,
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que ¢é rotina também nos outros clubes? Temos um excelente
Departamento de Fisioterapia de Reabilita¢do, fazemos uso de uma
dose do anti-inflamatério no momento do trauma agudo; se necessa-
rio, uma segunda dose; nés nio utilizamos, por exemplo, no consul-
torio, anti-inflamatério por cinco, sete dias, nés utilizamos uma ou
duas doses, e depois, crioterapia e fisioterapia. Depois o atleta vai
para os aparelhos de mecanoterapia, de laser, quem ¢é fisioterapeuta
sabe do que estou falando.

Outra recomendacdo, “uma tnica formula¢do por administracdo”,
por exemplo, o Tandrilax tem o relaxante muscular, o anti-inflamaté-
rio, o analgésico e a cafeina; devem-se evitar essas formulacdes. Se
for para tomar, deve ser uma tUnica formulacdo, em um unico sal;
“cuidado na prescricdo de asmaticos”; para quem tem asma, o anti-
-inflamatério pode piorar essa condicdo; “evitar o uso prolongado”,
pelos motivos que eu coloquei. O atleta tem o seu comego de carreira
por volta dos 14, 15 anos; existem uns consensos de pediatria que nao
recomendam o uso de anti-inflamatério antes dos 15 anos de idade,
mas vamos supor que ele comece entre 15 e 16 anos, ele ja vai ter a
sua carreira até os 35 ou 36, sdo 20 anos usando anti-inflamatdrios,
imaginem o dano que isso pode causar para os rins, para o figado,
principalmente insuficiéncia renal. Eles recomendam o Paracetamol,
aqui no Brasil é Tylenol, como analgésico eficaz em substituicio,
tem menor efeito gastrointestinal, comparado aos anti-inflamatérios;
0 que nds colocamos é o seguinte, ndo hd como deixar de usar o
anti-inflamatdério, mas deve ser usado com parcimonia.

Este ano, a Fifa tem como campanha, como objetivo de educacio
continuada, a pesquisa e o estudo, a educa¢do no sentido de preve-
nir e entender como nés cuidamos e abordamos os TCEs (Traumas
Cranio-Encefilicos no Futebol), essa é a abordagem deste ano do
Comité Médico da Fifa. O professor Dvorak nos disse que a préxima
abordagem do Comité Médico da Fifa sera o uso indiscriminado dos
anti-inflamatdérios, uma preocupacdo que a Fifa tem; recomendou
para nés, do Comité Médico Brasileiro, que daqui para frente tenha-
mos mais cuidado no uso dessas medicacdes. Gostaria de agradecer
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o convite, dizer que é com muita honra que eu venho conversar sobre
futebol aqui na Unicamp.

E com muita felicidade que eu vejo a Unicamp, hoje, promovendo
este debate e aproximando os clubes de futebol, a pratica do futebol,
porque quem trabalha no futebol sabe que o dia a dia ndo é um mar
de rosas, é totalmente diferente, nés dependemos muito de resulta-
do, ndo ¢, professor Sérgio Cunha? O resultado é que determina se
o clube vai estar mais tranquilo, se aquela semana vai ser boa, se a
semana vai ser agitada; ha a torcida, o diretor, tudo estd envolvido.
Entdo, o meio pratico do futebol é um espaco tnico, e a academia,
por vezes, ndo consegue traduzir o que a ciéncia tem de conhecimen-
to, de beneficios; as vezes, nés ndo conseguimos aplicar na pratica,
por conta dessas particularidades que o futebol tem. Ganhou, pode
fazer a pesquisa que quiser, estd tudo lindo; perdeu, meu amigo?
Tem que ganhar a préxima, sendo a pressdo é grande. Entdo, essa é
a grande dificuldade.

Tomara que este fé6rum persista, que haja outras edi¢ées, para que-
brarmos esses paradigmas, porque na Ponte Preta, com o Imap, nés
temos, de certa forma, conseguido, no setor de avaliagdes, da fisio-
logia, por exemplo, diminuir o ndmero de lesdes. Nés temos conse-
guido diminuir muito o ndmero de ocorréncias de lesdes musculares.
Nés temos conseguido certo rendimento para manter um clube como
0 nosso, com or¢amento pequeno, competitivo por todos esses anos.
Entio, isso também é o que nds fazemos da tradugdo do que a ciéncia
tem para nos oferecer, para a pratica do futebol brasileiro. A Ponte
Preta est4 aberta para recebé-los, para que vocés também utilizem a
Ponte Preta, principalmente as suas categorias de base, para pesqui-
sas, para o que precisar. Muito obrigado.
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O PAPEL DA MIDIA NA DIVULGACAO DAS CIENCIAS DO
ESPORTE

ALBERTO CESAR IRALAH - Jornalista e radialista esportivo

DOS QUE subiram aqui neste bloco, eu sou o tnico que nido sou
doutor, nem professor, mas ji sou senhor ha alguns anos. Eu tenho
45 anos de radio e confesso a vocés que poucas vezes senti um frio na
barriga como agora. O assunto que eu vou tratar, “O papel da midia
na divulgac¢do das Ciéncias do Esporte”, ndo é exatamente a minha
praia, eu fiz algumas palestras muito mais ligadas a2 comunicacao,
mais ligadas ao radio, a televisdo, as narra¢cdes esportivas, e hoje, na
verdade, eu sou mais um animador de partida de futebol, j4 fui narra-
dor, mas hoje ndo d4 mais para narrar futebol, se vocé narrar o futebol
do jeito que ele é, ninguém ouve.

Outro dia eu fui a um restaurante, uma pessoa estava saindo e me
disse: “Alberto, ontem eu vim jantar aqui, sai, liguei o radio, e vocé
estava narrando o jogo do Guarani. Eu falei: nossa, mas que jogio, eu
vou para casa, eu vou assistir. Cheguei em casa, era horroroso o jogo”.
Pois €, o jogo da televisdo é diferente do jogo do radio. Entdo, hoje,
os narradores precisam ser animadores. Doutora Paula Teixeira, me
permita, a partir de agora, consultd-la uma vez ou outra para a Radio
Central sobre o aspecto da Psicologia, porque gostei muito da sua pa-
lestra; quando eu trabalhei na Rddio Jovem Pan, em Sio Paulo, o José
Carlos Fantini Carboni, que hoje é um dos grandes comandantes da
Rede Bandeirantes, era o diretor de esportes da radio, psicélogo por
formagdo, e nada mais o irritava do que, caro Estevam, quando alguns
treinadores, ndo é o seu caso, diziam a seguinte frase: “Muitas vezes,
temos que ser muito mais psicélogos do que treinadores”, e assistindo
a sua palestra hoje, doutora Paula, entendi perfeitamente a irritagdo
deles 14 atras, uma coisa ndo tem nada a ver com a outra.

S6 queria acrescentar, quando a doutora Paula disse a respeito
dos quatro itens que compdem o atleta, que seriam a parte tatica,
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fisica, técnica e o emocional, que € o psicoldgico, eu coloco sempre a
superacdo, que estd muito mais ligada a transpiragcdo do que a prépria
inspiracdo. Para citar também o doutor F4bio Barbieri, da tecnologia
aplicada ao futebol, essa ideia de colocar o chip na bola, para mim, é
fantastica, porque é uma das poucas coisas, se ndo a tnica, no fute-
bol, para a qual nio hé interpretacdo, ou foi gol ou nio foi; se a bola
passou, foi gol, se ndo passou, nio foi; eu achei realmente maravilho-
sa. E, doutor Roberto Nishimura, nunca pensei que o atleta tivesse
que pagar uma pena por algo prescrito pelo médico, ndo sabia disso.
Eu sou daqueles que, se 0 médico me d4 um remédio e eu morrer, a
responsabilidade é dele, ndo tem nada a ver comigo.

Antes de qualquer coisa, o Elias Aredes estd aqui? Queria agra-
decer a ele, que é o meu comentarista da radio; ele é polémico, mas
¢ um jornalista extremamente competente, eu o admiro muito, foi o
meu Sassd Mutema. Ontem liguei para ele, porque nesses dois dias
eu estive extremamente atarefado. Eu falei: “Elias, por favor, me aju-
de.” E ele preparou a apresentacio, eu sé dei uma pincelada e tal.
Entdo, se vocés ndo gostarem, a culpa é dele, se vocés gostarem, eu fiz
um negécio muito bem feito, depois de ele ter me passado.

Nos anos de 1950 e 1960, até um pouco mais, as radios e os jor-
nais nao falavam da Ciéncia do Esporte, ndo falavam da preparacio,
da condic¢do, o que se falava era do craque, do talento; na televisio,
em 1950, nio se falava nem de futebol — por sinal, a televisio che-
gou em 1950 no Brasil. Naquele momento, a Ciéncia do Esporte
estava engatinhando, as coisas estavam comegando. Vejam o Dica,
que foi mestre da bola, jogou na Ponte Preta e é idolo da Ponte
até hoje, ele também trabalhou em rddio um bom tempo, trabalhou
comigo e ele me dizia: “Vocé acredita que o treinamento era subir
escada e descer as arquibancadas, sobe as arquibancadas e desce as
arquibancadas; eu subia e descia e ficava com dores um dia, dois,
mas ndo tinha outro jeito, era assim que as coisas eram preparadas”.
Entdo, realmente, fica muito complicado.

Eu comecei a narrar futebol em 1970, e ndo se falava disso. Em
1970, nés simplesmente narrdvamos o futebol. A preparagio fisica
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era, como eu disse a vocés, extremamente rudimentar. E eu, propria-
mente, ndo ia muito ao campo ver a preparacdo, o treinamento, por-
que eu ficava mais interno na radio, eu ia, basicamente, no dia do
jogo. Mas o futebol, em 1970, era narrado de uma forma extrema-
mente lenta, porque o futebol era muito mais lento do que é hoje. O
Fiori Gigliote, que estd no céu, falava: “Bola com o Ademir da Guia,
torcida brasileira; ele para, domina, olha, raciocina, puxa, olha para
um lado, olha para o outro”. Gente, ji pensou, hoje, o jogador pegar,
olhar... Estd morto. Entdo, mudou muito, muito, o futebol. Nio é
isso, Estevam? “Sobe Estevam de cabeca e alivia a torcida brasileira”.

Na Copa de 1958, o grande Comandante, o Marechal da
Conquista, Paulo Machado de Carvalho, antevendo tantas coisas
boas, porque era uma pessoa extremamente competente, ja contra-
tou para a preparacdo um psicélogo, Jodo Carvalhaes, e um dentista,
Mario Trigo. Atualmente, muitas vezes, nos deparamos com jogado-
res nio como os da Ponte Preta e do Guarani — eu coloco Ponte e
Guarani, hoje o Guarani estd passando por uma situacdo extrema-
mente complicada, mas eu coloco em condi¢cdes normais, Ponte e
Guarani, times que pertencem a um o4sis nesse deserto que nds te-
mos de futebol acabado no interior de Sao Paulo e mais as equipes de
Sao Paulo, menos a Portuguesa, que também estd indo para o mesmo
caminho, estd extremamente complicado —, mas vocé vé muitos jo-
gadores com falta de dente, jogadores com problemas dentérios, em
uma entrevista, alguma coisa assim. E todos nds sabemos, a saide,
posso estar enganado, mas me ensinaram, que a saide comeca pela
boca. Entdo, é importante que vocé tenha todos os seus dentes, é
importante que vocé cuide disso.

L4 atrds, em 1958, o Paulo Machado de Carvalho j4 sabia disso e
queria tratar dos jogadores. Claro que nio era a Ciéncia do Esporte,
contratar um psicélogo e contratar um dentista, mas era pelo me-
nos o caminho, talvez algo j4 comegasse a ser descortinado. Era
uma preocupag¢io, porque jogador boémio, até outro dia — quando
eu falo até outro dia, eu me refiro ao tempo de vida que eu tenho, eu
digo a vocés, até 40 anos atrds —, o filho falava para o pai que queria
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ser jogador de futebol, quase apanhava. Eu muitas vezes falei “pai,
mas eu quero ser jogador”, mesmo sendo pequeno, e meu pai amea-
cava me bater, e eu tinha que estudar, eu tinha que me formar; coi-
tado, estudei, mas ndo me formei. Eu sou jornalista, ndo por forma-
¢do, sou por tempo, beneficiado pela lei do governo, mas foi porque
eu tinha que trabalhar também — ndés arrumamos tanta desculpa
para dizer que ndo estudamos, ndo nos formamos, é impressionante,
depois queremos que nossos filhos nio deem desculpas para nés.
Mas hoje ¢ diferente, hoje vocé tem um garoto, ele estd com 6 anos,
7 anos, o pai ja comeca a ver a qualidade do filho, j4 comeca a levar
para as escolinhas.

Antigamente o pai ia registrar o filho, o escrivdao perguntava: “Qual
¢ o nome?” Hoje ele pergunta: “Qual é o empresario?” Porque é uma
coisa louca, é impressionante. Quando vocé tem uma oferta maior
que a procura, é evidente que vocé vai acabar contratando pernas de
pau, como nés temos aqui. Hoje, o futebol brasileiro, como falou h4
pouco a doutora Martina Navarro, é Neymar no Brasil; na Alemanha,
ndo era sé um, eles tinham Schweinsteiger, Klose, Neuer, tantos jo-
gadores. Eu estava 14, doutora, naquele 7 a 1. Nunca, na minha vida,
nunca, na histéria da minha narracdo de futebol, eu preparei tanta
coisa para falar e nunca rasguei tanta coisa depois do jogo. Eu tinha
narrado Brasil e Chile, que foi emocionante, os jogadores choravam
antes do pénalti, nés choramos depois, pela conquista, mas contra a
Alemanha, eu me preparei tanto, e a Unica frase que eu falava era:
“Perder, sim, Brasil, passar vergonha, ndo”. Sé isso que eu falei, por-
que era um gol atras do outro, todo mundo sabe a histéria. Entio,
gente, a vida boémia dos jogadores, naquela oportunidade, exigia um
psicologo; hé o jogador que é boémio, o que é casado e tem problema
com a esposa, problema com o filho; entdo, precisava, realmente, ter
um tratamento.

Na Copa de 1966 foi quando nos deparamos com o futebol for-
¢a; quando a Inglaterra foi campead, teve uma bola que nio entrou,
se tivesse um chip na bola, naquele tempo, o resultado poderia ter
sido outro, mas, enfim. E nasceu para todo o mundo o futebol forca,
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e nos, brasileiros, passamos anos dizendo que nés tinhamos a gin-
ga e os europeus tinham o futebol for¢a. E a selecio brasileira, na
oportunidade — a histéria é longa, mas resumindo: a convocagio foi
muito complicada, nunca se convocaram tantos jogadores para uma
Copa do Mundo, foi muito dificil —, fez a partida contra a Bulgéria,
ganhamos de 2 a 0, um gol de Pelé e um de Garrincha, depois per-
demos para a Hungria, perdemos para Portugal e ficamos por ai.
Mas, daf para frente, comecou a nascer a necessidade de tomarmos
outros caminhos, ndo sé o caminho da bola.

Na Copa do Mundo de 1970, o polémico Jodo Saldanha, um dos
poucos que brigaram mesmo com o entio Presidente da Republica, o
General Médici, porque dizem que o Médici exigiu que convocasse o
Dad4 Maravilha, o Dario; claro que essa versido foi negada pelo Dario;
eu ndo negaria, diria que sim, passaria para a histéria como o tnico
jogador escalado por um Presidente da Reptblica, muito melhor do
que simplesmente brigar e falar para os outros; enfim, cada um é cada
um. E o Jodo Saldanha, que montou as feras do Saldanha, o Brasil ti-
nha Jair, Tostdo, Pelé e Edu, era um time muito forte, acabou ficando
para o Zagallo. E h4 o Carlos Alberto Parreira, que também — salvo
esse episédio da dona Licia, em que o Parreira leu a carta de uma tor-
cedora, a dona Liticia — reconhecia o valor dos profissionais a frente
do time, e se tornou piada.

O Carlos Alberto Parreira é uma pessoa para quem eu tiro o cha-
péu, e a dona Lucia, infelizmente, veio aparecer agora para dizer que
ficou feliz com o futebol do Brasil, que nio tinha nada a ver, mas quem
conhece o Parreira sabe da sua competéncia. Em 1970, o Parreira
foi como preparador fisico, e alguns procedimentos ja comecaram a
ser feitos: adaptacdo a altitude do México, outros treinamentos que
nés ndo tinhamos em 1966, ou que desprezavamos até entdo, porque
em 1970 era algo diferente, nds tinhamos muitos talentos e no fala-
mos tanto da Ciéncia do Esporte nas preparagdes, porque os talentos
acabaram superando. Uma selecdo que tinha Félix, que estd no céu
— todo mundo que falar com vocés “fulano de tal, que estd no céu”, é
porque esta ficando velho, porque é dificil; jovem nao conversa assim —,
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era um goleiro nota 6; tinha Carlos Alberto, Brito, Piazza, que era
meio campista, jogou na zaga; Everaldo, que foi para atender o Sul,
também uma pressdo do governo, e daf para frente, o Brasil era fera;
Clodoaldo, Gérson. Era tdo fera que ndo tinha lugar para o Rivelino,
precisou colocar o Rivelino na ponta esquerda, fazendo o terceiro ho-
mem com meio de campo, quando nasceu o 4-3-3 — eu nem me
meto a falar muito de tatica, ainda mais com pessoas que conhecem,
para ndo passar vergonha, porque é muito complicado falar sobre ta-
tica de futebol, se bem que eu tenho um amigo em Mogi Mirim que
fala: “Eles estudam as taticas, tudo prontinho; comeca o jogo, mistura
tudo, tudo para 14, tudo para cd. Ninguém sabe como é que se estd
jogando”; e na frente do Brasil tinha Jairzinho, Pelé e Tostao.

Qual foi o resultado de tudo isso? Na Copa de 1994, entdo com
0 Moraci Sant’Anna, o Parreira como treinador, sendo o Parreira um
preparador fisico competente, fizeram todo o trabalho, e, a partir
dali, a midia comecou a trazer as informacdes da preparacio fisica.
Eu cobri a Copa nos Estados Unidos, em 1994. Eu narrei o jogo da
Nigéria contra a Argentina, no Estddio Cotton Bowl, em Dallas,
com 48 graus de temperatura, sabem o que € isso, 48 graus? Era
descomunal, impossivel. Quer dizer, na Aréabia, dizem que a sombra
faz 60°C, mas nés estamos acostumados com a nossa temperatura
aqui; vocés imaginem o que é viver com 48 graus, € eu ia s narrar,
imaginem jogar futebol com esse calor, com esse sol, é extremamen-
te complicado.

Em 1970, voltando um pouco, o Zico estava comecando a nas-
cer para o futebol. O Zico era franzino, muito magrinho, muito pe-
quenino, era chamado de Galinho de Quintino; ele assistia aos jogos
do irmio e, quando saia um gol, ele imitava um galo. Entdo, como
ele era muito franzino, muito pequeno, foi apelidado de Galinho de
Quintino. Mas, apesar de ter essa compleicdo fisica, ele tinha um
talento muito grande, e por isso os diretores quiseram transforma-lo
em um atleta e contrataram pessoas especializadas. O preparador fi-
sico José Roberto Francalacci foi quem comandou todo esse trabalho
de modificar o Zico, no que tange a torni-lo robusto, a lhe dar mais
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forca. Ele cresceu 6 centimetros rapidamente e ganhou 9 quilos. Eu
s6 ganhei 9 quilos, mas 6 centimetros eu ndo cresci, em momento
algum. E o Zico passou a ser um jogador fenomenal; para mim, no
Brasil, depois de Pelé, o melhor jogador, brigando ali com o Ronaldo.
E o Zico teve esse resultado, passou realmente a se robustecer; depois
outros jogadores, como Bebeto, Tita, Janior, também fizeram esse
trabalho, e a imprensa comecou a falar do trabalho do José Roberto
Francalacci.

O S3o Paulo, em razido de futebol maluco, desse calendario ab-
surdo, esdrixulo, que nés temos, acabou criando o Reffis (Ntcleo de
Reabilitacdo Esportiva Fisioterdpica e Fisioldgica). O Sio Paulo saiu
na frente, passou a ser modelo, os clubes passaram a levar jogadores
do Sao Paulo para fazer a recuperacio, disso a imprensa falava a todo
momento. O Adriano, Imperador, foi um dos mais ilustres héspedes
do Reffis do Sdo Paulo. E isso também facilita muito, porque o Sio
Paulo poderia contratar um jogador que tivesse uma lesdo, porque
sabia que poderia recuperéa-lo. Entdo, o Sdo Paulo passou a sair na
frente. A coisa foi seguindo, hoje os grandes clubes tém realmente
esses centros, a Ponte Preta tem o Imap, dito hd pouco pelo doutor
Roberto Nishimura, e aquele Rodrigo Iralah, que ¢ fisioterapeuta do
Imap, é meu filho, que, alids, me da muito orgulho.

O Sao Paulo passou a ter esse nicleo, e outros clubes também, e
a imprensa passou a divulgar. Hoje, nés ndo conseguimos viver mais
sem falar da Ciéncia do Esporte, apesar de eu achar que nds pre-
cisamos saber mais. Seria muito interessante que a imprensa toda
viesse a este tipo de férum, para poder fazer o comentario; as vezes,
por exemplo, nés criticamos um treinador porque nio colocou deter-
minado jogador, mas ndo sabemos que ele tem uma ficha completa
do jogador, que passou por todo esse pessoal que trabalha, dizendo:
“Olha, ele ndo pode jogar duas ou trés partidas seguidas”, algo assim.
Entdo, por ignorancia nossa, muitas vezes, fazemos comentérios erra-
dos. Tem uma coisa também, o jogador de futebol, assistindo a tudo
isso a que nds assistimos hoje, para e fala: “Meu Deus, é muito com-
plicado esse negdcio de futebol, ndo quero mais saber”.
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Temos também o Ronaldo Nazério. Ele era franzino; alguém se
lembra dele, antes da Copa de 1994, jogando pelo Cruzeiro? Muito
franzino, ndo pequenino, porque ele sempre foi alto, mas franzino.
Ele acabou tendo um trabalho extremamente forte, tdo forte que
muitas lesdes que ele teve acabaram sendo atribuidas ao préprio ga-
nho de massa muscular, sobretudo nas coxas, forcando os joelhos. O
Ronaldo acabou sendo o que foi, tudo isso em fun¢io desse trabalho.
Para finalizar, queria dizer a vocés, por exemplo, que nds, da impren-
sa, nés, narradores de futebol, também precisamos passar aqui e uti-
lizar esses conhecimentos.

Gostaria que vocés fizessem um estudo para melhorar os narra-
dores de futebol; muitos pararam porque as transmissdes esportivas
ndo conseguiam acompanhar, porque o futebol ficou extremamente
corrido, extremamente forte, viril, o que é muito diferente daquilo
que vimos no passado, e infelizmente, ndo estd acontecendo uma re-
novacdo de narradores esportivos no radio; na televisdo, sim, mas no
radio, ndo. E importante reconhecer também, com tudo isso, com
todo esse trabalho, com tudo que nés vimos aqui, que o futebol pre-
cisa passar por uma reformula¢do financeira, sendo nio vai dar certo;
os clubes estio endividados, os jogadores ndo estao ganhando, alguns
fingindo que ganham, alguns fingindo que jogam, realmente, estd
muito dificil, hoje, a estrutura financeira do futebol. De uma maneira
geral, quase todos os segmentos da sociedade, sobretudo nés, que
somos do segmento da comunicacdo, estamos sofrendo demais, mas
o futebol precisa mudar, porque este pais é tocado a futebol e venda
de automoével; quando essas duas coisas vao mal, o pafs estd em crise.
Muito obrigado.

DEBATE - FUTEBOL: VISOES INTERDISCIPLINARES

INTERLOCUTOR NAO IDENTIFICADO - Eu estudo um pouco sobre Psico-
logia do Esporte, assim como outras areas, € eu vi tudo que a senhora
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Paula Teixeira fez, analisando diversos casos, tanto no feminino quan-
to no masculino. Eu queria saber se os clubes profissionais realmente
utilizam esses dados, ou se passam por cima, as vezes, nio querem
nem saber. Porque nés sabemos que a grande maioria néo releva tan-
to esses dados.

PAULA TEIXEIRA FERNANDES - Obrigada pela pergunta. Eu acho que
¢ uma pergunta fundamental, quando nés falamos em futebol bra-
sileiro. O que nés estdvamos vendo, eu estava até conversando com
Roberto Nishimura, é que existe uma resisténcia muito grande ao
trabalho do psicélogo, ainda. Entdo, eu acredito que alguns clubes
fazem uso dos dados, sim, mas eu nio acredito que o facam da ma-
neira como nés gostariamos, que é do comeco até o final. Geralmente
contratam para fazer avaliacdo de perfil, ou pegam alguém para fazer
alguma coisa especifica, mas ndo como um processo continuo, e é
nesse sentido que nds acabamos perdendo. Nio s6 nés, como profis-
sionais, como comissdo, como parte integrante deste outro lado, mas
também no rendimento do atleta, e até no que vocés veem no futebol.
Entdo, eu acho que nés estamos comecando, eu acho que a Copa do
Mundo, o 7 a 1, ndo foi o acaso, eu acho que se tivesse perdido de 2
a 1, ndo teria essa repercussio, perderia do mesmo jeito, a Copa do
Mundo nio seria do Brasil do mesmo jeito, mas a repercussio seria
diferente. Entdo, eu acho que o 7 a 1 mostrou para nds a importancia
de trabalharmos. Eu espero que esse 7 a 1, esse descontrole emocio-
nal da selecdo brasileira, tenha mostrado a importancia desse traba-
lho continuo.

ROBERTO NISHIMURA - Gostaria sé de fazer um adendo ao que a pro-
fessora Paula falou. Quando eu era aluno de Medicina, em 1998,
neste mesmo auditério aqui nds promovemos o curso de Medicina
Esportiva, foi logo depois que o Ronaldo teve uma convulsio, 14 na
Copa da Franca. Falou-se muito de Psicologia do Esporte naquela
época. Se ndo me engano, nas Olimpfadas em que o futebol femini-
no brasileiro perdeu a final, quando elas amarelaram, enfim, falou-
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-se muito em Psicologia do Esporte. Novamente, no 7 a 1, fala-se
em Psicologia do Esporte. Na prética, o que observo da Psicologia
do Esporte no futebol é uma resisténcia enorme. Uma resisténcia
de certa forma cultural, mas uma resisténcia dos profissionais. Nés
tivemos experiéncia na Ponte Preta com a Psicologia, no departa-
mento profissional, e esse trabalho foi interrompido. Eu atuo no
Comité Paraolimpico Brasileiro, o atletismo paraolimpico é seguido
também pela Psicologia de uma forma pontual, professora, os pro-
fissionais vao 14, fazem as avaliagdes, entregam as avaliacdes para o
treinador, o treinador pega essa informacio e vai utilizar da forma
que lhe convier. Isso nio é Psicologia do Esporte, isso ndo funciona
nesse modelo. E preciso as Comissdes Técnicas aceitarem, mas tam-
bém entenderem o trabalho. Por outro lado, é preciso os psicélogos
entenderem o seu lugar na Comissdo Técnica. O ambiente do fute-
bol profissional é extremamente volatil, nés mudamos de humor, de
euforia para depressdo, para tristeza, de uma hora para outra; uma
vitéria, uma derrota, um saldrio atrasado, ou a torcida, é multifato-
rial. Lidar com isso é muito complicado. Entdo, primeiro, entender
a rotina do futebol, estar junto; os jogadores tém um lema: “Tamo
junto”. Estar junto na dificuldade, estar junto na alegria. Se ha algo
com que os jogadores ficam bravos, o Estevam pode falar, é que o
diretor vai até eles quando ganham o jogo, e quando perdem de 7?
Naio aparece um la dentro, e a porrada correndo: é pedra no 6nibus,
¢ carro dos quais nés ndo conseguimos sair, é policia escoltando,
é ndo conseguir ir até a padaria. Entdo, nas categorias de base da
Ponte Preta, nés temos a Psicologia do Esporte, comecando dos 14
anos aos 20 anos. E o que eu falei para a professora, temos um pro-
blema cultural, vocé colocou Portugal, sabe-se que o portugués tem
um viés ai, depressivo; os argentinos, latinos como nés; os alemaes;
e o brasileiro. O brasileiro, como o Alberto César Iralah falou, “as
vezes, ndo sabe nem o que falar, ndo sabe nem o que comeu ontem,
vai falar em psicologia?” Entdo, sdo essas as dificuldades que eu vejo
na Psicologia do Esporte.
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DAMARES - Eu estou no primeiro ano de Educacio Fisica na Ponti-
ficia Universidade Catélica (PUC) de Campinas. Minha pergunta é
para o doutor Roberto Nishimura. Nés sabemos que mesmo sendo
proibido o doping, ele ainda é muito usado; eu gostaria de saber qual
é o tipo de doping que os jogadores de futebol procuram ou usam.
Quais sdo os mais procurados por eles, mesmo sendo algo proibido?

ROBERTO NISHIMURA - No futebol, especificamente, a incidéncia, os
casos positivos de doping sio relativamente baixos. O que vocé vé na
midia, o que nds temos de casos positivos sdo de uso de diuréticos; do
Romario, um ténico capilar; a Neosaldina é um analgésico bastante
comum, mas tem um estimulante que é considerado doping. Mas ne-
nhum desses casos, especificamente, é com o objetivo de aumento de
performance. A Fifa é a entidade que mais testa atleta do mundo, mais
do que todo o Comité Olimpico. Na verdade, o Comité Olimpico In-
ternacional congrega todas as Federacdes Internacionais; entio, a Fe-
deracio de Volei é responsavel pelo teste do volei, a laaf (Associacio
Internacional de Federacdes de Atletismo), pelo atletismo, e a Fe-
deracido do Futebol, pelo do futebol. O que acontece com o futebol?
Em todo o jogo da série A do Campeonato Brasileiro sido testados
dois jogadores do time da casa e dois do adversario. No Campeonato
Paulista, todos sdo testados. Em alguns Campeonatos regionais pelo
Brasil, ndo. No Campeonato Brasileiro da série B, 75% dos jogadores
sdo testados; no Campeonato da Série C, somente nas fases finais.
E 6bvio que, quando nés vamos jogar contra um time menor, nio
discriminando, mas dos lugares mais remotos, o atleta sabe que pode
ser que ndo venha o controle de doping, ele coloca o estimulante e vai,
nés ndo sabemos. O Palmeiras, quando desceu, pagava para a CBF
fazer teste em todos os jogos dele; isso tem um custo, em média R$
500 a R$ 800 por teste, o clube mandante tem que pagar em torno de
R$ 4 mil reais por jogo. O laboratério do Rio de Janeiro, o Ladetec
(Laboratério de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico), estd fecha-
do, foi descredenciado pela Wada. A urina tem que ir para os Estados
Unidos. Na Copa do Mundo do Brasil, o laboratério utilizado foi o
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da Suica. Entdo, no futebol, a incidéncia de casos positivos vai muito
dessas drogas e ocorre ndo pelo aumento da performance, mas por
acidente, por desinformacdo. A maior incidéncia estd nos esportes
individuais, atletismo, natacdo e ciclismo, com o uso da EPU, que é
a Eritropoetina.

GABRIELLE ALBIERO - Sou estagidria do PENSES e estudo Jornalismo
na PUC Campinas. A minha pergunta vai para o Alberto César Ira-
lah, usando a fala do professor doutor Laércio Vendite, que disse que
um jogador dele foi referido pela empresa como jogador nota 5, mas
que, na andlise de desempenho dele, via-se que o jogador tinha batido
recordes de desempenho. Entdo, eu queria saber qual é a responsa-
bilidade do jornalismo esportivo de buscar o conhecimento teérico, e
até cientifico, para passar uma informacio sélida e ndo s6 uma infor-
macdo baseada na percep¢ido, que nés sabemos que ¢ falha.

ALBERTO CESAR IRALAH — Gabrielle, eu até sei a que jogador vocé esta
se referindo, é o Fernando Bob, da Ponte Preta, que recebeu nota 5
do Correio Popular, se nio me engano, e, segundo o Vendite, o joga-
dor teve um aproveitamento fantdstico durante o jogo. Gragas a Deus
que € assim; j4 pensou se todo mundo desse a mesma nota, se ndo
houvesse discérdia nenhuma? Acabaria o jogo, nés fecharfamos e niao
falarfamos mais nada, nio terfamos mais o que comentar. Vocé sabe
que existe 0 jogo do comentarista, o jogo do treinador, o jogo do joga-
dor, o jogo de quem faz a estatistica, sido visdes diferentes. Entdo, eu
concordo com vocé, nés devemos ter um conhecimento mais profun-
do desses aspectos para fazer uma analise melhor. Mas eu posso lhe
garantir que, apés uma partida, vocé, que esta l4 para fazer o seu traba-
lho de comentarista, tem todo o aspecto pléstico do seu trabalho — o
préprio narrador de futebol tem que comandar uma jornada —, tem
todo o aspecto plastico de transmissido, de comercial, de animar o
espetaculo, vocé nem tem como ficar analisando, marcando o que
o jogador fez ou deixou de fazer, ndo tem como apresentar um scout
feito durante a partida. Por isso h4 essas controvérsias. Mas eu digo a
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vocé que muitas vezes as notas do Correio Popular coincidiram com
as notas da minha equipe esportiva, outras vezes ndo. Essa divergén-
cia é plenamente natural. Agora, a respeito do que vocé falou sobre
o conhecimento, eu até disse ha pouco que nés da imprensa precisa-
mos, realmente, estar mais perto. Hoje, aqui, eu garanto a vocé que
eu aprendi muita coisa, que ao longo de toda a minha profissdo eu
ndo tinha ouvido, ndo sabia. E importante que nés estejamos ligados
e bem afeitos a esse aproveitamento.

ALCIDES SCAGLIA — Obrigado, Alberto. Para encerrar, eu gostaria de
fazer uma pergunta objetiva para o Fabio Barbieri. Sobre tecnologia
nés poderfamos conversar bastante, eu acho que tecnologia é o tema
do momento. Mas, de novo eu vou perguntar com o viés das meto-
dologias de ensino, que é o meu objeto de estudo: Como vocé tem
acompanhado estudos — eu acho que vocé e o Sérgio tém pensado
um pouco nisso — sobre bolas; tamanho e peso de bolas adequadas
para o processo de formacio, para o processo de inicia¢do, principal-
mente pensando no futebol?

FABIO AUGUSTO BARBIERI - E um assunto bastante interessante. N6s
sabemos que, para a iniciacdo, nés temos diferentes tipos de bolas,
com diferentes tamanhos, e principalmente com pesos diferentes.
Atualmente, eu desconheco algum estudo que tenha tentado fazer
uma relacido de qual seria o tamanho ou o peso de bola mais adequa-
do 2 faixa etdria ou a forca que estd sendo desenvolvida com aquela
crianca, com aquele adolescente em determinado momento. E um
assunto bastante interessante, porque isso vai interferir totalmente na
preparacdo e também no rendimento, porque nés sabemos — quem
ja jogou com bolas diferentes sabe — que jogar com uma bola bem
menor é muito mais dificil do que com uma bola convencional. Isso
também pode ocorrer para quem estd na formacdo. Entdo, é um té-
pico bastante interessante, mas eu ndo conheco um estudo em que
tenha sido feito esse tipo de anilise.
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MESA REDONDA: DESAFIOS PARA O TREINAMENTO
EM FUTEBOL

ASPECTOS FISIOLOGICOS DO FUTEBOL

CLAUDIO ALEXANDRE GOBATTO - Graduado em Educacdo
Fisica e com especializacio em Desenvolvimento Humano e
Motricidade pela Unesp — Rio Claro. Mestre em Ciéncias Bio-
légicas — Fisiologia e doutor em Ciéncias Biol6gicas — Fisio-
logia pela Unicamp, atualmente é professor da Faculdade de
Ciéncias Aplicadas da Unicamp.

E UM enorme prazer estar aqui conversando sobre este assunto,
realmente bastante polémico no futebol, que é a questio dos aspectos
fisioldgicos nessa modalidade. Sem divida nenhuma, o que se espera
do treinador é que ele consiga, por si, encontrar maneiras e estra-
tégias para vencer, mas foi criada a ideia de que existe alguém, um
fisiologista, que pode trazer algum elemento adicional a esse trabalho
de treinamentos, porque, na verdade, € isso que vai fazer a diferenca
para o ganho de performance. Mas a figura do fisiologista surge nio
s6 no futebol brasileiro, mas também no internacional, como uma
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forma provavel de conseguir alguém que vai trazer a medalha de ouro
etc., etc.. Mas, de fato, esse fisiologista, geralmente, pelo menos do
ponto de vista da aquisi¢do de conhecimento e da divulgag¢do de co-
nhecimento, é alguém que vem da academia, e, de fato, a pesquisa e
a pratica, nesse aspecto, tém que se encontrar nessa estrada.

O que seria falar de fisiologia em futebol? Quem se interessa por
isso? Essa é outra questdo. O fisiologista ¢ um treinador diferenciado?
Quem € o fisiologista do futebol? Todo clube tem um chamado fisio-
logista, ndo s6 de futebol, mas também de outras modalidades? Isso é
mais uma estratégia de marketing? Se sim, é apenas isso? Eu acredito
que ndo; acredito que, realmente, a fisiologia pode, de fato, ajudar o
ganho de desempenho esportivo, ndo apenas no futebol, mas em to-
das as modalidades esportivas. Por qué? Porque a fisiologia traz con-
sigo, e deve trazer, conhecimento da fisiologia do exercicio aplicada a
modelos esportivos, no nosso caso aqui, o futebol. Entdo, avaliacdes
fisiolégicas sdo extremamente importantes. Por qué? Para conhecer
o estado atual de cada um dos atletas e também, obviamente, para
a prescricdo do treinamento, baseado no principio da individualida-
de. Sem ddvida nenhuma, eu ndo posso pensar — e isso é algo que
acontece demais em termos de aplicacdo fisiolégica no esporte, na
questdo da avaliacdo — que a avaliacdo é uma fotografia. A avaliacio
ndo pode, de maneira nenhuma, ser uma fotografia, ela ndo pode se
revelar como uma foto dentro de uma equipe, para que eu possa com-
parar A, B, C, D e E, ndo é assim que nds vemos a questdo da avalia-
cdo fisiolégica; nés observamos esses aspectos justamente na questiao
da prescricio do treinamento fisico, e baseado, claro, em todos os
principios do treinamento fisico, mas, em especial, no principio da
individualidade biolégica.

Quais sdo as caracteristicas do futebol? Essa é outra pergunta fan-
tastica para fazer, quando nés conversamos sobre aplicagdes fisiols-
gicas, quer dizer, qual é a caracteristica fisiolégica do futebol? Sem
divida nenhuma, é uma modalidade aerébia, a partida tem a duracdo
de 90 minutos, é intermitente, apresenta uma razio de esforco e pau-
sa, e esse esforco, muitas vezes, é em altissima intensidade, e a pausa,
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muitas vezes, ativa, mas nem por isso eu deixo de ter uma caracte-
ristica predominante: é fortemente aerébica; a modalidade é aberta,
ciclica, coletiva, essas sdo as caracteristicas do futebol. E qual é o
score? O gol. E o momento maximo. Tudo isso acontece para que se
tenha o gol. Entdo, sem divida nenhuma, é uma modalidade que
envolve poténcia aerdbica, capacidade aerébica, forca, velocidade, e
essas capacidades vao, sem duvida, ser aplicadas a essa caracteristica
especifica do futebol, que seria diferente, talvez, do remo, do judd,
seria diferente de outras modalidades.

Essa poténcia aerdbica, essa capacidade aerdbica, a forca e a velo-
cidade tém que ser medidas no treinamento fisico para que se atinjam
essas caracteristicas. Agora, isso tudo, sem duvida nenhuma, baseado
em uma razdo de esforco e pausa, em uma razio de intermiténcia, é
muito importante; e, talvez, essa seja a origem das grandes discus-
sdes acerca da caracterizacio fisiolégica do futebol, porque, durante
os momentos de esforco, as intensidades a serem aplicadas tém que
ser altas, até suprafisioldgicas, para gerar a adaptacdo. Nés discuti-
mos muito isso, eu ndo consigo preparar fisicamente um atleta dando
apenas jogo para ele; isso é, sem ddvida, uma verdade; se eu ndo
promover estimulos suprafisiolégicos, eu ndo promovo a adaptacgio,
eu promovo o condicionamento apenas, mas eu ndo consigo projetar
o atleta para a sua maxima performance fisica. Se eu comecar a jogar
futebol amanha e toda semana eu jogar com os meus amigos, eu vou
ficar condicionado a jogar futebol com aqueles amigos, vou conseguir
realizar aquela tarefa, mas eu ndo estou realizando o treinamento fi-
sico; ele tem que ter estimulos suprafisiolégicos.

Agora, o que € a razio esfor¢o e pausa? Como eu vou analisar isso?
O momento de esfor¢co tem um tempo, uma intensidade, uma dura-
cdo, assim como a pausa tem uma intensidade e tem uma duracio
também; pense no seu atleta atacante, os momentos de esforco dele
sdo mais intensos ou menos intensos? Provavelmente, mais intensos.
Os seus momentos de pausa sio mais intensos ou menos intensos?
Provavelmente, menos intensos. Entio, para os atacantes, o esfor-
co, geralmente, envolve intensidades altissimas, com dura¢io baixa,
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e as pausas, provavelmente, tém intensidades muito baixas, com du-
racdes longas. O seu atleta de meio-campo, provavelmente, ndo; ele
tem uma atividade cuja intensidade durante o esforco provavelmente
ndo ¢ tdo alta quanto a do seu atacante; por outro lado, a pausa dele
também nio é de tdo baixa intensidade como é a do atacante. Enfim,
para cada funcdo h4d uma razio de esforco e pausa diferente, e essa
caracteristica deve ser identificada individualmente por funcéo, para
que eu possa realizar treinamentos baseados nessa caracteristica, que
é uma caracteristica de intermiténcia, o que também nio impede — e
eu até acho que seja importante, no inicio da temporada — o trabalho
continuo, para que se consigam adapta¢des mais estdveis.

Entdo, se eu tenho uma razdo de esforco e pausa importante
para ser trabalhada, eu preciso que essa razdo de esforco e pausa
gere uma estabilizacdo das concentracdes de lactato; eu preciso en-
contrar uma razdo de esfor¢o e pausa que gere estabilizacdo de fre-
quéncia cardiaca, que gere estabiliza¢do do perfil lipidico, que gere
estabilizacdo de marcadores imunolégicos e de marcadores inflama-
torios, de marcadores de estresse. Enfim, eu tenho que encontrar
uma forma de trabalhar no futebol essa razdo de esforco e pausa na
sua melhor caracterizacdo, ante a demanda do atleta, ante as neces-
sidades do atleta, dentro da sua funcdo, e essa combinacido de exer-
cicio e pausa deve gerar estabilizagdo de marcadores bioquimicos de
estresse, imunolégicos, inflamatdrios etc.; se isso ndo acontecer, eu
tenho um desequilibrio.

Se nés considerarmos que eu preciso trabalhar com estimulos su-
prafisiolégicos em uma modalidade, como é o caso do treinamento,
no futebol ndo deveria faltar o qué? Nio deveria faltar o treinamen-
to continuo, de capacidade e poténcia aerdbica, especialmente nas
pré-temporadas; o treinamento intervalado de capacidade e potén-
cia aerdbica, capacidade e poténcia anaerébica — existe, do ponto
de vista fisiolégico, uma confusdo muito grande quando se fala em
treinamento intervalado; as pessoas acham que é um treinamento
anaerdbico, mas ndo €, necessariamente, anaerdbico; ele pode ser,
sim; se as intensidades de esforco forem superiores a condicdo de
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recuperacdo da pausa, eu posso gerar um estimulo anaerébico, isso
pode ser até proposital, mas ndo necessariamente; trabalhar com in-
tensidades altas num treinamento intervalado gera um treinamento
anaerdbico; entdo, o treinamento intervalado que se faz, especial-
mente no futebol, tem caracteristicas aerdbicas, principalmente, de
capacidade e poténcia, mas pode, também, apresentar um trabalho
de capacidade e poténcia anaerébicas, e, especialmente no futebol,
anaerdbica aldtica, que é muito interessante nesse aspecto; treina-
mento de forca, sem ddvida nenhuma, de membros inferiores — ndo
h4 como n3o imaginarmos isso; o treinamento de velocidade, também
de membros inferiores, que, no seu conjunto, revela um trabalho de
poténcia muscular muito interessante, no caso do futebol; e, ainda,
o mais dificil, levar em conta a periodizacido do treinamento — vou
aproveitar o professor Valdir Barbanti, aqui presente —, o que nio é
facil, levar tudo isso em conta, a periodizacio do treinamento, e ainda
encontrar as melhores maneiras de trabalhar esses elementos dentro
da periodizacio do treinamento.

Eu estou insistindo nisso pelo seguinte: na minha opinido, o bom e
velho treinamento fisico precisa ser resgatado no futebol; nés precisa-
mos, realmente, realizar treinamentos fisicos especiais para atletas de
futebol que visem ao crescimento e ao desenvolvimento desses aspec-
tos, dessas capacidades fisiolégicas, para os atletas de futebol, coisa
que, eu repito, nio é possivel conseguir apenas trabalhando com o
jogo, ndo é possivel. Trabalhando com o jogo, eu consigo condicionar,
eu nao consigo treinar. Certo? Muito bem.

Avaliar é preciso, sem duvida nenhuma, as avaliacdes sdo neces-
sarias. Existem possibilidades, hoje, de trabalhar no campo com po-
téncia aerébica em trabalhos continuos, em trabalhos intervalados,
¢ possivel realizar esses trabalhos em laboratério, é possivel usar ele-
mentos muito sofisticados, mas é possivel, também, realizar esses
mesmos trabalhos sem a necessidade de equipamentos sofisticados,
apenas com alguns modelos mais simples de predicio de capacidade
e de poténcia aerdbica, a partir de equacdes matematicas, coisas que
sdo extremamente simples, que nés, muitas vezes, ndo conseguimos
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divulgar. E claro que isso tudo é validado com situacdes extremamen-
te controladas, da mesma forma que os trabalhos de poténcia em cor-
rida; os trabalhos de poténcia sdo possiveis de serem avaliados com
precisdo, o atleta que vai fazer o gol é aquele que chega primeiro, por-
tanto, é aquele que apresenta maior poténcia de membros inferiores,
e essa poténcia pode ser avaliada de multiplas formas.

E possivel, também, vocé fazer essa mesma relacio de poténcia
em um teste atado em campo: o atleta estd amarrado e tem sua
velocidade e a forca que ele esta fazendo para correr controladas;
entdo, nés temos um grafico de poténcia do atleta, e isso viabiliza
muito uma anilise tanto de capacidade de poténcia aerébica alética
como latica. A latica pode ser analisada no periodo inicial do teste, e
a alatica, analisando o total da curva; isso é possivel fazer, também,
em uma situa¢do um pouco mais livre, com o atleta realizando um
exercicio em que carregam um equipamento com o qual nés conse-
guimos avaliar com precisido elementos de forca e velocidade, que
podem caracterizar coisas que nds ja utilizamos muito na pratica,
e que, muitas vezes, ndo mensuramos; entdo, avaliar, ver se esse
atleta estd desenvolvendo uma poténcia anaerdbica altica e latica
maior, ver se ele estd desenvolvendo capacidade aerébica e poténcia
aerdbica, verificar se ele estd desenvolvendo velocidade, isso é fun-
damental para eu poder ter, também, um feedback do treinamento
que eu estou realizando.

O trabalho com eléstico, por exemplo, tem sido feito demais, mas
com muito pouca sistematizacdo, algo que nés também precisamos
discutir. Entdo, avaliar e prescrever com base na avaliacdo é funda-
mental, porque os erros que podem ser ocasionados pela mé prescri-
¢do de treinamento acabam gerando problemas, danos musculares,
danos fisicos aos atletas, muitas vezes levando ao afastamento desse
atleta por overtraining ou overreaching, ou mesmo por lesdes muscu-
lares, decorrentes dos processos inflamatorios, da baixa resisténcia
imunoldgica, porque se eu erro na aplicacdo do esforco e da pausa,
com certeza eu tenho um agravo na satde desse atleta; se isso se pro-
longa por muito tempo, pode gerar, e nds temos visto isso, problemas
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severos de lesdo nos atletas, resultando no afastamento deles, ou mes-
mo problemas de baixa no seu desempenho, o que, muitas vezes, é
imperceptivel, e o préprio atleta ndo consegue entender por que estd
acontecendo aquilo.

Obviamente, também ndo d4, na questdo da fisiologia aplicada
ao rendimento esportivo, para nés desconsiderarmos a necessidade
de um trabalho multidisciplinar, com psicélogos, enfermeiros, mé-
dicos, fisioterapeutas, profissionais da saide de uma maneira geral,
profissionais da Educacdo Fisica, sem divida nenhuma, das Ciéncias
do Esporte, ndo ha como deixar de considerar todos esses aspectos
quando falamos de danos. Agora, a responsabilidade das cargas de
treinamento é do treinador, do preparador fisico. Temos que cuidar
desses aspectos, porque eles sdo, sem duvida, os mais importantes na
génese de overtraining e overreaching.

O nosso laboratério vem estudando muito, hé alguns anos, essas
respostas, procurando encontrar maneiras de minimizar a ocorréncia
desses problemas. Eu vou mostrar aqui para vocés, de maneira geral,
alguns dos trabalhos que nés fizemos, especialmente em periodiza¢io
de futebol. Em um dos trabalhos, inicialmente, a nossa preocupacio
foi exatamente com a sobrecarga renal que essas cargas de treina-
mento, essas sessdes de treinamento geram. Também observamos e
mostramos se é possivel vocé adaptar uma avaliacdo de capacidade
aerébica utilizando o protocolo de lactato minimo em atletas de fute-
bol, sendo capazes de realizar, em 2 horas, a determinagio especifica
de capacidade de 20 atletas, sendo avaliados na prépria situacio, no
campo de jogo, o que também parece ser bastante interessante.

Alguns desses estudos nds realizamos com a parceria bastante
proveitosa do professor Alfredo Montesso, que também vai falar
aqui; um trabalho de parceria fantastico. Também analisamos res-
postas psicolégicas, bioquimicas e fisiolégicas em atletas do fute-
bol durante um programa de treinamento, durante uma temporada
toda, além de termos observado respostas hormonais, plasmaticas
e séricas, e a sua sensibilidade durante uma periodizacdo, durante
uma preparacdo total, anual, de treinamento do futebol, e obser-
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vamos uma grande sensibilidade desses marcadores, o que é muito
importante, porque nio sio todas as alteracdes séricas hormonais,
séricas plasmdticas que vocé observa que devem gerar preocupagio.
Por qué? Porque os atletas sdo submetidos diariamente a esforcos
e, obviamente, em algumas caracteristicas, principalmente ureia,
amoOnia, creatinina, e também em algumas respostas hormonais, nés
observamos altera¢des em relacio aos padrdes de referéncia de pes-
soas que ndo se submetem diariamente ao treinamento fisico, mas
ndo é por isso que eu devo entender que haja dano, isso é muito
importante.

Com base nisso, nds realizamos, recentemente, uma aplicacio de
reunir todos esses dados que nés tinhamos em uma tentativa de apre-
sentar tabelas de percentis, levando em consideracio aspectos antro-
pométricos, de performance, bioquimicos, hematolégicos, hormonais
e psicolégicos de atletas brasileiros profissionais de futebol. Essas ta-
belas de percentis sio muito interessantes, porque foram feitas em
atletas profissionais de série principal do Estado de Sio Paulo, de
equipes do Estado de Sdo Paulo, fazendo com que o usuério possa
observar, dentro de cada um dos pardmetros, em que ponto o seu
atleta se encontra dentro de percentis que vao de 0% a 100%. Vamos
dar um exemplo aqui, a porcentagem de gordura é um bom exemplo.
Qual ¢ o percentil 50 de atletas profissionais de futebol, no parame-
tro porcentagem de gordura? E 8,1%. Entdo, se eu tivesse um atleta
que apresentasse 8% de gordura, o que eu vou dizer? Que ele estd
exatamente no percentil 50, isso significa que ele estd na média dos
atletas que nés estudamos; obviamente, se esse valor aumenta, ele
passa a estar em um percentil maior de porcentagem de gordura, as-
sim como, também, se ele apresentar um percentil 4,5, eu diria que
praticamente nenhum dos atletas apresenta uma quantidade tdo bai-
xa de gordura corporal assim.

Essas tabelas de percentis foram criadas para que, justamen-
te, vocé possa utilizar. Algumas tabelas fazem aplicacio do Poms
(Profile of Mood States), aplicacdo feita por psicélogo, que tem to-
das aquelas caracteristicas do Poms, depressdo, vigor, fadiga, como
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o atleta se sente, € nés também temos todos os percentis de distri-
bui¢do; se nds pegarmos o percentil 50, imaginamos todos os esco-
res para essas informacdes. E muito interessante. Também fazemos
tabelas do perfil hematoldgico; muitas vezes, vocé faz, por exemplo,
uma avaliacdo de hematdcrito e vocé observa que o seu atleta apre-
senta 45,7. Opa, esse é um valor interessante, ele estd dentro do
percentil 85, significa que ele estd acima, além da média dos atletas;
isso, em termos de avaliacdo, é extremamente interessante, assim
como, também, alguns parametros de marcagdo de supertreinamen-
to, do overtraining, por exemplo, CK (creatina quinase), qual é o per-
centil para unidades por litro? Qual é o percentil 50 para CK? E 251.

Se vocé for olhar percentil 50 para a populacio, vai ser muito
menor do que isso, mas por qué? Porque sdo atletas. Entdo, se
vocé utilizar o percentil de CK para a base de referéncia para
ndo atletas, vocé vai achar que o seu atleta estd supertreinado;
utilizando essas tabelas, vocé percebe que essa variacdo é espe-
rada dentro daquela caracteristica, assim como creatinina, ureia,
alguns marcadores endécrinos de supertreinamento, a razdo de
testosterona e cortisol, adrenalina noradrenalina. Essas tabelas,
nds imaginamos, oferecem pardmetros de desempenho também,
por exemplo, velocidade média para 250 metros, velocidade mé-
dia para 100 metros. Limiar anaerébico, por exemplo, qual é o
percentil 50 de limiar anaerdbico desses atletas? Percentil 50, 13,6
quilémetros por hora. Entdo, eu fico imaginando, se eu tiver um
atleta com limiar anaerébico inferior a 13,6%, esse atleta dificil-
mente consegue jogar; por outro lado, se eu tiver, na minha equi-
pe, a maioria dentro do percentil 70, 85, eu interpreto que tenho
um grupo, do ponto de vista aerébico, muito bom. Entdo, esses
cuidados nds temos sugerido, para que o trabalho possa ter um
inicio, possa ser aplicado, para que possa existir a prescricio do
treinamento e ele possa ser acompanhado, também, com base em
tabelas. Bom, era isso que eu queria falar para vocés; depois, acho
que nds vamos ter tempo para outras conversas. Muito obrigado.
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TREINAMENTO NO ALTO RENDIMENTO

ALFREDO MONTESSO - Graduado em Educac¢do Fisica pela
Unesp, atuou como preparador fisico, assistente técnico e téc-
nico em times nacionais, como o Atlético Goianience, o Ceara,
o Coritiba, o Fluminense e o Vitéria, e internacionais, como
a Costa Rica, a Jamaica, Antigua & Barbuda e Trinidad & To-
bago. Foi Diretor Técnico da Sele¢do da Jamaica entre 2011
e 2013 e da categoria de base do Guarani Futebol Clube em
2014. Foi campedo brasileiro na Série B com o Coritiba em
2007, campedo da Copa do Vietnd com a Sele¢do Nacional do
Ird em 2006 e classificou a selecdo da Jamaica para a Copa do
Mundo em 1998.

ATUALMENTE, a comunidade técnica e académica do futebol tem
se mobilizado para discutir os aspectos que norteiam o desenvolvi-
mento desse esporte no Brasil mediante os resultados obtidos nos
ultimos grandes eventos de futebol disputados no pais, como a Copa
das Confederacdes 2014 e as finais da Copa do Mundo 2016.

Aparentemente, o titulo da sele¢do brasileira conquistado na Copa
das Confedera¢des apoiou um comportamento de negligéncia para
erros de atuagdo que vém se repetindo ao longo dos tltimos anos.
A conquista se estabeleceu novamente na soberba da autoconfianca,
falta de programagio baseada em ferramentas avancadas de controle,
entre outras dificuldades observadas de gestdo do futebol. Tais com-
portamentos ficaram exacerbados principalmente com as declara¢des
da prépria comissdo técnica, que destacava a centralizacdo das toma-
das de decisdo, baseadas principalmente em aspectos intuitivos do
técnico/treinador, como: “vou fazer de acordo com o que eu penso e
acredito”, relutando na aceitacdo de ferramentas consagradas e argu-
mentos técnicos/cientificos para subsidiar suas a¢oes.

Procurar por um planejamento elaborado para a Copa das
Confederagdes foi em vdo. Nada justificava estar preparando nossa
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selecdo em um local de clima tdo diferente daqueles que irfamos en-
contrar nos jogos e locais programados; ndo havia, na formagdo de
nossos atletas, nenhum norte de acompanhamento especifico para
enfrentar as adversidades naturais de jogar uma Copa do Mundo em
casa, a frente de sua torcida — isso pode ser muito benéfico ou mui-
to ruim, dependendo do preparo. Fomos, a meu ver, envolvidos e
surpreendidos por ndo termos acreditado que algo pudesse sair do
desejado; por isso, a selecdo se mostrou fragil. A experiéncia vivida
na Copa das Confedera¢des, em que fomos vencedores, jogando e
convencendo, parecia ser a tinica op¢ao.

Algumas das dificuldades percebidas durante a prepara¢io para
as finais da Copa do Mundo 2016 estdo relacionadas a declaracdes
do grupo de jogadores muito anteriores a participagdo no evento. O
mesmo erro havia outrora sido cometido durante a preparacdo para
as finais da Copa do Mundo de 1990 pelo entido treinador Sebastido
Lazaroni, garantindo a presenca de todos os atletas que superaram as
adversidades da fase eliminatéria. O mesmo ocorreu apés a conquista
da Copa das Confederacdes na ultima edi¢cdo das finais no Brasil,
com o antncio de grande parte do grupo dois anos antes das finais.
Tal comprometimento é um absurdo, considerando as mudangas de
desempenho dos atletas ao longo dos tempos e a emergéncia de novos
atletas, que enfraquecem o poder de atuacio da equipe de trabalho.

Dinamico, o futebol tem mostrado que nortear-se por e confiar em
resultados obtidos é um erro fatal. Em 1990, o treinador Sebastido
Lazaroni selecionou um grupo de jogadores nas eliminatérias da
Copa do Mundo, diante das dificuldades de classificacio naquele
momento, quase que garantindo a presenga deles nas finais, o que di-
minuiu sensivelmente a competitividade daquele grupo de jogadores,
o que caracterizou uma das piores participacdes da selecio brasileira
em finais. E preciso estar sempre avaliando, reavaliando e colocando
as situacdes de maneira critica.

Normalmente, o futebol brasileiro centraliza o programa de traba-
lho, ideias, solucdes e estilo de jogo de acordo com as crencas e orien-
tacdes do treinador. As maiores dificuldades se estabelecem em razao
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do fato de que a maioria dos treinadores tem formacio estritamente
prética, primeiramente como ex-atletas e posteriormente como trei-
nadores de categoria de base e/ou equipes de séries intermedidrias.
Tal formacdo pratica dificulta a aplicacio e aceitacdo de contetdos
técnicos cientificos amplamente testados e validados, seja pela difi-
culdade de entendimento dos principios que norteiam tais conteu-
dos, tanto pelos treinadores quanto pelos gestores nio profissionais
do esporte, seja pela resisténcia e persisténcia na crenca em métodos
constantemente replicados ao logo dos tempos.

Uma ampla discussio tem sido colocada em pauta no futebol
mundial, a respeito da forma como as equipes devem se organi-
zar. Discute-se bastante o impacto da mudanca de treinadores do
Barcelona e do Real Madrid; acredita-se que em razio do fato de José
Mourinho, técnico do Real Madrid, ser um treinador que centraliza
o programa de trabalho em estilo considerado préprio, a equipe do
Real Madrid tera seu estilo de jogo mais impactado, comparado ao
da equipe do Barcelona, considerando que o Barcelona atribui sua
forma de jogar a uma proposta bem definida pelo clube e amplamen-
te trabalhada nas categorias de base. O Barcelona se denomina um
clube formador de atletas nesse estilo, ndo se caracterizando por um
programa de trabalho baseado em um treinador especifico.

O dilema teoria X pratica, pratico X teérico, tem gerado dis-
cussdes constantes, sendo tema recorrente no futebol brasileiro.
Normalmente, ex-atletas se tornam treinadores por meio de cursos
informadores e ndo formadores, e quando os concluem, passam sim-
plesmente a ser reprodutores daquilo que lhes foi aplicado sem emba-
samento tedrico. Por outro lado, tedricos formados nas universidades
sem experiéncia pratica apresentam dificuldades na aplicacido do co-
nhecimento obtido.

O treinamento de alto rendimento pede, pelas duas vertentes, que
o treinador estude e se atualize e tenha vivéncia pratica. Teorizar o
que se pratica dentro de campo e viabilizar a aplicacdo da teoria siao
combina¢des importantes no momento de discussdo entre o pratico
(ex-atleta) e o tedrico (professor) na disputa pelo mercado de trabalho.
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Com base em objetivos e filosofias comuns definidos no gru-
po de trabalho, estabelece-se a estratégia para sua execucio. Esses
objetivos e essas filosofias podem ser diversos, o importante é que
sejam proclamados e informados aos atletas conforme as seguintes
atitudes:

Proclamar: quando o atleta apenas escuta, ele esquece;

Demonstrar: quando o atleta visualiza, ele se lembra;

Experimentar: quando o atleta faz, ele entende;

Integracdo: quando o atleta sabe por qué, ele se compromete;
Treinamento: a aquisi¢do e/ou o desenvolvimento de competéncias
lteis e especificas como resultado de um processo de trabalho.

Antes de iniciar um programa de treinamento, no entanto, é im-
portante estabelecer respostas para algumas questdes basicas, dentre
elas esta: treinar para qué? Treinamos para melhorar e treinamos para
jogar, portanto, essas demandas devem estar muito claras. O progra-
ma de treinamento deve sempre ter como foco esses objetivos. Sendo
assim, o treinamento deve ser programado e planejado em fungio
do alcance do maximo desempenho das competéncias envolvidas no
jogo de futebol. O primeiro passo € a identificacdo das competéncias
que privilegiam o desempenho no jogo de futebol. Uma vez identi-
ficadas as competéncias, os treinamentos devem ser desenvolvidos
para a melhora dessas competéncias.

A programacdo e o planejamento do treinamento segue a seguinte
ordem:

1. Identificar as competéncias, coletivas ou individuais do jogo a ser
desenvolvido pela equipe;

2. Determinar os indicadores de desempenho, técnicos/taticos, fisi-
cos, psiquicos etc.;

3. Avaliar inicialmente, anamnese do inicio de trabalho, saber como
est4 a equipe e o que se quer dela;
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4. Treinar, aplicar treinamentos baseados na avaliacdo das competén-
cias e medidas por meio de indicadores;

5. O resultado do jogo vem como fase final e ciclica de todo o proces-
so, porém avaliar tnica e exclusivamente o resultado do jogo nos
traz um pobre conhecimento do desempenho de alto rendimento.
O que se mede se controla, o que se controla melhora.

Como método de trabalho, categorizam-se as competéncias do fu-
tebol em diferentes dimensdes que envolvem o desempenho do jogo.
Sdo elas:

. Fisica

. Psicolégica

. Técnica

. Tatica individual

. Tatica setorial ou situacional
. Tatica global

O UL AN W N =

Na dimensio fisica, algumas das competéncias sdo:

1. VO2 de pico
2. Velocidade
3. Forca

Os indicadores da dimensao fisica sio:
1. Avaliacdes fisicas gerais e especificas

A correlagdo com as demais dimensdes serd constante. Pode ser
que se esteja condicionando e ndo treinando; negligenciar o conhe-
cimento analitico, as avaliacdes fisicas e os indicadores estabelecidos
pode ser determinante. Na visdo da periodizacdo tatica, por exemplo,
todas as competéncias sdo desenvolvidas dentro do sistema de jogo,
tornando mais dificil a mensuracdo e o controle do treinamento.
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Na dimensdo psicoldgica, as competéncias sdo:

. Disciplina

. Concentragdo de jogo
. Nivel de estresse

. Nivel de atencdo

AW N~

Os indicadores da dimensao psicoldgica sdo:
1. Avaliagdes comportamentais, nivel de estresse.
Na dimensdo técnica, as competéncias sio:

. Gesto técnico

. Passes curtos, médios e longos
. Cabeceio

. Dominio

. Marcacio

Ot A W N =

Ja os indicadores da dimensio técnica sio:

1. Estatisticas de jogo
2. Analise de desempenho

O treinamento de fundamentos e gestos técnicos ndo pode ser
considerado como perda de tempo. Como disse Michael Jordan,
“quanto mais treino, mais sorte eu tenho”.

A base de qualquer esporte é o fundamento de jogo, passe, deslo-
camento, recepcdo, perda de bola e recuperacio. Nio se deve negli-
genciar o componente analitico do treinamento.

Na dimensio tatica, as competéncias s3o:

1. Tomada de decisdes individuais
2. Antecipacdo de cenério
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3. Transformar dificuldades em oportunidades
4. Func¢do de campo

J4 os indicadores da dimensio tética sdo:

1. Anélise de video nas tomadas de decisdo individuais

2. Anélise de como e quando cada atleta esta prevendo ac¢des do ad-
versario.

3. Analise das fung¢des individuais do jogo

Quanto maior a experiéncia motora, melhor o desempenho do
atleta. Para que se consiga antecipar o cendrio e ndo ser surpreendi-
do nos aspectos téticos, é muito importante aumentar a diversidade
de treinamentos, possibilitar aos atletas maior tranquilidade nas to-
madas de decisdo e simular situa¢des reais de jogo, com pressdes e
tensdes de uma partida.

As competéncias da dimensio tatica setorial e/ou situacional s3o:
. Trabalho coletivo

. Movimentacdes de setores ou situacdes
. Ocorréncias de jogo (bola parada, jogadas combinadas)

AW N

. Comportamento da equipe em diversas situacdes de jogo
J4 os indicadores da dimensio tatica setorial e/ou situacional s3o:
. Analise de videos da equipe (subjetiva)

. Analise de bolas perdidas e recuperadas
. Numero de gols em escanteios e faltas

AW N

. Mapa de calor

E importante saber como se comportar em cada setor do campo,
em cada situagido do jogo. Como agir quando se estd sendo atacado em
desequilibrio, quando se sofre um contra-ataque, quando o outro time
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¢ mais forte, ou mais fraco. Enfim, todas as situacdes taticas.

Cobrar da equipe aspectos téaticos que ndo sdo treinados e achar
que ela ird executd-los sem a programacdo desses conceitos em trei-
no faz com que o atleta ndo tenha experiéncia naquilo que se espera
da equipe.

Devem-se considerar os aspectos intrinsecos do treinamento, as
caracteristicas da equipe, se é uma equipe mais agressiva ou mais
defensiva, se os atletas tém maior velocidade, se sdo mais técnicos e
cadenciados.

Também existem os aspectos extrinsecos do treinamento, aquilo
que vocé analisa do outro time e como vocé adapta a sua equipe para
aquelas situacdes, em funcdo do adversério.

As competéncias da dimensdo tatica global sio:

1. Comportamento de equipe
2. Caracteristicas do jogo

O tético global pode parecer muito com o tatico setorial, mas tem
particularidades, como as competéncias: comportamento de equi-
pe, diferentes escolas (europeia, ou sul-americana), caracteristicas
da equipe, a filosofia do treinador. Um exemplo claro, o Bayern de
Munique, campedo da Champion League, com diferengas significan-
tes depois de um ano com os mesmos jogadores, sob a direcio do
Joseph Guardiola. A primeira era uma equipe extremamente agres-
siva, com poucos toques para chegar a situacdes rdpidas e diretas
no gol adversario, e apés um ano essa mesma equipe, dirigida por
Guardiola, construia seu jogo por meio da posse e circula¢do de bola.
A analise dos videos e as buscas dos indicadores nos facilitam identi-
ficar tais posturas.

Por fim, eu deixo algumas perguntas para vocés:

1. Quais sdo, de fato, essas competéncias fundamentais? Serd que
tudo que nés temos visto aqui, que tem sido apresentado, é pra-
tico para utilizacdo no futebol? E disso que nés precisamos? Sera
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que realmente € essa a questiao? Serd que nés estamos trabalhando
da forma certa? Serd que todas essas informagdes sdo pertinentes
para o nosso trabalho?

2. As competéncias identificadas sdo suficientes para refletir o desem-
penho no futebol moderno? Tudo isso que o meio académico esté
produzindo e que é, na realidade, a fun¢do do meio académico,
todas essas identificacdes de desempenho sdo suficientes e aplica-
veis no futebol moderno?

3. E os indicadores de desempenho, testes e varidveis utilizados para
avaliar essas competéncias fundamentais, sdo validos? Estava ou-
vindo aqui o professor Laércio Luis Vendite dizer que fez um rela-
tério de 30 paginas, serd que o treinador leu? Serd que o relatério
esta sendo valido? Serd que estd sendo significativo? O que nds
podemos fazer? Muito obrigado.

TREINAMENTO EM CATEGORIAS DE BASE

RODRIGO PIGNATARO - Graduado em Educacdo Fisica pela
Universidade de Santo Amaro, com pds-graduacdo em Ad-
ministracio e Marketing Esportivo pela Universidade Gama
Filho, é mestre em Educacdo Fisica na drea de Biodinamica
do Movimento e doutor pela Unicamp. Foi operador de scout
técnico (estatistica de jogo) da Rede Globo de Televisao por 15
anos e atualmente é responsavel pela coordenacio e supervisdao

da captagdo de talentos e a coordenacio da categoria Sub-13
até a Sub-9 do Sio Paulo Futebol Clube

ESTOU COM um tema bastante complexo, que é o treinamento das
categorias menores, é o treinamento das categorias de base, ¢ do fu-
turo que nés estamos discutindo aqui. Quando eu vi os palestrantes,
quando eu vi os temas que estavam inseridos na programacdo deste
férum, quando eu percebi a intencdo que ele tinha, eu falei “puxa,
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que legal”, porque é um questionamento que eu vivo ha pelo menos
uma década, e passou um filme na cabeca para falar, para direcionar
a minha fala para vocés.

O que me deixa contente, com um férum desses, eu vejo pessoas
que querem muito; eu confesso para vocés que eu estou cansado j4,
apesar dos 41 anos, cansado com o sistema, cansado com os resulta-
dos, cansado com a fragmentacdo do nosso futebol, de uma forma
geral, ndo s6 dentro do campo, como nds estivemos falando, de todas
essas variaveis, mas da forma de inter-relacionamento que h4 entre
institui¢oes, federacdes, clubes, dirigentes, e até mesmo, dentro do
proprio clube. Sei que foi falado, hoje de manha, a respeito da Ponte
Preta, como eu estou no Sio Paulo, ndo foge muito, porque existem
as vaidades, porém, independentemente das vaidades, nés temos, e
vocés podem ajudar muito em relacdo a esse tema, a formagdo do
jovem futebolista, que é o nosso caso aqui.

Para ndo dizer que é o Rodrigo Pignataro que estd falando, eu
trouxe algumas referéncias antigas, por sinal, mas que falam um pou-
co da demanda fisiolégica necesséria para a nossa molecada — eu falo
molecada porque eu nio tenho condi¢cdes de falar das meninas, por-
que nés quase ndo vemos. Fiz um jogo amistoso agora, no sabado,
veio uma equipe de longe, com categorias Sub-12 e Sub-11, e, para
meu encantamento, a preparadora fisica era uma mulher, era uma
professora, muito motivada, muito alegre, e que ali quebrou um para-
digma, porque eu nio estou acostumado, em todos esses anos, a ver
isso, eu falei “poxa, que legal; um bom sinal”.

A grande dificuldade em trazer esta apresentacio para vocés é que,
cada vez mais, nés estamos vendo um futebol precoce, cada vez mais
nés estamos vendo um futebol de negdcios, e antes, quando é que
nés ouviamos falar que precisava fazer um contrato profissional aos
20 anos? Hoje nds ja temos garotos de 10 anos recebendo patrocinios
de grandes marcas, e pais brigando por um saldrio que nio cabe na
nossa realidade ainda; e outra, além de ndo caber na nossa realidade,
o garoto e a familia ndo estdo preparados psicologicamente para isso.
Por que eu estou contextualizando dessa forma? Porque, se isso estd
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nesse nivel, nds, que somos preparadores, que somos professores, pe-
gamos um garoto e queremos replicar o que ndés vemos, o que nds
lemos, e nés temos os garotos que estdo em plena formacio, nés te-
mos os garotos que precisam se constituir ainda, que ainda precisam
vivenciar muita alegria, muita diversdo e muita ludicidade e passam a
ndo fazer mais isso.

Os nossos treinos tém sido excessivos, e eu falo isso com pro-
priedade, porque eu exerco, hoje, um cargo no Sio Paulo Futebol
Clube, que ¢é de coordenacio e supervisio da captacdo de talentos
e a coordenacdo da categoria Sub-13 até a Sub-9, e quando eu falo
captacdo de talentos, eu recebo garotos do Brasil todo, a cada se-
mana, eu chego a receber, de 40 a 70 garotos, que acabam sendo
alojados 14; os professores e treinadores, os pais vém conhecer a
estrutura, vém conhecer a metodologia do Sao Paulo, € num breve
questionamento, nés percebemos que esses garotos de 9 anos, de 10
anos, ja fazem treinos excessivos, eles ja fazem treinos cinco vezes
por semana.

Eu estava conversando com um colega sobre como nos grandes
centros j4 é dificil, mas 14 em Manaus é ainda mais dificil. Entdo, nés
percebemos, trocando essas figurinhas, que essas pessoas que saem
do interior de Sdo Paulo — ndo precisamos nem ir muito longe —,
fazem tracdes, fazem corridas de 10 quilémetros, garotos de 11 e 12
anos, fazem corridas de aclive, de declive. Eu ouvi o Alberto César
Iralah falando que os treinos eram nas escadas das arquibancadas, e
hoje, em 2014, eu ainda tenho garotos de 11, 12 e 13 anos fazendo
treinos assim; e a molecada faz, por qué? Porque eles acreditam no
professor que esta por tras deles.

Com 14 anos de Sdo Paulo, e, paralelamente, 14 anos de Ensino
Superior — que foi uma grande sacada que eu tive —, eu escolhi estar
em uma universidade, para tentar contribuir um pouco com este pafs,
para orientar os futuros professores, para nao errar aqui, desde baixo.
Permitam-me entrar no ambito escolar; a educacio fisica escolar, que
deveria ser a base para n6s, esté precéria. Por qué? Por culpa do gover-
no. Por culpa do material que ndo veio. Por culpa da escola, que ndo
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tem estrutura. Mas a minha motivacio interna é esse apelo que eu
fago para vocés: Cadé aquela alegria? Cadé aquela base do atletismo,
professor, que nio se vé mais? Entdo, o que eu, com esta fala, também
quero dizer para vocés é que hoje eu recebo garotos de 13 anos que
s6 sabem jogar futebol, s6.

Corrija-me se eu estiver errado, professor, o polichinelo é da década
de 19507 O polichinelo, que é um exercicio da década de 1950, quando
eu nem tinha nascido, nem isso eles sabem fazer, porque envolve os
membros superiores e membros inferiores, é um exercicio simples, mas
eles ndo sabem fazer. Imaginem se inventar de fazer anteroposterior, se
fizer afastamento lateral, eles ndo fazem. Entdo, hoje, eu ja tenho, com
11 anos, o especialista, o lateral direito, eu ja tenho o zagueirinho. N6s
ainda temos o conceito do garoto que diz “ah, o Ruizinho joga 14 atras;
o outro joga l4 na frente”, esse é o meu grande medo, essa é a nossa
grande batalha, tanto é que nés iniciamos um programa para trazer
todos os treinadores, semanalmente, para a nossa realidade, no que nés
acreditamos quanto a formacdo. Permitam-me contar uma histéria:
tem um senhor, muito simpético, muito carismatico, 1a de Ibitinga, ndo
sei se alguém € de Ibitinga, Sdo Paulo, aqui e toda vez ele vem para nés
e fala: “Professor, esse negbcio de coordenagido é bom. Esse negécio de
educativo de corrida é bom. Mas isso af ndo ganha o meu jogo 14, nao;
se eu perder para o Dozinho, eu perco o meu emprego”. Com isso, ele
vai dar o fisico, vai dar essa loucura toda que nés estamos vendo.

Mais uma vez, fica o meu apelo, trago o Platonov para me ajudar,
que considera que a utilizacdo de estimulos muito intensos no treino
dos mais jovens leva a uma rdpida adaptacio a esses estimulos e a um
esgotamento precoce do potencial adaptativo de um organismo em
vias de desenvolvimento; trago Marques, “a participagdo de criancas
e adolescentes em programas regulares de preparagdo desportiva é
cada vez mais intensa”, s6 para afirmar que os treinos excessivos que
nds estamos dando estdo refletidos 14 no 7 a 1. “Nossa, professor,
mas estd longe”. Parece que estd, mas nio estd. Em questio crono-
légica, é pouco, e em questdo de metodologia, estd mais proximo
ainda. Vou falar algo para vocés, ndo sou eu que vou conseguir mudar
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isso. Eu acredito muito mais em vocés do que em mim, mesmo por-
que, para quem estd acompanhando a midia, estd uma briga dentro
daquele clube. Foi dificil eu vir para ca.

Com tudo isso, ja é sabido que os riscos de lesdo e essa imaturi-
dade do sistema musculo esquelético podem causar alguns atrasos,
podem causar algumas consequéncias e podem causar sequelas para
o resto da vida. E ja ouvi pessoas falar: “Ah, mas ¢ sé mais um garoto.
O Brasil estd cheio, nesse munddo”. Uma pessoa que fala isso, para
mim, tinha que ser preso. Por isso, mais uma vez, eu fico contente em
participar de um férum destes, porque me da esperanca, ver vocés
aqui, de que, provavelmente, estardo trabalhando, em breve, eu acre-
dito, ou sendo, ja sdo parceiros nossos.

Entio, ja se falou bastante sobre isso; na esfera profissional, ¢ uma
coisa; e na esfera do treinamento do futebol de base, como ¢ isso?
Como € dificil! Serd que aquele garoto de 11 anos, todos eles sdo
homogéneos quanto a idade cronolégica? N6s sabemos que nao. H4
uma diferenca muito grande na idade biolégica. Cada um deve ter
um exemplo, um caso, de garoto que é bom de bola, mas é pequeni-
no, o outro é grandio e se destaca pela for¢a e ganha o campeonato,
entdo nds vamos ter varios casos, € a questdo é complexa. Qual di-
recdo seguir para esses treinamentos com criangas e jovens? Embora
o esporte seja coletivo, se eu ndo os conhecer individualmente, se eu
nio conhecer a histéria deles, os histéricos bioldgicos, nés estaremos
errando feio, nés vamos sempre errar. Na época que eu li os livros
do professor Barbanti, nés ja ouviamos os nossos professores falando
assim: “Nés sempre vamos errar”’. Mas esses erros, como estdo, hoje,
em 2014? Como nds estamos preocupados? Como eu estou engajado
nessa questdo? Por que 0 7 a 1 aconteceu? E daqui a 10 anos?

O garoto com que eu estou trabalhando, que tem 9 anos, que
tem 10 anos, que tem 11 anos, daqui a 10 anos, ele é que vai estar
l4. Entdo, nds sabemos, e eu trago Malina, Bouchard e Bar-Or para
reforcar isso, que nds temos grupos com status e maturidades dife-
rentes daqueles garotos, que cronologicamente tém 15 anos, nem
todos tém 15 anos biologicamente, pode haver um atraso nessa idade
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biolégica. E quando nés falamos de status da maturidade, nés temos
que lembrar que ha a idade 6ssea, a idade sexual, a idade psicoldgica,
a idade hormonal. Como saber? Como diferenciar isso? N6s temos
algumas ferramentas simples, que ndo custam, que ja nos nortea-
riam, de uma forma, e ja ndo se faria como nés temos visto em varios
lugares.

Trago varias citagdes, s6 para falar que ha bastantes pessoas falan-
do disso, desde 1995, 2000, 2008 e com estudos mais recentes. Um
exemplo de trés atletas da mesma idade que estavam competindo
mundialmente e apresentavam estruturas corporais — altura, muscu-
latura — muito diferentes, mas, mesmo eu sendo repetitivo, mesmo
parecendo ébvio, o Brasil ndo sabe disso, quem vai ajudar o Brasil?
Cada um de vocés. J4 viram na Igreja, quando acendem uma vela,
procissdo, ndo é? Cinco mil pessoas, em menos de cinco segundos
estd tudo aceso, por qué? Um vai passando, vai replicando. Mas nés
temos que replicar positivamente, esse é o grande objetivo de eu estar
aqui hoje.

Onde? Como? Por qué? Sdo trés perguntas que nds tiramos 14 do
mundo corporativo, que estdo inseridas nos 5 Ws e 2 Hs (do inglés: O
qué? Quando? Onde? Por qué? Quem? Como? Custo?), nés pegamos
trés aqui, pelo menos, para iniciar esse processo. O que nds vimos
fazendo de diferente? Por que o futsal é tdo louvado em relacio ao
futebol de campo? Por que todo mundo acaba exaltando o futsal em
relacdo ao futebol de campo, na iniciacdo? Justamente porque o ga-
roto tem mais contato com a bola, sdo quatro em quadra, a vivéncia
€ maior.

Entédo, quando nés fazemos os jogos reduzidos, nés sabemos que
h4 uma relacdo, por exemplo, com o futebol 11, e os jogadores, por
exemplo, no futebol 4 contra 4, eles tocam cinco vezes mais na bola
do que no futebol 11. No futebol 7, é o dobro de vezes em relacio
ao futebol 11. Os jogadores tém trés vezes mais duelos individuais no
futebol 4, e duas vezes mais no futebol 7, relacionado ao futebol 11;
os gols sdo marcados, em média, a cada dois minutos no futebol 4, e
a cada quatro, no futebol 7; e os goleiros fazem defesas dificeis com
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uma frequéncia de duas a quatro vezes maior, no futebol 7, do que no
futebol 11. A bola fica fora de jogo durante 8% do tempo no futebol 4,
14% no futebol 7, e 34% no futebol 11. Esses sdo alguns nimeros, s6
para reforgar, em relagdo ao que nds temos feito, baseados no futsal,
no futebol de salo.

Sao alguns nimeros que nés vimos acompanhando, mostrando
que o garoto acaba participando mais, vivenciando mais. Esses jogos
reduzidos trazem os beneficios com a garotada participando o tempo
todo, recebendo a bola frequentemente, tentando fazer o gol sempre,
tendo a liberdade de jogar, e, em todo momento, eles sio incentiva-
dos pelo professor, € tém o apoio dos pais € dos professores, o tempo
todo. Por que eu estou falando isso para vocés? Foi feita uma anélise
qualitativa, pelo psicélogo, € a outra nés acabamos nos baseando em
estatisticas, pegando uma prancheta e anotando, ndo tem um cara-
ter totalmente cientifico, mas apenas fazendo uma comparagdo, uma
correlacdo entre qualidade e quantidade.

E aqui, um exemplo do que deveria ser feito, ndo é nem a questio
do dever, mas a do bom senso, das criancas de 6 a 8 anos, nds sabe-
mos que, para quem acompanha ou disputa campeonato paulista de
futebol, temos as categorias Sub-11 e Sub-13, que jogam no campo
normal, golzinho: 7m x 32m x 2,44m; o campo, no minimo, de 90 m
por 50 m, ou 45 m, e assim vai. E nds jd temos os nossos especialis-
tas, ali, correndo: lateral direito, lateral esquerdo, os dois zagueiros.
E o pior, os zagueiros: “Chuta, chuta essa bola para frente, sendo nés
vamos tomar o gol”, e aquela histéria de sair jogando, ela nio existe,
principalmente na competi¢do e nos treinos.

Por que eu falo isso, também, com propriedade? Porque os meus
garotos de 9 a 13 anos ndo disputam campeonatos pelo Sdo Paulo;
eles disputam campeonatos por quem? Pelas outras equipes, porque
sdo bons jogadores, estdo ali e sdo convidados a participar por 14. O
que a legislacdo nos diz? Que eles podem ir; ndo posso segurar. Por
mais que eu chame o pai para falar: “Olha, cuidado. Pode se machu-
car. Nio é a melhor forma”. Nao é nem a questdo de se machucar, se
ficar preocupado com o se machucar, nio vai jogar futebol, mas é a
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questdo da conscientizacdo ou da metodologia de treino; se eu jogo
daquele jeito é porque, em algum momento, eu estou treinando da-
quele jeito, estou sendo incentivado daquele jeito.

Entdo, essa é a nossa grande preocupacio. O garoto fica ali, trés
dias da semana conosco e ainda fica mais trés dias da semana com
outro treinador, com outra equipe. Se me perguntarem o que fazer, eu
nio sei, porque ndo depende de nés. Eu estava falando com o profes-
sor Sérgio Cunha ali fora, no almogo, parece que eu quero mais que o
meu presidente, parece que eu quero mais que o resultado, eu quero
dar lucro para a minha empresa, mas o pessoal ndo estd querendo
muito. Eu tenho uma equipe de 12 pessoas sob o meu comando,
nessa categoria, e se for contar os captadores, os que saem pelo Brasil
todo, ja sdo 16. Sdo 16 pessoas que acreditam muito e ainda traba-
lham pelo clube, pelo garoto e pelo pais, e sdo pessoas que também
estdo ficando cansadas com essa politica toda, com esse sistema.

Baseado nisso, o que o Sido Paulo resolveu fazer, professor?
Baseou-se no Grassroots da Fifa, e criou, eu nio trouxe aqui os ni-
meros que nds estamos fazendo 14, mas nds comecamos a fazer jogos
de 7 contra 7, nessas dimensdes, entre 30 m por 45 m e 35 m por
50 m, dividindo o campo em duas partes, jogos de 8 contra 8, em
dimensdes menores; com isso, baseado naqueles nimeros de pegar
mais vezes na bola, de chutar mais vezes no gol, de o goleiro fa-
zer mais defesas, diminuimos as traves, nés temos traves 14 de 5 m
por 2 m, nds temos traves de 6 m por 2,20 m, até chegar 2 medida
oficial. Entdo, nés comecamos a trabalhar dessa forma: 9 contra 9
com minimo de 45 m por 60 m e maximo de 50 m por 67 m; 5 contra
5 com dimensdes minimas de 20 m por 30 m, e méximas de 25 m por
35 m, dividindo o campo em quatro partes; e 4 contra 4 com dimen-
sdes minimas de 12m por 20 m e méximas de 15 m por 25 m, com o
campo, também, em quatro partes.

A pergunta que eu fiz na gestio passada: “Gente, nés estamos
mudando tudo aqui, qual que é o objetivo?” Mudar o mundo. Eu
falei: “Como?” Mudar o mundo. Entdo, o Sdo Paulo ndo participa,
ele tomou essa posi¢do de ndo participar em campeonatos com o for-



FORUM ACOES PARA O PROTAGONISMO DO FUTEBOL BRASILEIRO 109

mato do Campeonato Paulista de Futebol Sub-11 e Sub-13, e, ainda
agora, os times que vém fazer os amistosos conosco estdo entrando
nesse sistema de fazer jogos reduzidos. Existe a regra de o goleiro ndo
dar o chutdo 14 na frente, claro que tudo é combinado, tudo é flexivel.
O aquecimento, nés ja fazemos todo mundo junto, integrado, nor-
malmente sou eu que faco, com base na ludicidade. Por qué? Porque
esses garotos, a partir dos 14 anos, 15 anos, ja4 comecam os contratos
de formacio e eficicia, e com 16 anos jd é o contrato profissional, e
eles vdo ter mais dor de cabeca ainda.

Se vocés me perguntarem hoje: “isso que vocés estdo fazendo, esta
certo?”, ndo tenho a resposta. N6s s6 acreditamos, e acreditamos em
hipéteses. Entdo, nds temos feito alguns amistosos, isso tem dado
resultados, tem sido legal. Outra coisa, quem vem fazer os amistosos
conosco sdo parceiros. Entdo, esses parceiros, nds conversamos com
eles, saimos jogando, ndo adianta ficar dando chutdo; se eu estou
avaliando a outra equipe também, eu preciso saber qual é a qualidade
técnica deles. Entdo, nés vimos fazendo essas mudancas, tentando
gritar um pouquinho mais alto, para ver se conseguimos ajudar de
uma forma mais eficiente, ndo digo nem eficaz, mas um pouco mais
eficiente. Alguns exemplos: sem goleiro, com goleiro, 3 mais 1, com
dimensées também flexiveis, com tempo flexivel, a questdo do tiro
de meta, ndo pode chutar 14 na frente; fizeram uma adaptagdo das
regras, para tentar mudar isso, tentar mudar essa realidade.

O Bento, em 1993, tem uma frase muito boa: “A cultura de um
homem mede-se pelo tamanho de seu horizonte; e este é recortado
pela medida de suas palavras. Pela palavra alta perspectivamos uma
realidade alta, pela palavra baixa inventamos uma realidade rasteira.
E de palavras altas, de renovacdo, recreacdo e de reinvencdo que o
futebol precisa”; ele fala dessa magnitude, dessa amplitude, claro que
hoje h4 muito para falar em torno do futebol de base. Na medida em
que eu vi os professores falando, eu disse: “Nossa, dava para falar
disso; dava para falar disso; dava para falar disso”. Entdo, é muito
grande a dimensio desse assunto. Eu poderia falar s6 da idade biols-
gica desses garotos, a importancia de nds respeitarmos isso; hoje, dof
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o meu corac¢io quando eu vejo os garotos de 13 anos fazendo saltos
repetitivos, lembrando que a forca explosiva, a elastica, a reflexa ou
outra do tenddo ndo estdo prontas ainda, elas ndo tém efeito residual
para o futuro. “Ah, eu vou fazer hoje para ganhar daqui a 10 anos”,
nao ¢ assim; diferente do VO2, diferente das outras capacidades.

Nés estamos brincando de dar treino de futebol; eu vejo isso com
os meus parceiros, semanalmente, nés colocamos 14 no auditério,
conversamos com eles, falamos, mas ha esse problema do pessoal
de Ibitinga: “Se eu ndo fizer isso, nés perdemos o jogo € eu perco o
meu emprego”. Por exemplo, agora estou indo para Flora Rica, ama-
nhi o pessoal sai, 8 horas de viagem, 170 garotos; organizamos um
workshop, “mas ndo vai ser peneira?” Vai ser um workshop. “O que é
esse trem af?” N6s vamos fazer umas brincadeiras com a molecada.
“Por qué?” Porque eu tenho conversado muito com um professor,
amigo, chamado Rubens Venditti, e ele defende muito as inteligén-
cias multiplas, e nés temos trabalhado muito isso, metodologias como
a que Xavier, em 1986, j4 defendia, a metodologia transfert, de fazer o
handebol dentro do campo de futebol, fazer o basquetebol dentro do
futsal, e assim por diante, e ndo € s6 fazer, tem toda uma caracteristi-
ca subjetiva por tras. E a importancia de nés criarmos um repertério
motor amplo, nds sabemos disso, em aprendizagem motora, hé vérios
pesquisadores trabalhando nisso.

Nesse sentido, eu volto a falar da educacio fisica escolar, em que
nés ndo conseguimos trabalhar nada, nés pegamos os clubes ou as
escolas da Europa, por exemplo, com 40 modalidades na formacio
da crianca, e nés, aqui, mal temos sete, porque pela lei sdo sete, mas
ninguém sabe quais sdo as sete, nés sabemos os quatro esportivos, o
xadrez e o pingue-pongue. Entdo, com esse repertdrio nosso, o garoto
estd chegando para nés, com 12 anos, 13 anos, ¢ nds sabemos que
essa fase autdnoma ja estd se encerrando, cronologicamente, e, claro,
abro um paréntese, porque cada individuo é um individuo, cada garo-
to tem a sua idade biolégica, € com 13 anos nés pouco vamos poder
fazer, ja que esta se fechando esse ciclo, ja que estd tendo a chamada
habilidade adquirida. Tudo que ele fez no passado, dificilmente nés
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vamos alterar, nés modificamos alguma coisa, mas para modificar,
para construir, para formar, é 14 embaixo, dos 6 aos 10 anos. Se vocé
vir, por exemplo, os meus garotos hoje, de 11 anos, 12 anos, 13 anos,
naqueles exercicios analiticos, em que ainda se joga a bola de um para
o outro; quando nés fazemos esse exercicio, nés ndo usamos mais a
mao, pelo menos. “Ah, vamos fazer analitico hoje?” Vamos. Mas nio
se usa mais a mao. “Como assim, professor? Se eu jogar a bola para
o outro cabecear, como que é?” Com o pé, estd controlando a bola; o
garoto fez o exercicio que nés criamos, ele chega pronto para cabe-
cear, quando o garoto faz o passe. No inicio tem erro? Tem erro. Mas
nds temos que insistir, porque sendo nds vamos ficar sempre jogando
a bolinha ali com a mio, e fugimos de tudo que j4 foi falado hoje.
Muito obrigado.

DESAFIOS DO TREINAMENTO NO FUTEBOL

VALDIR BARBANTI - Graduado em Educacdo Fisica pela
USP, com mestrado (Master of Science in Physical Education)
e doutorado (PhD in Physical Education) pela University of
Iowa. Atualmente é professor da Escola de Educacdo Fisica e
Esportes da USP — Ribeirdo Preto

E BASTANTE complicado falar de futebol no Brasil, eu sei que nés es-
tamos vivendo uma situacdo de baixa autoestima, por causa do tltimo
mundial, e é claro, isso traz uma oportunidade bastante interessante
para discutirmos e tentarmos fazer algo, que é o que se estd buscando
aqui. Mas é complicado falar de futebol no nosso pafs, tanto para
quem atua na drea como para quem ¢é académico, e também para
todo mundo, é complicado falar de futebol. Todo mundo ouviu falar
do general Charles de Gaulle, eu ndo era nascido, mas diz-se que

ele teve uma importancia muito grande na 22 Guerra Mundial, e ele
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virou o presidente da Franca. Depois de alguns anos na presidéncia,
ele falou que era impossivel governar um pais que tem 250 tipos de
queijo. E isso mesmo, a Franca tem tanto queijo que é um negocio
complicado, e eu j4 imaginei, falando assim, imaginem se o De Gaulle
fosse convidado para vir aqui fazer um f6rum, para estudarmos e ten-
tarmos salvar o futebol brasileiro, em um pais que tem 200 milhdes
de técnicos, treinadores, e todo mundo se julga entendido; nés vemos
isso pela imprensa. Quer dizer, coitado do De Gaulle, ele nio sabe o
problema que nés vivemos aqui, porque de futebol e de louco, todo
mundo entende um pouco.

Essa é a cultura futebolistica do nosso pais. Mas em 2014 caiu a
nossa ficha um pouco, até para quem é do futebol; no futebol, Deus
ndo é mais brasileiro, agora ele é alemio ou, entdo, no minimo ar-
gentino, porque o Papa também é argentino, entdo acho que Deus é
argentino ou alemao, brasileiro ndo é mais. Alids, supersticao a parte,
porque futebol vive ligado a muitas supersti¢des, nés temos muito a
ver com o nimero quatro, o Zagallo tinha com o 13, o problema nosso,
cultural, é o quatro. Vocés sabiam que o futebol foi inserido no Brasil
em 18947 Ano terminado em quatro. Por um homem que nasceu em
1874. O Charles Miller, com 20 anos, chegou ao Brasil carregando
uma bola, introduziu o futebol aqui. Todo mundo sabe também que
a Fifa foi criada em 1904. Sabe outro 4 interessante? A Uefa (Union
of European Football Associations), que tem, na minha opinido, o
melhor campeonato do mundo, foi fundada em 1954. Outro 4. Mais
um dado interessante, a Federacdo Brasileira de Esporte, que depois
virou CBD (Confederacido Brasileira de Desportos), depois CBF, que
é a atual, foi fundada em 1914. Terminado em 4. E mais um 4 inte-
ressante na vida do futebol, o Jodo Havelange foi presidente da Fifa
em 1974. A nossa frustracdo hoje é duas vezes quatro, ndo ¢ isso? 7
al, das.

Eu estou falando isso em tom de brincadeira, para descontrair um
pouco, mas é bastante sério; essa série de coincidéncias e essas frus-
tracdes nossas trazem uma comog¢do nacional, porque a Unica coi-
sa que nos d4, seriamente, orgulho de ser brasileiro ¢ o futebol. E
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o futebol. Claro, hoje ha alguns destaques em outros esportes, mas
jamais como o futebol. Mudar os costumes do futebol é uma tarefa
extremamente ingrata e dificil, cada colega aqui relatou as dificulda-
des que existem na parte pratica, e ndo sio dificuldades como aquelas
com que nds lidamos aqui na academia, nio, ndo sdo dificuldades
de treinamento, nio sio dificuldades de forma de enfoque, de tipo,
sdo dificuldades culturais, sao dificuldades politicas, sdo dificuldades
empregaticias; entdo, é bastante complicado.

E claro que nio se resolve e ndo vamos mudar nunca a situacio
do futebol discutindo aqui um dia, nem dois € nem trés, teria que
ser algo bem prolongado. Mas garanto que, hd muito tempo, acon-
tecimentos como este, como este férum, ndo tinham o nivel que tém
hoje. Eu sou de outra geracio, evidentemente, e participei de um {6-
rum em 1979, logo depois da Copa de 1978. E eu posso testemunhar
que a evolucdo foi muito grande do que aconteceu em 1979, quando
havia muitas pessoas reunidas aqui para ouvir pessoas darem suas
préprias opinides a respeito do futebol, e, pelo que eu estou ouvindo
aqui hoje, mudou bastante, mas como tudo no Brasil, toda mudanga
¢ lenta; culturalmente, o brasileiro é muito resistente a mudanca, nés
nio aprendemos que o progresso se faz com a mudanca, nds que-
remos permanecer como estamos. Caso tipico é o futebol, hd um
chavdo que diz: em time que estd ganhando ndo se mexe. Mas tem
que mexer, mesmo que o time esteja ganhando, tem que mexer em
alguma coisa, ndo precisa mexer no time inteiro; entdo, isso é bem
préprio da nossa cultura.

A aproximacao futebol e universidade é meio perigosa, porque nem
sempre a universidade estd preparada, porque nio sabe diretamente
o que acontece nos bastidores, no vestiario, e nem quem est4 14 fora,
atuando, na pratica, sabe muito bem o que acontece na universidade.
Lamentavelmente, uma coisa que nés fazemos, que ndo é bom, mas
é a primeira coisa que nés aprendemos a fazer, é simplificar as coisas,
nés simplificamos tudo. N6és colocamos aqui, dividindo direitinho,
estruturamos parte por parte, na esperanca de que todo mundo saiba
juntar tudo, porque, na realidade, ndo esta tudo separado assim, nio,



114 CADERNOS PENSES

a realidade é bem mais complexa do que essa simplificacdo que nés
fazemos aqui. Mas claro, cada um que vem aqui coloca a sua opiniio,
e nos d4 um pequeno faixo de luz, nos ajuda a tentar entender melhor
aquilo que nés fazemos 14 fora, e essa é a verdadeira razio de nds
estarmos discutindo aqui hoje. Quem esta trabalhando com futebol,
ou quem pretende trabalhar com futebol, sinta-se gratificado, o trei-
namento do futebol vai muito bem, obrigado. Futebol é o esporte que
faz o melhor treinamento comparado a qualquer esporte coletivo que
possa existir. Mas ndo pode estar completamente errado, ndo pode
toda pratica ter aspectos negativos, de um esporte que € cinco vezes
campedo do mundo, Sub-17 é tricampedo do mundo, Sub-20 é qua-
tro vezes campedo do mundo, € tetra no Sub-20. Nio estou falando
aqui de Copa das Confedera¢cdes, Sul-americano, nio estou falando
do feminino, que é craque também. E o esporte que exporta o maior
ntdmero de jogadores, ndo ha pais no mundo que exporte a quantida-
de de jogadores que o Brasil exporta; e ndo hd um pais no mundo que
faca a renovacido de jogadores como se faz no Brasil.

Com toda essa moldura, ndo podemos falar que estd tudo errado
no futebol. Estio muito bem as coisas no futebol. O que nés vamos
falar aqui é como nés podemos melhorar; como nés podemos auxiliar,
para falar: pode ser melhor do que est4. Porque falamos em um pais
com essa histéria que eu contei aqui, de titulos, de destaques, de jo-
gadores. E eu comentava, agora ha pouco, com um colega: olha, vai
comecar a Copa da Uefa, ja comegou. Mas foi interessante que, ao
relatar todos os times participantes, nio hd um time que ndo tenha
um brasileiro. Que legal ver isso, gente, isso é orgulho para o pafs.
Caramba, se nés fizéssemos tudo errado, como é que nds teriamos
tanto jogador atuando 14 fora? E as vezes eles sdo os melhores do
time, ha times que tém quatro, cinco brasileiros na equipe. Isso é um
orgulho para nos.

Eu felicito todos aqueles que trabalham com futebol, o trabalho ¢é
muito bom. No entanto, eu acho que pode ainda ser melhor. Isso é
para levantar um pouco a nossa autoestima; porque perdemos o cam-
peonato do mundo, parece que caiu o céu na nossa cabeca, mas nao
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desmerece aquilo que o futebol brasileiro ¢, ndo. Claro, temos alguns
problemas no futebol de alto nivel; nio é compativel com o futebol
brasileiro uma preparacdo que foi feita no tltimo mundial, ndo é com-
pativel perder de 7 a 1 em um campeonato do mundo. Entio, claro,
ha problemas para serem resolvidos, mas a nossa autoestima tem que
voltar a ser o que era, porque se hé algo que nos d4 orgulho de ser
brasileiro, é o futebol. Me desculpem, mas eu ndo arrumei nenhum
outro motivo, até hoje, que me fizesse tao orgulhoso de ser brasileiro,
que nao fosse o futebol.

Bem, feitas essas introdug¢des, deixem-me falar um pouco do meu
tema propriamente dito, que sio os desafios do treinamento. Eu pen-
SO que o treinamento vai muito bem, obrigado. Acho que hd muito
para melhorar para que ele fique ainda muito melhor, mas nio signifi-
ca que as coisas estdo, assim, catastroficas e que se treina tudo errado
no futebol. Pode melhorar, pode melhorar, e a esperanca é que, ao se
conscientizarem de certas deficiéncias, os que vdo entrar no futebol,
os que ja militam no futebol possam refletir um pouco mais e, claro,
corrigir isso na pratica do dia a dia. E para isso que serve a aproxima-
cdo com a universidade, porque se estuda, tenta-se entender o que
acontece, tenta-se saber o que se passa e, claro, esse feedback é dado
para que vocé modifique a pratica.

Aos que vdo atuar no futebol: nio tenham medo de modificar,
ha que fazer mudancas, a mudanca é necessdria para o progresso.
Primeira coisa que eu quero falar: o futebol é o esporte que tem trei-
namento mais especifico. O que é treinamento especifico? Todo mun-
do sabe que o nosso organismo se adapta de acordo com estimulos
que sdo oferecidos; quem nada, o corpo se adapta para nadar, quem
corre, o corpo se adapta para correr. Enganam-se aqueles que pensam
que ha uma transferéncia, quando as atividades sdo muito distintas. E
o futebol faz muito isso, mas é um esporte que, pelo contato, pela dis-
tancia que h4 no campo, possibilita situacdes que sdo muito dificeis
de reproduzir; como vocé reproduz isso no treino? D4 para treinar
uma situagdo dessas? Mas o futebol treina. Claro que nio é a situacio
que ele treina, o futebol faz algo espetacular, que é o coletivo, e todo
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esporte procurou imitar o futebol, fazendo o coletivo. O basquete faz
coletivo, o vdlei faz coletivo, o handebol, o futsal, baseados no que o
futebol fazia, porque o futebol treinava o jogo, que é o melhor treino.

Esse é o melhor treino, é o préprio jogo. Mas também ficou claro
que ¢é dificil reproduzir todas essas situacdes no treino, e também ja
ficou claro, o professor Gobatto j4 deixou claro aqui, que, do ponto
de vista fisiolégico, s6 o jogo ndo permite que se desenvolvam as ca-
pacidades a um nivel necesséario, um nivel elevado, é preciso treina-las
fora do jogo. Mas essas situagdes que ocorrem no jogo sé podem ser
treinadas em situacdes reais de jogo, por isso eu falo que o futebol faz
um treino inteligente, que € o coletivo. Ndo importa se é meio-cam-
po, ndo importa se é 4 contra 4, 7 contra 7, 9 contra 9, espaco redu-
zido, o campo todo ou maior que o campo todo, ndo importa, o que
importa é a reproducdo fiel e exata daquilo que vai acontecer no jogo.

Essas situacdes que ocorrem aqui apresentam certas dificuldades
para serem treinadas fora do jogo, ha determinadas posi¢des, deter-
minadas amplitudes que s6 acontecem em situacio de jogo; esté af o
valor maior do coletivo, e é claro que algumas situacdes ndo deveriam
nunca ser reproduzidas, nio é mesmo? De qualquer forma, isso sé
acontece quando fazemos o coletivo. “Ah, mas entdo é simples trei-
nar futebol, é s6 fazer coletivo”. Nao. O “sé” estd errado, esse é outro
problema que o futebol tem, o futebol cai sempre para os extremos, é
8 ou é 80, ndo ha um equilibrio, e, além de tudo, o futebol tem aquela
coisa, por ser considerado algo artistico, “o futebol é arte”, isso que se
fala também tem um problema sério de cair em modismo, o0 modismo
do treinamento de futebol hoje, em toda equipe que eu vejo, ndo ha
duavida, é a bendita tracio.

O colega Gobatto chamou de atado. Pode ser atado, desatado,
ndo importa, hoje, todo mundo sé estd fazendo tracdo, é um meio
de treinamento, apenas um, mas todo time faz e faz todo dia. Esta
errado. Aquilo 14 tem época prépria para fazer; com aquilo, como
vocé faz uma tracdo contréria, vocé estd roubando a velocidade do
jogador, “aumenta a poténcia”; para nés do treinamento, aumenta a
for¢a explosiva, porque poténcia é um termo utilizado na fisiologia,



FORUM ACOES PARA O PROTAGONISMO DO FUTEBOL BRASILEIRO 117

na biomecanica, com significado completamente diferente, no treina-
mento nds falamos forca explosiva, capacidade de acelerar, isso ndo
¢ bom fazer com tracdo, tem que ser feito com o corpo livre, para ele
fazer o movimento com velocidade maior do que a velocidade real, s6
assim melhora a velocidade.

Toda vez que sai treinamento na televisdo, os clubes estdo fazen-
do tracdo, é a moda do momento; na década de 1990, a moda do
futebol era a hidroginastica, todo mundo fazia hidro, claro, porque
o Sao Paulo fazia, todo mundo achou que tinha que fazer; mas o
Sao Paulo, naquela época em que estava com um timao, jogava do-
mingo, quarta, sdbado, na outra quarta, ndo tinha tempo de treinar,
tinha que recuperar os jogadores. Quantos, em féruns, em congres-
sos, em cursos, falavam: “Mas, professor, entdo, agora nés temos
que colocar hidro no futebol?” Para com isso, ndo tem nada a ver.
Por mais que chova, nés nunca vamos jogar com dgua até o pesco-
co, de jeito nenhum. Porque na época em que saiu a hidro, que é
outro modismo da educacdo fisica, outro modismo do esporte, da
cultura brasileira, de maneira geral, era a melhor coisa do mundo. A
hidro comegou, nossa, a hidro curava desde dor de cabeca, enxaque-
ca, cancer de mama, servia para tudo. E quando me perguntavam
isso, eu falava assim: “para o esporte, a hidro ndo serve para nada”.
Porque nés nio jogamos dentro da dgua, a resisténcia da dgua é
muito diferente da resisténcia do ar, a hidro serve para quem é na-
dador. “Ah, nido, mas para recuperar o jogador”. Tudo bem. Vocé
pode usar como uma alternativa de recuperar o jogador, depois da-
quele jogo intenso, trabalho dentro da 4gua, isso é 6timo, é um dos
exercicios usados na recuperacio, mas estd longe de ser algo que
tem que fazer parte do treino, e que tem que ser feito toda semana,
como se fosse algo para melhorar o futebol. Nio é bem assim. Nao
podemos cair em modismo. Isso é cultural do brasileiro. Nés temos
essas ondas de “agora € isso, daqui a pouco é aquilo”, e assim vai.
Isso também, nés temos que combater.

De qualquer forma, o que acontece, os padrdes tipicos de atuacio
no futebol, todo mundo j4 sabe disso, sé vou tentar justificar aqui o
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que eu vou falar. De maneira geral, no futebol, a distancia percor-
rida é de 8 km a 12 km, lembrem-se, ndo é distancia corrida, como
costumam falar na televisdo, é percorrida, porque envolve distancia
andando, que d4 25% do total jogado, ha a parte de trote, que € a
corrida lenta, a parte correndo submaximo, corrida maxima, e hd uma
série de movimentos que ndo tém nada a ver com corrida, mudanca
de direcdo, virando para c4, eu percorri certo espaco; ndo é corrida,
é percorrida, couvert, o pessoal traduz por corrida, ndo é, é distancia
percorrida.

O fato é que o futebol tem tudo isso, e as distancias variam de 8
km a 12 km, pode ir um pouco mais; no futebol inglés, ja li em re-
sultados de estudos, alguns jogadores chegam a percorrer 14 km, h4
outros que percorrem um pouco menos de 8 km — jogador que ndo
joga o tempo todo, em geral, percorre de 8 km a 12 km. Estas sdo
as atividades: andando, trotando, correndo, e estas sdo as porcenta-
gens: 25% do jogo ele faz andando, andando para frente, de lado ou
para tras; 37% ele faz trote, que é uma corrida lenta, quer dizer, ele
faz uma corrida com pouco movimento, um trote; corrida lenta, bem
lenta: 20%. A corrida lenta deveria ser submaxima, nio é tio lenta
que nem o trote, mas ndo é uma corrida rapida, é aquela corrida que
vocé faz para ocupar uma posicio, ocupar um espaco, nio é tdo veloz
assim. E ha o sprint, 11%, essa é a corrida com maxima intensidade,
essa é uma corrida rapida; e o movimento para tras, as vezes saltando,
as vezes correndo, as vezes andando, ocupa 7% do jogo. Esses ndme-
ros variam de acordo com o estudo, de acordo com o pais, de acordo
com os jogadores investigados, mas, em linhas gerais, nao foge muito
desses nimeros.

Eu quero dar um destaque especial para o sprint, s6 para chamar a
atencdo para um ponto que nés podemos melhorar no futebol, alias,
muito importante, porque é a coisa rapida, é a coisa veloz, que, eu
penso, o futebol brasileiro ndo alcancou no mesmo nivel, por exem-
plo, do futebol europeu, na corrida veloz, tanto com bola, como sem
bola; o jogador corre sem bola e com bola; com bola, tudo bem, ha
uma necessidade de protec¢do, mas sem bola, quando ele ocupa o es-
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paco, quando ele ataca, quando ele tenta acelerar, nés somos muito
deficientes nisso, pode ser melhorado, e muito. E um ganho pequeno
no sprint significa um resultado muito grande para o jogo.

Eu vou falar um pouco, entdo, dessa capacidade de fazer sprints,
que é essa corrida curta, rapida e em alta intensidade, pode ser em
linha reta ou com mudanca de direcio. Normalmente, nas estatis-
ticas de anélise de jogo, h4 de duas a trés dessas corridas a cada 70
segundos, o que também varia de acordo com o pais, de acordo com
a equipe, mas é por af, ndo vai modificar muito. A velocidade maxi-
ma chega, em média, a 9 metros por segundo; excepcionalmente, a
velocidade passa disso, porque ndo d4 para correr mais do que 20
metros, quase sempre vocé tem um marcador, quase sempre VOcé
tem restri¢des; para alcangar uma velocidade maior hd necessidade
de uma distancia maior de corrida, as vezes, ocorre no futebol, mas
¢ pontual, poucas vezes. As aceleracdes mais frequentes sio de 0 a 5
metros, portanto, uma distancia bem curta, vocé estd parado e acele-
ra, ou estd andando e acelera, ou esté trotando e acelera. Chega-se a
realizar entre 80 e 130 vezes por jogo, e a distancia total dessas 80 a
130 vezes que vocé faz chega entre 800 m e mil metros por jogo, para
quem joga o jogo todo. Acaba sendo uma distancia razoavel, bastante
prolongada e que merece treinamento especial, porque essa € a dife-
renca entre marcar um gol e salvar um gol, é uma fracio de segundo,
capacidade de aceleracio.

Eu ndo vou querer falar que essa capacidade de aceleracido de-
pende de uma forca chamada forca maxima, hé varias manifestacoes
da forca. Qual forca é interessante para o futebol? Forca explosiva.
Porque vocé nido tem muito tempo. Hoje, se vocé parar muito, o pes-
soal rouba a bola, tem que ser rdpido, tem que ser veloz, e a for-
ca que vocé precisa é uma forca que esteja aliada a velocidade, mas
essa forca aliada a velocidade, na teoria do treinamento, nés chama-
mos de forca explosiva ou forca rapida, muitos falam poténcia, potén-
cia tem outro significado, prefiro ndo usar essa palavra. Mas a forca
explosiva depende, basicamente, da forca mixima, quanto maior a
for¢a maxima que alguém tem, o jogador, principalmente, nos mem-
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bros inferiores, maior a possibilidade de desenvolver a for¢a explosiva.

No alto nivel, quem trabalha com alto nivel, esquece, vocés nunca
vdo convencer jogador a fazer agachamento; mas nas categorias de
base, nés podemos comecar, porque ndo hd um exercicio que sirva
para tudo; se mandassem: “Fala um exercicio que é o melhor”. Nio
existe, depende da finalidade, ndo h4 o melhor exercicio, como nunca
houve o melhor esporte, ou o mais apropriado; para cada finalidade
h4a uma consequéncia. O agachamento, do meu ponto de vista, é o
mais completo para quem precisa dos membros inferiores, mas todo
mundo acha que ele pode causar dano para os joelhos, eu penso que
quem tem problema de joelho, na verdade, é porque nunca fortaleceu
o suficiente para nio ter o problema, e esse movimento, mal executa-
do, com uma técnica imprépria, pode machucar, mas, eu vou discutir
em seguida, qualquer exercicio mal feito pode também causar leso.
O exercicio requer uma técnica, nés estamos acostumados, no fute-
bol e no esporte coletivo, a falar de técnica s6 com a bola, mas nio,
cada movimento, cada exercicio tem uma técnica que ¢ apropriada.

Eu sugeri, tempos atréds, uma classificacdo de exercicios em que
os gerais eram aqueles em que a transferéncia para o resultado do
jogo era muito pequena, menor do que o nosso saldrio, ou seja, vocé
pode morrer de fazer abdominal, ndo vai fazer ganhar jogo nenhum,
porque o abdominal, fortalecimento da cintura, do abdémen, da
parte posterior das costas, é importante para todo mundo que faz
movimento em uma situacio ereta, mas isso ndo ganha jogo, é algo
importante que o jogador tem que ter. Entdo, nos exercicios gerais, a
transferéncia do que vocé ganha para o resultado do jogo é pequena;
num exercicio especifico, ndo, o especifico tenta reproduzir, total ou
parcialmente, tudo que vocé faz no jogo, entdo ele tem uma estrutu-
ra semelhante a0 movimento que vocé faz no jogo, a transferéncia é
muito grande; se vocé ganha fazendo esse exercicio, o jogo ganha, a
transferéncia é grande.

E, € claro, j4 falei hd pouco, o exercicio de competi¢do ou exercicio
de jogo, que € o coletivo, é a reproducio fiel e exata do jogo, esse é o
melhor, a transferéncia é 99%, eu ndo falo 100%, porque no treino, no



FORUM ACOES PARA O PROTAGONISMO DO FUTEBOL BRASILEIRO 121

coletivo, ndo ha o aspecto emocional envolvido, como ha no jogo, por
isso a transferéncia do coletivo ndo é 100%, mas é o melhor exercicio
que existe. O colega falou muito bem, ha tipos de exercicios que sdo
muito antigos e sdo usados até hoje, o pessoal pergunta sempre para
mim: “Estd certo correr na arquibancada?” Nio ha nada errado em
correr na arquibancada. Esté errado, evidentemente, como ele colocou,
fazer uma crianca correr na arquibancada, um tipo de exercicio que
¢ impréprio para certas idades, para o adulto ndo h4 nada errado. O
duro da arquibancada é que ela tem o espaco predeterminado, e isso,
as vezes, é diferente, jogadores tém alturas diferentes, entdo nio é legal
aquele mesmo espago para jogadores de diferentes alturas, é preferivel
fazer fora da arquibancada, em uma subida qualquer, porque cada um
faz o tamanho do seu passo, com a sua prépria amplitude.

Cada um escolhe o exercicio de sua preferéncia; isso foi se modi-
ficando, o futebol antigo era 1, 2, 3 e 4, polichinelo, essa coisa toda,
hoje mudou. A mudanca de exercicio foi muito grande, hoje ha muita
coisa mais. Na época em que o Brasil foi campedo do mundo pela
primeira vez, em 1958, ndo existia alongamento, em 1962, ndo existia
alongamento, tanto que o Pelé se machucou por um tipo de lesdo
que hoje é mais ou menos raro. O Pelé teve uma distensdo na virilha,
ou ruptura da musculatura adutora, porque ndo havia alongamento.
A partir da década de 1970, o alongamento chegou ao futebol, todo
preparador fisico incluia o alongamento no aquecimento, diminuiu
muito essa lesdo na virilha, hoje é quase inexistente. Atleta que faz
bastante alongamento no aquecimento, até um pouco no final do trei-
namento, praticamente ndo tem lesdo desse tipo.

Qualquer que seja o exercicio, o que o treinador faz? Ele observa
a realizacdo. O que nds temos que tirar da cultura do futebol é que
muitos colegas nossos mandam fazer e viram as costas, mas a ma-
neira como € feito é muito importante, porque se vocé executar de
uma forma imprépria, primeiro, vocé ndo esta ganhando aquilo que o
exercicio te possibilita ganhar, se é um exercicio de forga, seu ganho
de forca é menor; segundo, vocé esta correndo risco muito grande de
se machucar com a execucido errdnea. Ao dar exercicio é importante
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observar, a execu¢do tem que ser interpretada, depois que se interpre-
ta, vocé, evidentemente, tem que decidir o que vai falar, as vezes, vocé
observa quatro, cinco coisas.

Eu j4 vi treinador cometer esse erro: “Olha, levanta o joelho, abai-
xa a cabeca, vira o brago para 14”. Gente, ninguém processa informa-
¢Bes, quatro, cinco coisas, a0 mesmo tempo; uma por vez, por favor.
Fala s6 do joelho, “levanta o joelho”, depois vocé vai, talvez, falar da
cabec¢a, mas ndo, ji queremos resolver tudo na mesma hora. Essa
coisa nossa de querer tudo é complicada. Mas vocé decide o que
vai falar e, evidentemente, vocé informa, vocé d4 um feedback para a
pessoa, “eleva o joelho”, e o processo vai ocorrer todo de novo, ele vai
repetir o movimento, quem d4 treino, seja o treinador da parte técni-
ca, da parte tatica, seja o preparador fisico, ndo importa a categoria,
tem que observar e corrigir os erros. Sabem por qué? Porque quem
pretende trabalhar com futebol precisa desenvolver habilidades para
observar, interpretar, decidir e informar, tem que ser um bom ob-
servador de movimento, tem que saber interpretar aquilo que esta
vendo, tem que decidir que informacao dar e tem que saber informar
o jogador.

O jogador ndo consegue ver o movimento, o jogador faz, ele sente,
mas ele ndo vé, quem deve ver é o treinador, o preparador fisico. Em
uma situacdo em que a equipe esté treinando, se vocé nio corrige, o
jogador vai ficar eternamente fazendo o exercicio errado. O treinador,
também, vocés tém que saber onde vocés se colocam para enxergar
o movimento, porque se o treinador ficar mal posicionado, ele nunca
vai ver que o jogador esta roubando; até sobre a disposicio da equipe
nés temos que aprender. Onde eu fico para enxergar melhor o movi-
mento? E importante para quem quer ser treinador, preparador fisico,
quem vai dar treino, saber esses detalhes, af eu falo: “Aqui esté erra-
do, aqui estd errado”. Outro exemplo, um exercicio de saltitar, com-
pletando o aquecimento, mas a pessoa que esta saltitando, se fosse
boa tecnicamente, o joelho nunca ficaria baixo, o joelho tem que estar
um pouco mais para cima. Quando o joelho se eleva, a perna de tras
se estende, aplica mais forca no chio, eu recebo uma forca de reacdo
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do solo maior, eu ganho mais for¢a. Entdo, como treinador, eu tenho
que falar: “Eleva o joelho”.

Essas corre¢des ndo sio feitas, e deveriam ser, principalmente nas
categorias de base. Aqui eu estou falando de atletas de alto nivel,
como Luizdo e Marcelinho carioca, que estavam fazendo um exer-
cicio de corrida, ndo era um trote, pode ser que ndo fosse um sprint,
uma corrida a toda velocidade, mas era um pouco rapido, porque é
possivel ver a tentativa do Luizdo de fazer esforco rdpido. Um de-
les estava cruzando o braco na frente do corpo, vocés acham que
alguém pode correr veloz assim? Chegar 2 selecdo levando esses er-
ros de uma vida toda futebolistica? Acham que essa é uma maneira
certa de correr? Parece que ele estd puxando, agarrando em qualquer
coisa. Acham que alguém correndo veloz pode estender o braco e
passar na frente do corpo? Para correr veloz tem que dobrar o braco,
quanto menor essa alavanca entre o punho e o ombro, mais rapido o
movimento, mais rdpida a corrida.

Mas o mais absurdo dessa situacdo: vocés acham que alguém cor-
re veloz pisando com o calcanhar? Um dos atletas estava correndo
pisando com o calcanhar. Para correr veloz, tem que pisar na frente
do pé, na parte do meio para a frente, nunca com o calcanhar. “Ah,
eu vou correr trote”. Estd bom, eu coloco o pé todo. “Quero parar a
corrida”, usa o calcanhar; mas correr veloz, quer dizer, nenhum prepa-
rador fisico, nenhum treinador corrigiu o jogador, falou, “Pessoal, es-
tamos dando um pique, e vocés estdo pisando de calcanhar no solo”.
Como eu posso ser veloz, se eu estou fazendo tudo errado tecnica-
mente? Entdo, nesse ponto eu penso que estd a nossa vantagem em
melhorar o treinamento, que ja é bom. Esses jogadores foram bons e
apresentam esses defeitos.

Outro absurdo, Ronaldo e Edmundo, dois craques. Fenémeno,
quantas vezes melhor do mundo? Edmundo, animal, craque. Sabe
quem ¢é o recordista de gols no campeonato brasileiro? Edmundo.
Seis gols em um jogo, ninguém marcou isso no Brasil, foi Palmeiras
e Unido de Araras. O Edmundo marcou seis gols em uma parti-
da do campeonato brasileiro. Gente, qual é o absurdo? Eu falava
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assim: “Como é que esses caras fazem isso?” Vocé estd lidando
com dois jogadores de milhdes de délares, fazendo um trabalho
de salto de um circulo para outro, em primeiro lugar, com uma
chuteira de cravo, vocé estd pedindo para o cara torcer o pé. E sdo
jogadores de milhdes de dolares, trabalho de salto nao se faz com
chuteira, e sim com ténis, porque toda a aterrisagem deve ser no
pé todo, nunca na ponta do pé, como o Ronaldo estava colocando,
isso é perigosissimo.

Segunda coisa, jamais deixe o jogador olhar para aquilo que ele
esta fazendo, a nossa cabeca é importantissima para a manutencio
do equilibrio; se eu olhar para o meu pé, meu corpo virou, girou, o
jogador ndo deve olhar para si préprio, ele olha para a horizontal,
para manter a cabeca ereta, quem olha o movimento é o treinador, o
preparador fisico, o técnico, jamais o proprio jogador. Mas isso, claro,
deveria vir desde as categorias de base, “ndo olhe para vocé, olhe para
frente, olhe para o lado, olhe para cima, eleve o joelho, caia com o pé
todo”. Essas informacdes, eu penso, estdo ausentes no futebol.

A técnica foi deixada de lado, nés achamos que a quantidade é
importante e mandamos repetir, repetir, repetir, sem preocupacio se
essa técnica deveria estar presente em cada repeticdo. Quando eu
vejo colegas falar “10 repeticdes, 15 repeticdes”, o meu medo ndo sdo
as primeiras cinco, o meu medo sio as tltimas cinco, por qué? Porque
o cansa¢o modifica a técnica, e onde é importante vocé estar olhando
a todo momento? Porque vai comecar a piorar a técnica na oitava re-
peticdo, na nona, na décima, na décima primeira, na décima segunda
etc.. E é af que o treinador tem que olhar mesmo o movimento, para
corrigir, para chamar a atencio.

Eu penso que nés temos que olhar bem o treinamento, com esse
cuidado todo. Mais uma situacdo, o que esté errado aqui? A selecdo
brasileira, para a Copa do Mundo nos Estados Unidos, o que esta
errado aqui? Zetti, Branco, Gilmar, Marcio Santos. O que est4 er-
rado aqui? Nessa época, goleiro ndo safa ndo, nio tinha que repor a
bola rapidamente, ndo tinha tempo para repor a bola em jogo. Eles
estdo dando um tiro de 300 metros, pelo amor de Deus, goleiro pre-
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cisa fazer isso? Olha como melhorou o futebol, goleiro hoje ja ndo
faz mais esse absurdo. Goleiro tem que se movimentar, claro, nés
vemos isso no jogo, o goleiro hoje se movimenta mais, mas dar tiro
de 300, como esses jogadores deram? Feliz e sortudo foi o Romario,
que fugia desses treinos, € acabou salvando a pétria, ganhando a
Copa para nés. Nao foi ndo? Marcava todos os gols, porque nio
fazia esse absurdo.

Esse é um problema sério do futebol, que nés temos que pensar.
Vocé pode dar um treino espetacular e perder e, as vezes, vocé faz
umas besteiras horrorosas e ganha o jogo, e est4 tudo bem. Mas quem
trabalha tem que ter um pouco dessa parte, de sentir que fez um bom
trabalho; e o bom trabalho é essa consciéncia de vocé falar, corrigir
o gesto, fazer bem feito, estar bem treinado. Isso é que d4 a parte
emocional do treinador, do preparador fisico, do técnico. Esse tiro
com o goleiro jamais deveria ser feito, os jogadores treinarem entre
eles, tudo bem, jogavam 14, iam para frente, voltavam. Mas colocar
o Gilmar, goleiro, ndo. Eu s6 espero que o Gilmar, agora, no cargo
em que ele estd, ndo venha achar que esse treino é normal no futebol
e queira reproduzir. Porque o futebol também tem muito disso, nés
sempre voltamos ao passado, o saudosismo faz parte da nossa cultura.
Quer salvar a pétria, chama o treinador de mil novecentos e nio sei
quanto, daqui a pouco vai chamar o Zagallo de volta também, para
resolver o problema do alto nivel.

De qualquer forma, o tempo aqui é bastante legal, no sentido
de algumas colocagc”)es, traz reflexdes, traz algo, nds precisamos re-
pensar aquilo que fazemos. Para os que vdo entrar no futebol, nio
tenham medo de mudancas, tem que mudar, tem que ousar, a ou-
sadia é importante. Agora, claro, ndo vai ousar sem ter uma base de
estudo, sem ter uma base de conhecimento; nio inventem moda,
como muita gente costuma fazer para chamar a atencio. E melhor
ficar com o pé no chio, ousar, mas tendo, de preferéncia, os dois
pés no chio; acaba sendo a forma mais correta, vocé pode ter mais
chances de sucesso do que inventando alguma coisa esdrixula, sem
base nenhuma. Agradeco ao professor pela oportunidade de estar
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aqui, é bastante reconfortante ouvir os colegas e ver que tem bas-
tante gente que gosta da mesma coisa que nds gostamos. Obrigado
pela atencio.

DEBATE - DESAFIOS PARA O TREINAMENTO EM FUTEBOL

DAMARES - Minha pergunta é para o Rodrigo. Eu queria saber como
vocé vé as dificuldades do papel da mulher como preparadora fisi-
ca ou até mesmo como técnica no futebol de elite. Aqui no Brasil,
principalmente. Porque nés nio temos mulheres como técnicas, as
vezes até temos como preparadora fisica, mas é muito dificil e, mes-
mo assim, elas ainda sofrem muito preconceito com isso, acho que
ninguém bota muita fé nelas.

RODRIGO PIGNATARO - Bem, eu posso responder com base em uma
visdo ampla. No Brasil é uma questdo cultural; ndo h4, nio se vé e
ndo se faz nada para ver essa mudanca. Eu tive uma pequena expe-
riéncia com o futebol feminino, no Sdo Paulo, e as meninas que la
estavam, a maioria era seleciondvel; acho que houve trés fatores: um,
o retorno do patrocinio ndo aconteceu; outro, essa questdo cultural,
preconceito mesmo dos diretores, porque sio eles que apoiam isso; e
um terceiro, infelizmente, as préprias meninas, porque elas nio con-
seguiram sustentar o profissionalismo. Entdo, varios fatos antiprofis-
sionais ajudaram a nio ser sustentado nessa questao. Entdo, com isso,
quando vocé tem uma chance de mostrar para o mundo que é bom,
que € legal, vocé nio aproveita. Esta vendo? Era o que nés faldvamos,
ndo serve, ndo d4 retorno financeiro. Eu penso que se poderia insistir
mais, mas nas poucas vezes, principalmente naquelas com as quais eu
tive contato, aconteceu isso.

VALDIR BARBANTI — Posso acrescentar uma coisa? Nio é s6 o futebol,
o esporte brasileiro é machista. Nao acontece em outros paises; nos
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Estados Unidos, no futebol feminino, quase todas as treinadoras sio
mulheres. Por que 14 pode ser e aqui ndo? Nés somos incompetentes?
Claro que nio, é cultural, ¢ machismo. As mulheres podem e devem;
ousem, tratem de saber, de conhecer, e vocés vio ocupar espago, sim,
principalmente para treinar as equipes femininas, até é algo mais fa-
cil, porque vocés se identificam melhor. Para vencer o ciclo de traba-
lhar no masculino, é complicado, por causa da cultura brasileira, é
machista. Mas para trabalhar com o feminino, eu ndo vejo nada que
impeca, desde que vocés queiram. Agora, vocés tém que querer, cla-
ro, demostrando, ndo é no grito, nio, é com conhecimento, é com es-
tudo, é com competéncia, assim vocés asseguram o lugar. L4 fora ndo
h4 essa discriminacdo, pelo menos ndo tanto quanto aqui no Brasil.

ROBERTO NISHIMURA - Primeiramente, professor Barbanti, é uma
honra ouvi-lo. Eu trabalho ha 13 anos no futebol, sou do lado pratico,
mas eu concordo quando o senhor fala que nio estd tudo errado, pre-
cisamos aprimorar. Eu acho que, em eventos como este, temos pesso-
as que trabalham ou trabalhario no futebol, estdo iniciando a carrei-
ra, mas nés precisamos aprimorar, ¢ acdes como esta, de aproximar
a universidade da pratica, sio muito salutares, muito importantes,
porque assim nés podemos debater, apontar as falhas e propor novas
metodologias para a melhora do futebol brasileiro. S6 uma pergunta
para o Rodrigo. L4 nas categorias de base do Sio Paulo, vocé colo-
cou a metodologia de Sub-11 e Sub-13, eu acho muito pertinente, eu
gostei muito da sua apresentacio e do que vocés fazem no Sio Paulo.
Quanto ao eleven plus da Fifa, aquele protocolo que a Fifa colocou,
até pela proximidade que nés tivemos com a equipe da Fifa, por con-
ta da Copa do Mundo, como vocés tém, nas categorias de base, 14 em
Cotia, como vocés trabalham com o eleven plus, vocés aplicam e se
aplicam, houve algum resultado, como vocés tém experiéncia disso?

RODRIGO PIGNATARO - Doutor, nds temos aplicado isso de uns quatro
anos para ca. Eu participei efetivamente dessa construcio. Entdo, nés
sabemos que temos esse plano, na realidade, nés temos que tentar
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fazer com que sejam iguais, principalmente os resultados. Com isso,
nés precisamos dos equipamentos, da tecnologia. O que nés percebe-
mos no dia a dia é o controle desse treino, é aplicar o treino, controlar
o treino e trazer o resultado ja de imediato. Esse é o grande desafio
nosso hoje, porque, como eu falei para a Damares, nés temos uma
diretoria que ndo estd acompanhando; as pessoas que estio coman-
dando o futebol, de uma forma geral, ndo estio acompanhando tudo
isso que nds estamos vivendo aqui. Eu sei que eu tenho um papel
mediador muito importante, por estar na universidade, por estar aqui
nesta casa e por estar em um grande clube brasileiro, bem ou mal, sou
uma referéncia. Entdo, nés estamos aplicando, ja fomos mais efetivos
no dia a dia. E tem outra coisa, quando surge um negécio desse novo,
imediato, e os treinadores querem aplicar, porque é bom, percebe-se
que se perde um pouco o chdo também, porque eu nio posso largar
as minhas raizes, assim como o professor falou, eu nio posso ir sé
para o jogo reduzido e esquecer as capacidades, as varidveis que pre-
cisam ser trabalhadas desde a fase sensivel de cada crianca. Entio,
nés fazemos, mas, para mim, ainda ndo é algo concreto, no nivel de
uma publicacido. N6s temos dados, estdo guardados, mas precisam
ser aprimorados. Mas nés estamos indo nesse caminho, com alguns
obstaculos e com muito suor, o que eu acredito que faz parte, tam-
bém, disso tudo.

DANIEL - Parabéns pelas apresentacdes. Eu sou da Unesp de Rio Cla-
ro. Gostaria de saber do professor Valdir Barbanti sobre o problema
da especializa¢do precoce, principalmente pela fala do Rodrigo, re-
presentando o Sdo Paulo, que é referéncia no Brasil, e ja trabalha
trés dias na semana com atletas de 9 anos de idade, e até gostaria de
mais dias, ndo é Rodrigo? Porque eles trabalham muitas vezes fora
de Sao Paulo, o que acaba atrapalhando. Como é que o professor vé
esse problema, essa especializacdo? Isso acaba ocorrendo, inevitavel-
mente, quando se trabalha tio cedo em um esporte com tanto apelo,
como o futebol, e a crianca acaba se especializando sé nisso, mesmo
fora do clube.
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VALDIR BARBANTI - Existe uma distancia muito grande entre a teoria
e a pratica. A pratica do futebol derruba um pouco as teorias que di-
zem que a especializacdo precoce é ruim, coisa e tal. E ruim, mas nés
sabemos que o Ronaldo comecou a jogar antes dos 8 anos, o Neymar
comegou a jogar antes dos 8 anos, e assim vai. Se dermos exemplos
aqui, provavelmente, dos grandes jogadores, todos comegaram em
idades precoces. O problema com o talentoso nio é tanto a idade com
que ele comeca, porque ele é um talento, tem capacidades que per-
mitem que ele chegue 14 com qualquer tipo de treino. O problema ¢
com os que ndo sio talentosos, comecar cedo demais, de uma maneira
precoce. Movimento precoce sempre é bom, a especializagdo ndo. O
individuo tem que ser dotado de uma base de movimento que per-
mita que se construam os movimentos especificos do esporte, princi-
palmente os movimentos fundamentais do ser humano. E, como ele
falou, bem falado, os jovens de hoje, as criancas de hoje, nio amadu-
recem mais os movimentos fundamentais. O que amadurecem? Elas
praticam tdo pouco, que ficam em um nivel de movimentos muito
baixo, rudimentar. O jovem hoje ndo anda mais, nés levamos para
a escola de carro, ou colocamos na conducio, ou vai de 6nibus. Ele
ndo anda, ndo sobe em uma arvore, ele ndo brinca mais na rua, prin-
cipalmente nas grandes cidades. Com isso, ele deixa de desenvolver,
naturalmente, os movimentos fundamentais, correr, saltar, brincar,
rolar, cabecear, virar, rebater, tudo aquilo que é fundamental no ser
humano; tinha que ser bem desenvolvido para que, com isso, ele
aprendesse as habilidades do futebol, de qualquer esporte. Por qué?
Porque os movimentos no futebol, como em qualquer esporte, sio
inven¢des do homem, ndo sdo naturais, e esses movimentos precisam
da base de movimentos fundamentais para se desenvolverem em um
nivel elevado. Entdo, quando eles recebem uma crianca que tem difi-
culdades para andar, ndo sabe correr, que, se virar uma cambalhota,
mete o chifre no chdo, ndo consegue rolar, quer dizer, como ele vai
aprender a chutar, cabecear, driblar, aprender o dominio de bola,
se ele ndo tem amadurecidas as habilidades fundamentais? Entdo, é
complicado. Agora, quando o pai inscreve o garoto em uma escoli-
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nha, e no Brasil ha milhares de escolinhas de futebol, ele quer que o
filho aprenda as habilidades do futebol, e o pessoal tem me pergun-
tado: “Entdo, o que eu faco se ele tem dificuldades para aprender?”
Quando as pessoas tém bem desenvolvidas as habilidades fundamen-
tais, elas aprendem mais rapidamente e aprendem melhor. Elas ndo
conseguem aprender rapido e ndo conseguem aprender melhor se
h4 deficiéncia de movimentos; entdo, o que vocé faz? Eu ndo pos-
so desprezar, ndo posso falar “ndo ensina nada de futebol, fica aqui
brincando de saltar, de cabra-cega, de um monte de coisas aqui”,
que o pai tira da escolinha. Entdo, o que eu penso é que, junto com
as habilidades do futebol ou de qualquer esporte, tém que ser colo-
cadas as habilidades fundamentais. Vocé tem que fazer brincadeiras
para ele correr, para ele saltar, vocé tem que fazer algo para ele virar,
mudar a posi¢do do corpo, ter locomogio, controle do préprio cor-
po. Jovem nenhum poderia fazer esporte sem antes ter participado
de uma coisa chamada gindstica de solo, porque é onde se aprende
a controlar o préprio corpo, virar de cabe¢a para baixo, aquele ne-
gocio de parada de mao, de cabeca, de chifre, ndo importa o jeito, o
importante é o controle do corpo; quem tem esse controle aprende
qualquer habilidade esportiva em qualquer idade. O lamentével é
que a vida roubou esses movimentos fundamentais, como o Rodrigo
falou, e ele chega 14 para jogar futebol sem ter esse dominio e h4 difi-
culdade de ele evoluir. J4 sabemos que a carreira dele é curta, porque
ele chega a certo ponto, fica estagnado, nio melhora mais. Entio,
quem trabalha com categoria de base, nio se esqueca de estimular os
movimentos fundamentais, porque isso acelera a aquisicao das habi-
lidades do futebol, chutar, cabecear, driblar, aquela coisa toda que se
faz no futebol. Agora, hd uma tendéncia mundial de comegar cada
vez mais cedo a pratica, isso é lamentavel, mas é uma ocorréncia
mundial, ndo hd muito que possamos fazer. E, principalmente, quem
abriu escolinha estd dentro dessa filosofia de que tem que comecar
cedo. Mas é parcialmente correto falar que quem comeca cedo che-
ga a altos niveis. Em esporte individual, o Brasil mais perde atleta do
que faz chegar ao alto nivel. No atletismo, que é o meu esporte, nés
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formamos campedes Sub-16, campedes do mundo juvenil, mas nun-
ca vira adulto campedo, porque nés treinamos tdo especificamente,
com uma especializa¢do precoce, que quebra, esgota aquela reserva
funcional do organismo. Entdo, ndo é tio complicado comegar cedo,
o problema é saber escolher quais os exercicios apropriados, quais
as atividades apropriadas. Quem trabalha com escolinha deve tentar
aprender bastante sobre desenvolvimento motor, sobre como é o ser
humano, como ele aprende as habilidades, o que ele precisa para
aprender bem, porque quem domina bem isso tem mais condi¢cdes
de fazer o individuo desenvolver melhor as habilidades do futebol.

ERIK - Minha pergunta é para o professor Gobatto. Pegando o gan-
cho da afirmacio dele, que ndo se geram adaptacgdes fisicas por meio
do jogo, eu vou me basear, nessa discussdo, nas tendéncias que vém
surgindo no esporte, por meio dessas teorias, j4 que essas tendén-
cias vém tratando vertentes de técnica, fisica, até mesmo psicolégi-
cas, de forma integrada, dentro desse contexto, com jogo. Com base
na afirmacdo do professor, acaba-se falando que isso ndo é possivel,
pelo menos ndo no ambito de adaptacdes fisicas. A minha pergunta
é: Isso, de fato, vai ser utopia, vai ser tendéncia, que rumo vai tomar
essa perspectiva tedrica?

CLAUDIO ALEXANDRE GOBATTO - Erik, muito interessante a sua per-
gunta. Olha, a visdo que eu tenho € a seguinte: ainda nio é possivel,
dentro das metodologias estabelecidas por jogos, vocé identificar e
definir a intensidade de exercicios, uma vez que vocé ndo consegue
identificar as intensidades, identificar mesmo, de verdade, vocé dizer:
“Olha, essa intensidade estd em nivel de limiar 1 ou limiar 2", isso ain-
da ndo é possivel. Entdo, dentro dessa caracteristica de imprecisio,
porque, mesmo na questdo da percep¢do subjetiva do esforco, que
poderia ser uma forma utilizada para tentar identificar a intensidade
de exercicios em diferentes modelos de jogos, reduzidos por espacos,
ou por ntimero de atletas etc., mesmo assim, ainda nio hd uma con-
sisténcia cientifica. Os estudos sdo, ainda, muito recentes, inconclusi-
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vos para vocé dizer que uma forma é mais intensa. Dados nio publi-
cados, obtidos por nés mesmos, tém mostrado que uma estratégia de
jogo reduzido, que, a principio, era definida pelo treinador como mais
intensa, se mostrou menos intensa quando nés utilizamos parame-
tros metabdlicos. Entdo, ainda ndo ha uma consisténcia. Esse tipo de
abordagem se torna muito superficial, perante outras possibilidades
muito mais concretas de determinacdo de intensidade de exercicio
que existem. Entdo, ndo é negar essas estratégias, entende? Nao h4
problema em estabelecer estratégias de treinamento utilizando dife-
rentes modalidades, diferentes estratégias de jogo; eu acho que o pro-
fessor Valdir foi muito feliz quando disse “isso é importante fazer”. Eu
também acho. Agora, é muito importante que nés voltemos a vestir
o velho casaco do treinamento fisico, de forma organizada, sistema-
tizada, planejada, e que possamos incluir esse topo de estratégia de
jogo, mas ainda pela forma, pelo estado da arte do conhecimento.
Acerca disso, eu tenho certeza de que vocé ndo consegue realizar, ao
menos neste momento, uma estratégia que te permita dizer que as
adaptagdes sdo progressivamente avancadas, em detrimento das for-
mas classicas e tradicionais do treinamento. Eu tenho um pouco de
medo de que isso seja mais um dos modismos do futebol. Vocé esta
entendendo? Eu acho que é importante incluir diferentes estratégias
de treinamento, mas apenas essa forma, eu tenho absoluta certeza, ao
menos hoje, de que ndo promove evolu¢do de treinamento, ndo causa
treinamento, ela causa um condicionamento fisico. Estd bem? Entdo,
é essa visao que eu tenho hoje.

SERGIO AUGUSTO CUNHA - S6 complementando isso. Acho que a mesa
deixou bem claro esse direcionamento, que nds, talvez, estejamos tro-
cando as fun¢des, quando nés pensamos em categoria de base e quan-
do pensamos no alto rendimento. E o Rodrigo deixou bem clara a ne-
cessidade de jogos reduzidos nas categorias de base, na iniciacdo, pela
necessidade do crescimento e do desenvolvimento dessas criangas; e
nds estamos fazendo o contrario, no meu modo de entender, estamos
dando uma carga extremamente grande para as criancas, achando que
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elas vao virar jogadores ja na categoria de base, e na hora que chegam
ao profissional, nds invertemos, damos sé os joguinhos. Acho que nés
precisamos repensar um pouco isso e, realmente, sair dos modismos.
S6 para complementar isso que o professor Cldudio fala. N6s temos
visto, também, nos nossos estudos, a falta da intensidade, principal-
mente no futebol e no futsal, no alto nivel; isso é decorrente, muitas
vezes, da metodologia do treino, da forma como isso estd sendo colo-
cado, o Barbanti é muito mais especialista nisso. E uma das coisas que,
por exemplo, quando nés falamos em velocidade, quando falamos em
sprints, estamos cometendo um engano, quando falamos que o futsal
pode ser uma transferéncia para o futebol de campo, entdo nés ja te-
mos visto que ndo ocorrem sprints no jogo de futsal, exatamente por
causa do que o Valdir falou, ndo hé4 espaco para acelerar; ele ndo vai
atingir altas velocidades. Entdo, sdo coisas que nés temos que pensar
com base nos achados cientificos. Acho que é isso que nés, que todo
mundo aqui tentou, de certa forma, mostrar; os achados cientificos
que vao nortear, e nés vamos construir esses conhecimentos.

VALDIR BARBANTI - Posso, talvez, dar uma contribuicdo para o cole-
ga refletir. Eu disse que a grande coisa que nds fazemos errada no
treinamento € cair aos extremos, “agora € s6 isso, abandona aquele
lado; agora, para tudo aquilo, faz a outra coisa”, ndo caiam nunca em
extremos, acho que treino tem que ser equilibrado. Mas ha uma ca-
pacidade que jamais sera desenvolvida, se ndo for treinada separada-
mente do coletivo, que € a velocidade. A velocidade, o estimulo para
a velocidade é o nervoso; a velocidade sé se desenvolve quando nés
fizermos movimento 100% de velocidade ou superior. Muitas pessoas
podem falar: “Como é que vocé pode fazer movimentos 100% ou su-
perior?” N6s ajudamos. Eu posso fazer uma tracdo no sentido contra-
rio. O velocista de atletismo amarra um elastico na cintura, na regido
do quadril, estica 50 metros, e o atleta comeca a correr acelerando,
e o eldstico vai puxando; ele vai acelerando, acelerando, ele adquire
uma velocidade maior do que ele adquiriria sem o eldstico. O esti-
mulo para a velocidade tem que ser 100% ou maior, sendo vocé nio
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desenvolve velocidade. Isso ndo d4 para treinar, 100% de velocidade,
no coletivo, principalmente se for no coletivo de meio-campo ou de
espaco reduzido. Até d4 para treinar, excepcionalmente, no campo
todo, porque vocé pode ter um espago tedrico para correr, mas a ve-
locidade tem que ser treinada sem a bola e fora do jogo, se vocé quer
que o jogador fique mais veloz, de uma maneira geral.

RENATO — Sou formado aqui na Unicamp e atuo como preparador
fisico. A pergunta é direcionada ao Alfredo Montesso, mas como ela
esta relacionada ao tema que acabou de ser discutido, acho que esta
aberta a todos. Alfredo, pelo fato de vocé ter sido preparador fisico e
hoje ser treinador, como é que vocé enxerga a periodizacdo tatica, no
que tange a preparacio fisica, ao modelo proposto, bastante em voga
no momento? De certa forma, tem relagdo com a pergunta do Erik,
que acabou sendo discutida pelo Gobatto, pelo Sérgio e pelo préprio
Barbanti.

ALFREDO MONTESSO - Obrigado pela pergunta, Renato. E muito in-
teressante, porque eu estive, h4 um més e pouco, em Vicosa, para
ouvir o Luiz Guilherme, que veio da Universidade do Porto para fa-
zer uma explanacio sobre a periodizacio tatica naquele momento, e
o interessante é que eles fazem uma preconizacio da especificidade
pura, por meio do jogo, no trabalho, tudo é globalizado, a periodi-
zacdo tatica, para eles, é tudo, porém toda constituicio de qualquer
comissdo técnica que trabalha com a periodizacio tatica em Portu-
gal, pelo conhecimento que ele nos passou, sempre tem um membro
especializado na preparacio fisica, que eles chamam ni3o de prepa-
rador, mas de treinador adjunto. E, na realidade, embora eles nio
foquem, o controle do treinamento também tem todas essas ddvidas
que ndés hoje temos, porque eu, como preparador fisico, tinha uma
preocupacio sempre constante de estar municiando o treinador no
trabalho técnico tatico, principalmente com o volume e a intensidade
do trabalho dele, porque eu acho que isso é algo que afeta muito o
trabalho, porque os trabalhos estio sendo feitos principalmente no



FORUM ACOES PARA O PROTAGONISMO DO FUTEBOL BRASILEIRO 135

aspecto tatico e técnico do jogo, desassociados, porque, acredito tam-
bém, sdo componentes que tém que ser treinados individualmente,
principalmente na atividade fisica, como foi bem dito aqui pelo pro-
fessor Barbanti, pelo Cldudio; mas também nio podemos deixar de
lado essas intensidades e os volumes dos trabalhos que sdo realizados
dentro, principalmente no que tange a elaboracdo da periodizagio
no trabalho técnico e tatico do treinador, e isso era uma preocupacio
muito grande. E eu ndo vejo, na periodizacdo tatica, essa dissociacio
que eles preconizam, porque eles sempre tém um preparador fisico
junto deles, como treinador adjunto, eles estio l4. E algo que me cha-
ma muito a aten¢do, entrando até um pouco nesse aspecto do que
est4 sendo discutido aqui, dessa evolucido do futebol, é que, infeliz-
mente, nds ndo vemos, sentados na plateia, os treinadores que atuam
nessas categorias. N6s estamos falando das categorias de base do Sao
Paulo, nés estamos falando de categorias de base de referéncia do
futebol brasileiro, mas que, de uma forma ou de outra, estio muito
longe da busca do conhecimento, porque, na pratica, é muito dificil
produzir esses conhecimentos todos, mas, infelizmente, a pessoa que
comanda, a pessoa que determina, que € o treinador, ndo esta senta-
da aqui para se renovar; o médico, por exemplo, se forma, mas esta
constantemente fazendo cursos de reciclagem, e os nossos treinado-
res, no Brasil, nés ndo nos preocupamos com isso, nés achamos que
o conhecimento que temos, que adquirimos como ex-jogadores, ou
que os conhecimentos que nds ja temos sdo suficientes, e o futebol é
muito dindmico, essas coisas vém aparecendo e nds ndo nos preocu-
pamos com isso.

CLAUDIO GOBATTO - Bom, eu gosto muito desse assunto. Eu acho o
seguinte, a repeticdo é extremamente importante na preparacio fisi-
ca, uma repeti¢do sistematizada, controlada. O que eu vejo no fute-
bol, com raras exce¢des, é que nio se faz treinamento fisico. Hoje, no
futebol brasileiro, com raras exce¢des, ndo ha sessées de treinamento
fisico, e nesse aspecto eu vou discordar do professor Barbanti. Eu
acho que atualmente a preparacio fisica do futebol brasileiro esta
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precaria, isso ficou evidente na Copa do Mundo; enquanto as outras
equipes estavam treinando com o sistematico, fazendo planejamento
de treinamento, os nossos atletas estavam querendo assistir aos jogos,
e isso ficou claro dentro de campo. Eu acho que todo mundo aqui viu
a Copa do Mundo; e eu, particularmente, estive muito preocupado,
e busquei muitas informacdes sobre o que estava acontecendo, em
termos de treinamento das demais equipes, equipes maravilhosas,
do ponto de vista do treinamento fisico; treinaram sistematicamente
com forga, velocidade, poténcia, resisténcia aerdbica, intervalada, in-
termitente, até exercicios calisténicos, que nés estdvamos discutindo
aqui. Eu vi acontecer, em equipes, do ponto de vista fisico, consi-
deradas maravilhosas e que realizaram um desempenho maravilhoso
durante a Copa toda. Entdo, eu acho que nés precisamos rever, nao
¢ negar uma forma, uma estratégia de treinamento, e nem superva-
lorizar a outra, mas nds precisamos analisar aonde queremos chegar,
porque o Brasil, do ponto de vista técnico, e até tatico, realmente tem
um poder maravilhoso em termos de recurso humano, cultural etc.
Mas, do ponto de vista da preparacdo, nds estamos mal; e eu digo
mais: aguardem o futuro, algumas escolas ja estdo ai, a alemad, por
exemplo, ji4 se mostrou, mas vamos aguardar algumas escolas que
culturalmente nio tém o futebol como seu foco principal, como, por
exemplo, os Estados Unidos; nés vamos ver, daqui a um curto espaco
de tempo, equipes maravilhosas, norte-americanas, jogando futebol
de primeira linha, gracas ao cuidado que eles tém com a preparacio
fisica de todas as modalidades esportivas. Entdo, é isso que eu penso.

SERGIO AUGUSTO CUNHA - S6 complementando, Renato, vocé sabe
que eu, talvez, seja um dos maiores criticos da periodizacdo tatica,
porque eu acho que nés ndo entendemos ainda o que é a questdo ta-
tica. Comeca dai. Nés esquecemos que nds tivemos, no futebol brasi-
leiro, um técnico como o Telé Santana, que mostrou isso, € eu mostrei
de manh3d os momentos do protagonismo brasileiro, que foram em
funcdo do Telé Santana — nés devemos fazer esse reconhecimento —,
momentos em que ele ajustava o sistema de jogo, como o Alfredo
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mostrou, as taticas individuais, as taticas setoriais, taticas coletivas,
em funcdo das caracteristicas dos jogadores, em funcdo das capaci-
dades fisicas, técnicas, emocionais, e a partir daf, sim, eu monto o
meu sistema de jogo, eu monto as minhas taticas, eu treino para isso.
Entdo, eu acho que nds ainda estamos muito aquém, nés percebe-
mos isso na hora em que conversamos sobre futebol, na hora em que
estudamos futebol, as pessoas nio conseguem nem enxergar, ainda,
o sistema de jogo que as equipes estdo usando, nio digo vocés, que
estdo no meio do futebol, vocés estio bem formados para isso, de
uma maneira geral, mas a maior parte dos nossos treinadores, os nos-
sos técnicos, ndo tém essa no¢do. Entdo, ndés comecamos a discutir o
que é periodizagdo tatica, pode ser algo interessante, se nds tivermos
isso bem estruturado, mas eu acho que, por enquanto, nés estamos a
anos-luz disso.

ROBERTO NISHIMURA - Sérgio, eu poderia dar minha opinido? Eu acom-
panhei, na dltima Copa do Mundo, como team base camp doctor da
Fifa, as trés selecdes que estavam sediadas aqui. Acompanhei in loco
Portugal, Costa do Marfim, em Aguas de Lindoia, e Nigéria. Portugal
teve seis lesdes musculares, o Cristiano Ronaldo ndo conseguiu andar,
Fébio Coentrdo, Rui Costa, todo esse povo que eu acompanhei; com
a Costa do Marfim, tivemos trés ocorréncias de lesdes musculares;
com a Nigéria, nds tivemos duas ocorréncias, uma traumatica e uma
fratura. O que eu percebi, o que a selecdo brasileira fez? Eu tenho
muita proximidade com a comissio médica da selecdo brasileira de
futebol, com o doutor Luiz Runco, e foi o que se refletiu com o dou-
tor Luiz Henrique de Portugal, com quem nés convivemos. O Cristia-
no Ronaldo optou por ser o melhor do mundo, ele chegou quebrado.
A selecao de Portugal, parte dela disputou a Champions League, a
final, uma ou duas semanas antes de embarcar para o Brasil. O time
de Portugal estava quebrado. O time do Brasil ndo conseguiria trei-
nar nessa metodologia, porque eles precisavam ser recuperados; os
atletas foram avaliados, fizeram o cinético, a fisiologia, eu ndo sei os
dados, nio tenho esse parametro. Eo que nés fazemos aqui no nosso
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clube, se treinarmos na intensidade, estouramos os jogadores, eles
ndo jogam. De Maria nio jogou a final da Copa do Mundo, e dispu-
tou a final da Champions. Entdo, quando nds temos um campeonato
de tiro curto, como a Copa do Mundo, o que nés fazemos, principal-
mente, é recuperar esses atletas. Os atletas chegaram a uma final em
exaustdo, vieram de uma final de liga Europa ou liga de Champions,
no seu auge, eles jogaram a final, auge fisico, auge mental, tiveram a
folga, deram aquela queda, chegaram aqui para outra competi¢do de
nivel de Copa do Mundo, em um pafs sul-americano, em um clima
diferente do deles, com fuso horario totalmente diferente, “ah, mas é
o Brasil”. Bem, mas quantos brasileiros jogam aqui no Brasil? Todos
na Europa. Entdo, nds tivemos essas varia¢des. Entio, talvez por isso,
nio se viu o Brasil treinar tanto, mas serd que ndo treinou porque nio
quis treinar? Ou porque os jogadores estavam se recuperando? E essa
interrogacdo, na verdade, ndo é discordando de ninguém, nao, esta
bem, gente? E para colocar isso, que a recuperacio, as vezes, ¢ muito
importante. O nosso clube, a Ponte Preta, foi fazer sete jogos em um
més, viajamos para Luverdense, para Icasa, para Goiania, para Natal,
tivemos uma lesdo muscular, nés fizemos rodizio, fizemos regenera-
tivo. D4 para treinar? Nao d4 para treinar, ndo da para treinar, gente.
Treinar, treinou na pré-temporada, nés fazemos sustentacdo. Descul-
pem, eu ndo sou treinador, sou médico, mas eu sou responsavel por
ajudar a prevenir lesdo, porque se ndo hé lesdo, meu time ganha. A
minha fun¢do ndo é cuidar, somente, a minha funcido é contribuir
para que diminuam as lesées; entdo, talvez a comissdo técnica e a co-
missao médica da selecido tenham esses dados, “seguinte, o atleta tal,
nés ndo podemos dar carga, se dermos, ele vai estourar”. E é melhor
estourar ou prevenir? Entdo, sdo essas questdes que eu quero colocar,
nido discordando, novamente, mas para que nds repensemos mesmo,
para que fiquemos com este ponto de interrogacio: talvez, ndo seja s6
o treinamento; € a recuperacio?

CLAUDIO GOBATTO - Olha, eu concordo contigo, mas existem muitas
estratégias de treinamento. Eu posso manter um treinamento de baixa
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intensidade, tatico; eu posso treinar estruturas de defesa, como o Al-
fredo falou, em situa¢des de jogo, na baixa intensidade. Existem varias
estratégias de treinamento e eu posso incluir a alta intensidade, va-
rias vezes ouvi a comissdo técnica do Brasil dizer que o time estava
maravilhoso, do ponto de vista fisico; se estd, eu posso, teoricamente,
trabalhar com intensidades altas; ndo havia um motivo sequer para
eu deixar aqueles atletas se recuperando, uma vez que eles estavam
6timos. Quer dizer, eu também nio sei, no detalhe, o que é. Mas
o que é muito interessante para nés analisarmos, e é claro, que, se
formos discutir, nés ficaremos horas falando, é que outras equipes
que vieram em situa¢des até mais complicadas, do ponto de vista do
cronograma de treinamento, conseguiram estabelecer um trabalho fi-
sico muito adequado, e tiveram muito sucesso. Entdo, nés estamos
falhando. No6s estamos falhando. Outra coisa interessante, o Brasil
sediou em Teresdpolis, o Unico lugar em que fez névoa, choveu, fez
frio, algo estranho, os times procuravam locais quentes para se adap-
tar rapidamente ao clima brasileiro, o Brasil procurou o tnico lugar
onde todo mundo treinava de touca. Agora, o Brasil ndo sabe que em
Teresépolis faz frio em junho? E o Brasil ia jogar em locais extrema-
mente quentes, isso é completamente contra qualquer entendimento
de fisiologia do exercicio e base de treinamento esportivo, uma falta
total de adequacdo, até do local, na nossa casa. Entdo, quer dizer, se
formos enumerar os problemas que nés observamos, do ponto de vista
do treinamento fisico, sdo indmeros, coisas que nés ndo deveriamos
ter visto, em minha opinido. Entdo, nés precisamos rever mesmo, nds
precisamos nos juntar, nos unir e discutir as estratégias de treinamen-
to, nds precisamos aproximar a academia, nds precisamos nos colocar
mais a disposicdo, e vice-versa, quer dizer, nds precisamos, realmen-
te, colocar o foco no crescimento e no desenvolvimento do futebol,
porque o futebol nos honra muito, como foi dito aqui, varias vezes.

VALDIR BARBANTI - Deixem que eu faca uma colocac¢io, s6 como mero
observador, todos nés somos observadores, nio sabemos o que real-
mente aconteceu. O que eu posso analisar, que me incomodou, foi
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o pouco tempo de preparacio. Para uma Copa do Mundo, nio se
prepara com tdo pouco tempo, quer dizer, se a sele¢do fizesse um
treinamento bem feito, as consequéncias desse treinamento seriam
sentidas depois da Copa. Agora, como nds sé assistimos, ndo sabe-
mos o que aconteceu, estamos fazendo alguns julgamentos com certa
base. A selecido foi infeliz em escolher aquele local frio, a Alemanha
ficou na Bahia, a Franca ficou em Ribeirdo Preto, locais quentes, que
facilitavam certas coisas, principalmente para quem ia jogar em Cuia-
b4, Manaus, no Nordeste, qualquer coisa assim. A escolha foi infeliz,
realmente. Mas na teoria do treinamento, nés sabemos, quando o pe-
riodo de preparag¢do para uma competicdo é pequeno, vocé tem que
treinar com grande intensidade, e vocé tem que treinar de maneira
especifica. Me incomodou, na chegada dos jogadores, no primeiro
treino, a televisio mostrando o jogador sentado em uma bicicleta,
pedalando na academia. Gente, esse movimento ndo tem nada a ver
com futebol. Vai dar um trote na pista, porque isso ocorre no jogo.
“Ah, nio, mas € para treinar pedalada”. Pedalada é boa no drible, mas
ndo essa de ficar pedalando bicicleta. Eu falei: “Caramba, os caras es-
tdo na academia, tém pouco tempo de preparo e ficam fazendo movi-
mento que ndo tem no jogo”. Quer dizer, foi um erro, para mim, sem
saber se estavam se recuperando ou ndo, porque, claro, pode existir
isso, ndo com todos os jogadores, evidentemente, mas com alguns, eu
acho que vocé tem toda a razdo. Estavam cansados de uma tempo-
rada, temporada europeia, aquela coisa toda, alguns jogaram até que
bem até o final, mas outros acabaram um pouco antes, estes pode-
riam estar treinando e ndo poderia ser a mesma coisa. Mas, pessoal,
ndo percam tempo fazendo movimento, para alto nivel — ndo estou
falando agora de categoria de base, juvenil para baixo —, o jogador
tem que ficar na academia pedalando; vocés me desculpem, isso est4
roubando o tempo do jogador, é melhor nio fazer nada, porque isso
ndo tem transferéncia para a realidade do jogo. “Ah, mas para recu-
perar a parte aerébica”, recupera com um movimento que ele faz no
jogo, porque o tempo de treinamento é pequeno. “Ah, ndo, tenho trés
meses para treinar”, pode colocar até na hidro, que eu falei que é brin-
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cadeira, mas pode colocar, porque tem trés meses para o campeona-
to. Agora, com duas, trés semanas, vocé vai fazer o jogador pedalar?
Vai fazer ficar puxando ferro? Ndo tenho nada contra a musculacio,
ela é importante para o fortalecimento geral do jogador, mas é um
exercicio geral; ndo queiram todos os dias fazer musculagdo. Choveu,
para a academia. Choveu, para a academia. Eu tive a oportunidade
de uma vez sentar em uma plateia junto com o Pepe, o jogador que
foi um tremendo treinador depois e acabou sendo bastante famoso no
Japdo; eu fiz esse comentdrio, que o futebol estava indo para um lado
muito errado, que era s6 ficar na academia fazendo exercicios, que
ndo tem muita transferéncia para o jogo. O exercicio com maquina é
muito lento comparado com aquilo que ele faz no jogo, e a transferén-
cia é muito pequena; ele falou assim: “Professor, tinha vezes em que
eu pegava, fechava a academia e sumia com a chave, porque o meu
preparador fisico, ameagava a chuva, ja corria com o jogador para a
academia, para fazer musculagdo”. E ele, da velha guarda, achava que
a musculacdo atrapalhava. Eu falei: “Professor, ndo é que ela atrapa-
lha, mas também nao pode esse negdcio de fazer s6 isso, tem que ser
um complemento do treino e ndo o principal do treino”. Entdo, me
incomodou quando eu vi, claro, pela televisio também — nio estou
falando que foi s6 isso —, o jogador na academia, pedalando, e eu
falei: “Caramba, mas com tdo pouco treino, o jogador desperdicando
tempo fazendo isso”. A avaliacdo, no meu ponto de vista, s6 tinha que
ser médica, por que médica? Para ver quem tem lesdo, quem se recu-
perou bem ou nio; o jogador que ndo recuperou bem o fisioterapeuta
cuida; o que nio tem lesdo nenhuma vai treinar aquilo que o futebol
exige, e ndo ficar fazendo movimento, qualquer coisa. Agora, brincar
de Jodo Bobo, eles brincaram o tempo todo, que é algo tradicional e
se faz. Outra coisa que é modismo hoje — pelo amor de Deus, quem
trabalha no futebol, reflita —, todo time faz trabalho pliométrico, em
que se colocam cones, o jogador salta, salta, salta, e, em seguida, o
trabalho de velocidade, corrida curta com mudanca de direcdo. Gen-
te, separem isso, o trabalho pliométrico € forca, forca explosiva, algo
rapido, para acelerar, para saltar, para fazer um monte de coisa. O
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movimento de agilidade, corrida com mudanca de direcio, vai l4, para
14, para 14, e dar um tiro, isso tem que ser treinado separadamente;
quando vocé junta, vocé prejudica um, vocé prejudica o outro. “Ah,
mas é moda, a selecdo treina assim, todo mundo treina assim, agora
s6 treinam isso”. Reflitam, estudem bem o treino de velocidade com o
treino de forca, para ver que eles nio podem ser feitos a0 mesmo tem-
po. Um tende a anular o outro, é o problema que o remo enfrenta. O
treino mais dificil que existe no esporte é o do remador, por qué? Ele
precisa de uma grande resisténcia, distancia de 2 mil metros, e precisa
de muita forca para remar, e forca e resisténcia, principalmente aeré6-
bica, sdo antagonicas, uma prejudica a outra, portanto, quem vai dar
treino tem que saber dosar muito bem, quanto de um tipo e quanto
de outro, porque ambas, forca e resisténcia, tém que melhorar, aos
poucos. Se vocé treinar muito a aerdbica, a aerébia vai l4 em cima, a
forca cai aqui embaixo. Treina muito for¢a, ndo sai da academia, o seu
aerébio cai. E o remador enfrenta isso, porque ele precisa das duas
coisas para remar. Eu vejo que no futebol o modismo hoje € esse, é
treinar tudo junto, como se esse exercicio fosse o exercicio-chave para
fazer o jogador jogar bem. Vocés estdo fazendo errado; se treinar se-
paradamente, o jogador adquire mais forca explosiva e adquire mais
velocidade, que é o que ele precisa no jogo. Mas, como hoje alguma
equipe faz, todo mundo faz, isso virou moda; é para isso que eu es-
tou, novamente, alertando: ndo caiam no modismo; estudem, vejam
a caracteristica do treino; vejam se os jogadores de adaptam, mecam,
controlem o treino; isso é o mais importante.

ALFREDO MONTESSO - Sé para melhorar a nossa reflexdo também,
Roberto, queria colocar o seguinte, nés ndo podemos esquecer que o
campedo foi europeu. Quando falamos que a selecdo brasileira veio
para ca de um calendario complicado, de Champions e uma série de
coisas, nés ndo podemos esquecer que a Alemanha também parti-
cipou disso. Entdo, quer dizer, a reflexdo do planejamento tem que
levar em consideracdo isso também. Serd que o planejamento deles
ndo levou em consideracdo que os jogadores também participavam
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da Champions? Eu vi — até para entrar no contexto que o professor
Valdir Barbanti tem dito — o nosso time treinando muito em caixa
de areia e nds jogamos na grama. Nés pensamos até na questdo da
ética, por estarmos falando, mas nés estamos em um momento de
refletir, e temos que levar em consideracdo essas informacdes, para
que ndo cometamos erros. Na minha visdo, na minha ética, nds te-
mos que descer um pouco da sandalia, de achar que nés sabemos de
tudo, porque, de repente, nés estamos negligenciando algumas coisas
nos nossos planejamentos. Para mim, nés tivemos falhas enormes no
planejamento da selecio. Coisa que, é 6bvio, vamos refletir, nés ndo
temos todas as informac¢des, mas o reflexo é o resultado, e 0 7 a 1 foi
um resultado, foi um reflexo extremamente grande para aquilo que é
o futebol brasileiro.

VALDIR BARBANTI - Eu penso que essa onda da areia ja estd passando,
quase ninguém mais esta fazendo isso, embora alguns ainda insistam
em fazer. O pessoal sempre me pergunta: “Professor, é bom fazer tra-
balho na areia?” Eu falo: “E 6timo, para o futebol de areia ¢é espetacu-
lar. Para quem vai jogar na grama nio, desculpe”. Pode ser bom para
as categorias de base, porque o jogador estd em formacio, ele precisa
de um nivel de for¢a que é adquirido na caixa de areia. De juvenil
para baixo, eu ndo sou contra trabalho na areia; agora, equipes de alto
nivel, pularem na areia... Vocé vai jogar na grama, pelo amor de Deus,
ndo perca tempo. “Ah, mas ele ndo ganha forca?” Qual forca? Essa
forca que ele ganha na areia ele nio aplica na grama, ndo pode. Ele ja
tem um nivel de forca, porque ele € alto nivel; quem chegou a alto ni-
vel ja joga futebol ha quantos anos? O Neymar tem 21, 22 anos, € alto
nivel, mas ele joga desde os 6. Com 15 anos de treino nas costas, ele ja
¢ alto nivel. Quem ndo tem, entdo ndo esta errado. Agora, equipe de
alto nivel, vocé pegar e ficar perdendo tempo, fazendo uma coisa cuja
transferéncia para o jogo é muito pequena, nio vale a pena. O que nés
precisamos aprender é quais os exercicios que permitem que, se eu
melhoro no exercicio, eu melhoro no jogo. Senio o exercicio ndo tem
utilidade, estou perdendo tempo de ficar correndo, saltando, fazendo
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qualquer coisa na caixa de areia; isso ndo transfere. A transferéncia é
muito pequena, ndo vale a pena. Nés achamos que tudo que cansa é
bom. Aquele grupo correndo, que eu comentei na minha fala, era um
tiro de 300 metros. Sabe por quanto tempo o preparador fisico pediu?
Por 51 segundos. Eu nao sei se eram 300 metros exatos, porque era
no campo de futebol, ndo é tdo preciso como a pista. Mas 300 metros
em 51 segundos vai formar o nivel de lactato, provavelmente, 13, 14,
15 milimol por litro de sangue; isso ndo ocorre no jogo de futebol.
Para que fazer um treino de algo que ndo ha no jogo? E sabe quantos
eles fizeram? Quatro. Poucos conseguiram fazer; a maioria parou em
trés. “Ah, mas estava na moda dar tiro de 300”. Para que fazer o jo-
gador fazer algo com o nivel de lactato elevado, se no jogo ndo ocorre
isso? E pior de tudo, nés temos que ficar quietos, porque essa seleciao
foi camped do mundo. Entdo, eles estdo certos; ndo estdo certos, nio,
como treinamento, estd errado. Nio se esquecam de que, dessa sele-
¢do, cinco jogadores foram cortados por lesdes durante a fase de trei-
namento. E preciso refletir no treino, é preciso estudar mais o treino.
E o que eu penso é que nés perdemos muito tempo fazendo coisas
que ndo tém transferéncia para o jogo, e isso é uma perda de tempo,
porque se eu escolher um exercicio que eu sei que vai me fazer me-
lhorar no jogo, esse é o exercicio a que eu devo dar prioridade. E nés
estamos priorizando exercicios em que a transferéncia continua sen-
do quase nula. Eu ja tive jogadores fazendo curso técnico na minha
escola, jogadores do Corinthians, que, na semana de decisio de um
Campeonato Paulista, correram 8 km na segunda-feira, a decisdo era
no domingo. Eu falava: “Mas por que vocés fizeram isso dai?” Eles: “O
treinador disse que nés precisdvamos ter garra para aguentar o jogo
do domingo”. Gente, 8 km na segunda-feira, com uma decisio de
campeonato no domingo seguinte? Primeiro, os efeitos desses 8 km
ndo vao ser sentidos no domingo seguinte. Segundo, esse movimen-
to, essa expectativa de resisténcia aerébica nao ha no jogo, ninguém
precisa dela no jogo. “Professor, quase ninguém chegou ao fim”, isso
¢ declara¢do de um jogador que fez o treino. Quer dizer, serd que
nio é um absurdo? Porque na nossa cultura, também, é de quanto
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mais, melhor, e ndo é verdade. Tem certas coisas que, se vocé fizer de-
mais, atrapalham, prejudicam. E preciso saber estudar o treinamento
por causa disso, porque nio € sé falta que ocasiona, por exemplo, o
nao desenvolvimento da equipe. O excesso também é prejudicial. E o
excesso tem algo também, nio é, doutor Nishimura? Ha de concordar
comigo, o excesso também é um grande agravador de lesdes ou causa-
dor de lesdes, o demais ¢ prejudicial. Entdo, é preciso saber controlar
a dose, isso é muito importante para quem vai trabalhar no futebol.
Aprendam a dosar as coisas, aprendam a controlar o treino. O que
mais me chamou aten¢do sobre os treinadores do leste europeu, e
eu vivi certo tempo 14, é que cada um andava com um caderninho no
braco. E eu: “O que vocé traz nesse caderninho?” Ele dava treino e re-
gistrava tudo que ele dava. “Ah, ontem foi feito...”, ele abria o caderni-
nho, falava para mim tudo o que havia sido feito, controlava o treino.
Aqui no Brasil eu j4 vi treinador assim: “Ah, hoje estd um bonito dia
de sol, ndo vai chover, ah, vamos fazer 300”. E ontem fez quantos?
Por que 3007 Por que ndo 1807 Quer dizer, é tudo no “chutdmetro”?
Nio pode, treinamento tem que ser controlado. Aprenda a registrar o
treino, aprenda a fazer progressivo. E progressivo ndo significa mais,
o corpo precisa ter um descanso. Subo, subo, subo, des¢o, diminuo,
dé a chance de recuperacio. Treino é uma ciéncia, é preciso ser estu-
dado, é preciso dominar isso tudo, ndo é algo que eu vou chutando,
chutando, chutando. Claro, gracas a Deus, o organismo humano tem
uma incrivel capacidade de adaptacio, vocé pode dar o exercicio mais
esdrixulo, o corpo se adapta. S6 que nés queremos uma adaptacdo
para o jogo de futebol, isso que é importante estudar, para saber fazer
o jogo melhorar, o jogador tem que correr mais, dominar aquilo que
ele tem que fazer na hora do jogo.

BASILIO — Eu queria voltar um pouco a pergunta do Erik, com rela-
cdo a teoria dos jogos. Porque nés acabamos de vir, eu e algumas
pessoas, do III Congresso Internacional de Futebol em Porto Ale-
gre, e 14 alguns trabalhos foram apresentados pelo pessoal do Corin-
thians, pelo pessoal do Guaratinguet4, até por um pessoal aqui do
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lado, do Paulinia, que coloca muito em pratica isso; eles abordam a
teoria dos jogos; eles estdo preocupados com isso e estdo levantando
alguns trabalhos, e fazendo alguma forma de medir, de mensurar a
carga de trabalho. Entdo, foi apresentado isso por meio das questdes
bioquimicas. Eu ndo vou apresentar dados, porque eu nio vou saber,
mas foi bem interessante. Por meio da mensuracio até de algum tipo
de mapeamento que fizeram, de controle com exercicio. H4 muitos
trabalhos surgindo sobre isso, €, as vezes, nds brasileiros temos uma
resisténcia, como vocés disseram mesmo, uma resisténcia 2 mudan-
ca, em algumas coisas. Assim como o professor Barbanti disse agora,
existe a necessidade de ter uma transferéncia melhor dos exercicios,
eu acho que surgiu essa necessidade, também, da teoria de jogos, ndo
porque ela seja perfeita — eu acho que tem que haver equilibrio e tal,
e nés temos que pensar bem nisso —, mas porque hd uma dificuldade
de transferéncia, de muitos exercicios que eram trabalhados no fute-
bol até entdo. E o mais importante é que na Europa, nos grandes clu-
bes europeus, na grande maioria deles, se trabalha com esse método.
Entdo, vocé vé o Real Madrid, o Bayern de Munique, o Chelsea e o
Barcelona trabalhando dessa maneira, com estudos feitos, inclusive a
citada selecdao da Alemanha, que vocés comentaram, também nao foi
feito nenhum tipo de trabalho dito tradicional. Acho que foi feito um
trabalho um pouco diferente, tudo isso tem sido estudado no mundo.
A grande questdo é: ndo estariamos subestimando um pouco o efeito
desse tipo de treinamento, quando falamos que niao ha como confiar
nele, porque ainda ndo ha, naquele modelo, como medir a carga de
trabalho? Sendo que, de repente, eu posso — vendo os resultados que
tive dentro do campo, que é o que importa no futebol, como nés
sabemos — criar mecanismos de mensurar fisiologicamente, bioqui-
micamente, o que estd sendo feito, porque, de repente, vai ter que
incorporar outro modelo. Entdo, eu queria jogar isso, porque, de re-
pente, nds falamos: “Nesse modelo que eu tenho aqui eu nao consigo
mensurar’, e, realmente, eu ndo consigo mensurar mesmo, s6 que, de
repente, estdo sendo criados outros modelos, ndo aqui no Brasil, mas
ja ha modelos criados que talvez tenham que ser melhorados e tal;
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mas ndo tem sido feito esse tipo de teoria, esse tipo de treinamento,
por pessoas sérias, porque ha muita gente que pega e copia, realmen-
te, faz de qualquer jeito, porque ouviu falar. E realmente é um perigo,
¢ melhor fazer o que tem ja medido. Agora, hd muita gente que esta
realmente correndo atras disso, estudando e fazendo, gente aqui do
Brasil, gente na pratica e gente na faculdade, porque eu acho que é
interessante nés olharmos para esse lado também. Entdo, perguntar
mesmo se, de repente, o que estd sendo feito 14 fora ndo é o que era
feito aqui no Brasil h4 10 anos. Est4 sendo feito algo novo. Eu acho
que noés estamos indo atrds disso também.

SERGIO AUGUSTO CUNHA - Bem, eu, de novo, vou entrar nesse as-
sunto. O que o pessoal de Portugal, principalmente, estd propondo
é o que se fazia no futebol brasileiro muito tempo atras. Isso ai, essa
ideia do jogo reduzido nio é uma novidade. O técnico Cilinho fez
isso no Sdo Paulo na década de 1980, sistematicamente, com varios
tipos de trabalho, s6 que sem um embasamento cientifico, o que eu
também ndo vi ainda na teoria dos jogos e na periodizagio tética.
Tenho acompanhado isso com muito interesse, com muito cuidado.
Todos os artigos que safram sobre jogos pequenos ou pequenos jogos
ndo chegaram a nenhuma conclusio de que vocé realmente tenha
melhorias, principalmente na intensidade, que é o pardmetro que nés
temos visto e que é o grande problema, pelo menos no futebol e no
futsal, que eu tenho acompanhado mais, ndo sei nas outras modalida-
des. Mas imagino que o voleibol, o basquetebol, o handebol tenham
um trabalho realmente intenso para vocé ter essa melhoria. Entio,
essa questdo volta aquilo que o professor Valdir e o professor Cl4u-
dio falaram, que sio modismos, que nds vamos copiar os modelos;
o modelo do Barcelona é bem diferente, mas o préprio Guardiola e
o Cruyff, quando comecaram a trabalhar no Barcelona, falaram que
a base tinha sido sempre o futebol brasileiro. E eu ainda acrescento
mais, a base foi o futebol argentino, da década de 1940, nao foi nem o
futebol brasileiro, porque o futebol brasileiro passou a ser protagonis-
ta quando copiou o0 modelo do futebol argentino, principalmente o da
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década de 1940. Entdo, é um pouco desse resgate histérico, para nés
ndo acharmos que estd surgindo um negdécio completamente novo,
do qual ainda ndo hd uma comprovacio cientifica; pelo menos até
agora, eu ndo consegui ver essa comprova¢io cientifica. Entdo, fica
muito a conversa de botequim. Por isso que eu falei, no comeco, que
nés temos que fugir um pouco da questio da metodologia. Treino,
h4 varios meios e diversos métodos para treinar. Qual é o melhor?
Depende muito do tempo do treinador, do preparador, da sua equi-
pe, das condi¢des financeiras que vocé tem, das condi¢des de tempo
que vocé tem. Entdo, o trabalho que o Rodrigo comeca fazendo Sio
Paulo, se ele conseguir levar até o profissional, serd diferente do tra-
balho que o Renato faz, com muito respeito, 14 no Penapolense, sdo
condi¢cdes completamente diferentes. Entdo, eu acho que o que nés
temos que discutir sdo essas coisas maiores, conceituais; ndo adian-
ta ficarmos discutindo o que é método X, método Y. H4 vantagens,
n6s sabemos de todas as vantagens dos jogos reduzidos, o Rodrigo
mostrou claramente aqui, o Alfredo mostrou também, coisas que eles
trabalham no dia a dia e muitos de vocés usam em todos os niveis
possiveis. Entdo, sio métodos que podem e devem ser aplicados, mas
com a necessidade de que aquilo seja comprovado cientificamente,
sendo nods corremos o risco de dizer “o meu é melhor”. Por que o seu é
melhor? “Porque é o meu”. E nés vamos ficar sempre nessa discussao.
Acho que a aproximacdo da academia com a pratica deve carregar
esse viés cientifico, para que nés possamos, se, realmente, essa for
uma metodologia superior as outras, comprovar isso e comegar a usar
sistematicamente, sem nenhum problema. Mas eu, pelo menos, até
agora, ndo vi nenhuma comprovagdo em relagio a isso, nio sei sobre
os colegas da mesa.

VALDIR BARBANTI — Também nio deixa de ser cultural para o bra-
sileiro que tudo o que ¢é feito fora do pais é melhor do que o que
se faz aqui. Tudo 14 de fora é melhor, ja repararam? Isso, na nossa
drea, é muito notdrio, porque todo livro estrangeiro é bom. Pode
estar escrito qualquer coisa 14, mas é estrangeiro, é bom. Gozado é
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que o brasileiro, quando compra um carro usado, as vezes, chama
até o mecanico de confianca para ver se o carro estd em condicdes,
examina o pneu, olha o motor, e faz de tudo, antes de comprar o
carro, mas quando vem uma literatura 14 de fora, ou entido alguma
noticia 14 de fora, nds pegamos e aceitamos como se fosse boa. Ha
muita porcaria 14 fora, e nem tudo que nés vemos é bom para a
nossa realidade brasileira. Eu acho que muita coisa é boa, nés te-
mos que aproveitar e adaptar a nossa realidade, mas copiar tudo e
achar que tudo é verdade, ndo. Segunda coisa, os grandes estudos
de futebol, eu acompanho a literatura, junto comigo eu tenho um
monte de artigos de futebol, sou apaixonado, porque eu gosto de ler,
eu sei o que acontece; grandes estudos do futebol foram feitos em
paises que ndo tém futebol. Pessoas da Finlandia, da Dinamarca, da
Noruega, estudos espetaculares de futebol, mas que futebol elas exa-
minaram? Ha futebol nesses paises nérdicos? Porcaria. Portugal ndo
é referéncia para nés. A selecio deles ndo quer dizer nada, s6 serve
para receber jogadores brasileiros, porque tem bastante jogando 4.
Mas assim, um campeonato de dois times, Porto e Benfica, Benfica
e Porto, acabou. Olhem o nosso campeonato aqui, pedreira. Pega o
campeonato italiano, pedreira. Nés precisamos ver assim, vocé tem
que analisar muito bem a sua situacdo e ver o que aquilo comporta,
que tipo de treino comporta, que tipo de jogador vocé tem. Nos es-
tamos falando aqui do Estado mais desenvolvido do Brasil, mas sera
que alguém que d4 treino 14 em Mato Grosso pode pensar como nds?
Nao pode. L4 tem outro tipo de jogador. Os treinadores deram o
treino na Jamaica, Costa Rica, e vai 14 para aqueles paises pequenos,
que ndo tém a quantidade de jogadores que o Brasil tem. Se eles tém
20 jogadores na Jamaica, tem que burilar os 20 e fazer uma selecao
daqueles 20. O Brasil se d4 o luxo de jogar 20 fora, e pegar mais 20
e fazer outra selecdo. Agora, eles tém que fazer o qué? E fizeram de
uma forma espetacular, trabalham com aquilo que eles tém, com a
caracteristica daquele jogador e ndo ficam copiando. N6s temos que,
claro, aprender o basico e, a partir desse bdsico, procurar adaptar as
condi¢cdes que nds temos da nossa equipe. Equipe que treina todo
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dia, de manhi e a tarde, é uma realidade, mas vocés sabem que isso
ndo é legal, hé situacdes no Brasil em que o jogador treina uma vez
por dia, s6, equipes de formagdo ndo treinam de manha e a tarde,
¢ uma vez por dia, s6. Entdo, essas situacdes exigem que vocé faca
uma adaptacdo, o importante é conhecer a base de tudo e ver o que
se adapta a sua equipe, aos seus jogadores. Acho que o treinador
inteligente tem que fazer isso, porque vocé estd sempre perdendo
jogadores. Que treinador, no Brasil, pode ficar contente porque na
préxima temporada ele vai contar com os mesmos jogadores? Vendi
meio time, vem toda hora gente nova, com caracteristicas diferentes,
coisa e tal. Mas o seu dominio tem que ser basico, porque quanto
mais vocé dominar o treinamento basico, mais vocé vai ter essa capa-
cidade de fazer adaptacio aos que chegam, aos que ja se encontram
no time, adaptacdo as mudangas, as caracteristicas do jogador. Isso
tudo tem que ser adaptado, ndo copiem, principalmente, nio copiem
tudo que vem de fora, como se tudo de 14 fosse verdade. Facam adap-
tagdes, procurem conhecer a realidade, nem sempre aquilo que vem
para nés € algo que nds podemos utilizar, porque a nossa situacdo é
outra. Eu vivi muito tempo fora do pais e tive a oportunidade de tra-
balhar fora. A coisa de que eu mais gostei na minha vida foi dar treino
para americano. Eu morei quase cinco anos nos Estados Unidos e
eu queria dar treino para menino e menina americana; pessoal forte,
aguenta treino, come bem, dorme bem, vive bem, ¢ legal dar trei-
no. Vocé chega ao Brasil, eu dei treino para um jogador que um dia
chegou e me disse: “Professor hoje ndo vai dar para treinar”. O que
aconteceu? “Choveu de noite, a goteira era bem na minha cama, olha
como é que estd a minha garganta”. Atleta de alto nivel, recordista
sul-americano, tinha goteira em cima da cama dele. Quer dizer, como
é que vocé d4 treino para um jogador desses? Queria dar treino para
americano, eu matava no treino e falava “amanhi ninguém anda”.
Os jogadores diziam: “Professor, vamos 1. Est4 tudo bem”. Eu gosto
de dar treino para gente assim. Agora, dar treino para brasileiro, que
safa do treino e ia comer coxinha na lanchonete? Ele acha que a re-
cuperacdo dele é o qué? E nés estamos falando de futebol, que é um
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esporte cujo nivel econdmico é elevado, imaginem no atletismo, nos
esportes menos populares, como é no nosso pais. Entdo, nés temos
que fazer adaptacdo para os nossos atletas, para as condi¢des de vida
que nem sempre sdo satisfatdrias, para essas situacdes que o Rodrigo
disse encontrar com os jovens; ele falou de analfabetismo motor, mas
vocé imagine quantos tém caréncia nutricional, econdmica e de de-
senvolvimento, um monte de coisas. Nés estamos no Brasil, tem que
ter pé no chdo, é complicada a nossa situacdo ainda. Entdo, o trei-
namento também tem que ser adaptado a essas condi¢cdes que nds
temos, socioecondmicas, é importante. E muito facil dar treino 14
fora, para pessoal desenvolvido, superdesenvolvido. Dar treino aqui,
para camarada que mora em condicdes de extrema necessidade, é
complicado; cara que come em pensio todos os dias arroz, feijao e
ovo, é complicado vocé dar uma carga de treino, porque vocé fala:
“E amanhi, como é que ele estard no treino?” “Ah, descansar é o
melhor”. Estd bem, descansar é bom, mas alimentacdo também ¢
importante. Que recuperacio € essa, se o jogador ndo pode comer
bem? E nds estamos falando de um centro avang¢ado, imaginem, se
sairmos do Estado de Sio Paulo, e formos para o Nordeste, Norte,
Centro-Oeste, as condi¢des; muitos jogadores vém dessas regides. E,
as vezes, individuos talentosos, claro, que, gracas a Deus, tudo isso
nés recuperamos. O dinheiro se recupera, a parte social se recupera, a
econdmica e a alimentacdo também. Mas a caréncia é enorme, ¢ a ca-
réncia exige que nés tenhamos muito controle no treinamento. Eu dei
treino para jogadores que custavam mais, que ganhavam mais de US$
1 milhdo, a minha responsabilidade era grande; no meu treino posso
acabar com a carreira dele, se for mal feito, ou ajuda-lo a continuar
ganhando mais de US$ 1 milhao. A responsabilidade de quem d4 trei-
no é muito grande. Conhegam bem o treinamento, para nio fazerem
besteira; vocé pode acabar com a carreira de alguém se o treino for
mal feito. Claro que o nosso corpo sempre avisa, o cara quebra antes,
fica de mau humor, depois ele vem e comeca com uma pequena lesio,
depois uma lesdao maior, vocé pode acabar com a carreira dele. Nos
fazemos uma coisa que tem uma responsabilidade social muito gran-
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de, eu intervenho no corpo dos atletas, eu posso quebrar qualquer
um; se eu domino o treino, eu dou um treino para vocé, garanto que
amanha vocé vai lembrar de mim de manha até a tarde, porque vocé
ndo anda, porque eu sei como eu dou treino, eu sei o que esse treino
vai produzir no seu corpo. Isso é o que nés precisamos dominar, do-
minar o treino de tal maneira que saibamos o que estamos fazendo
no corpo da pessoa, assim eu sei controlar, sei a sequéncia correta
dos exercicios, o que ela causa. E isso que eu acho que nés podemos
melhorar, o que é um desafio do treinamento. Melhorar aquilo que
eu acho bom, claro que estamos falando de treinamento, mas eu acho
que hd muito que melhorar na parte de gerenciamento, administra-
cdo, e politica, principalmente. Ndo é mesmo?
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