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O nosso estudo se insere na investigacdo das relacOes capitalistas de
producdo, tendo como objeto de pesguisa a andlise do processo de trabalho dos
professores do Ensino Médio das escolas privadas; trata-se dos resultados de uma
pesquisa realizada junto as escolas particulares na cidade de Londrina-Pr, cuja
tese central aborda a questédo da qualificacéo/desqualificacdo profissional no seio da
producdo capitalista, ou sgja, a divisdo do trabalho, o incremento tecnolégico e as
politicas publicas corroboram a simplificacéo do trabalho e consequentemente redunda
na desqualificacéo do trabal hador.

Podemos associar a génese do processo de desqualificacéo do trabal hador
da educacdo a passagem da chamada escola tradicional para a escola capitalista. Tal
movimento deflagrou-se ndo apenas devido a divisdo do trabalho e a incorporacdo de
tecnologia, mas também porque estava atrelado ao impulso do capital em valorizar-se
em &reas ditas ndo-produtivas. As politicas neoliberais potencializaram esse processo de
transformacéo da educacdo em mercadoria e, por conseguinte, no caso estudado das
escolas secundaristas privadas, intensificam o processo de proletarizacdo dos docentes.
Vegamos num primeiro momento os efeitos dessas politicas publicas no ambito da
educacdo e em seguida os reflexos da desqualificagdo do trabalho dos professores.

O maior apelo dos colégios é a preparacdo do aluno para 0 cCONncurso
vestibular; a competicdo no mercado de trabalho € cada vez maior e a possibilidade de
freqlentar uma boa universidade (de preferéncia publica) atrai os jovens para uma
escola de certa qualidade e que atenda aos seus anseios imediatos. S8o vérias as formas
gue as empresas da educacdo utilizam para atrair o auno, tais como instalagdes em
modernos prédios, computadores de Ultima geragdo, professores jovens e dinamicos,
propaganda das melhores apostilas, etc. As grandes franguias aparecem como caminho
seguro de realizag&o profissional. Nesse universo de sucesso, beleza e, sobretudo, ato
investimento de capitais, insere-se uma distinta organizacdo de negocios. Uma area
lucrativa que ndo se desenvolve e se complexifica a0 seu bel-prazer, mas que esta
interligada numa rede mais ampla que constituem as determinagbes do modo de
producfo capitalista. E preciso inserir a escola privada no conjunto das relagbes sociais
de producdo, melhor dizendo, conectando seu crescimento com a realidade de nossa
vida econdmico-social. A politica neoliberal, com a estratégia do Estado minimo, € o
pano de fundo de um processo de faléncia e sucateamento do ensino publico, que por
sua vez abre brechas ingtitucionais para o crescimento do setor privado da educagdo. E
importante demarcar aqui o cardter estrutural dessas politicas que estdo atreladas a
dindmica da acumulac&o de capitais.

Até os meados dos anos 70, a sociedade capitalista era orientada por
dois grandes principios: o principio keynesiano de intervencdo do
Estado na economia por meio de investimentos e endividamento para
distribuicdo da renda e promocdo do bem-estar social, visando a
diminuir as desigualdades; e o principio fordista de organizacéo
industrial baseado no plangjamento, na funcionalidade e no longo
prazo do trabalho industrial, grandes linhas de montagens
concentradas num Unico espaco, formagdo de grandes estoques, e



orientado pelas idéias de racionalidade e durabilidade dos produtos, e
de politica salarial e promocional visando a aumentar a capacidade
de consumo dos trabal hadores (CHAUI, 1999, p. 29).

E neste sentido que Harvey (1999) nos mostra como o Estado burgués
encontra saida para a crise do pds-guerra, atuando firmemente na reconstrucéo da
economia abalada pelo conflito.* “O fordismo se aiou firmemente ao keynesianismo, e
o capitalismo se dedicou a um surto de expansdes internacionalistas de alcance mundial
que atraiu para a sua rede inUmeras nagBes descolonizadas” (Harvey,1999: 125). O
Estado do bem-estar social funda-se através de um arranjo politico-econébmico que
“dependeu de uma série de compromissos e reposicionamentos por parte dos principais
atores dos processos de desenvolvimento capitalista”. (Harvey,1999: 125).

A crise do Welfare State aponta os limites do modelo centrado no Estado
como gestor do desenvolvimento econémico.? Contrapondo o colapso das teses
keynesianas, as politicas neoliberais vao ganhando espaco no cenario mundial enquanto
resposta aos entraves da acumulacéo propiciado pelo Estado do bem-estar. Segundo
Anderson (1995), tais concepcdes tomaram impulso a partir de 1973, “quando todo o
mundo capitalista avancado caiu numa longa e profunda recessdo, combinando, pela
primeiravez, baixas taxas de crescimento com altas taxas de inflagdo” (Anderson ,1995:
10). As propostas bésicas desse modelo estdo fundamentalmente ligadas a ideologia da
retirada do Estado da economia, que se traduz na

restricdo dos ganhos de produtividade e garantias de emprego e
estabilidade de emprego; a volta das leis de mercado sem restricoes,
0 aumento das taxas de juros para aumentar a poupanca e arrefecer o
consumo; a diminuicdo dos impostos sobre o capital e diminuigéo
dos gastos e receitas publicas e, conseqlientemente, dos
investimentos em politicas sociais. (FRIGOTTO, 2000, p. 80-1)

Uma marca distinta dessa politica € o programa de privatizacGes posto em
prética em todo o globo, das industrias como o0 aco, a eletricidade, o petroleo, o gase a
agua. (Anderson, 1995). Se o liberalismo classico indica os direitos do homem e do
cidadéo, o neoliberalismo pressupde 0 homem consumidor, negando a participacéo do
Estado no ambito dos direitos sociais, tipica do primeiro modelo. Conforme Marrasch
(1996: 12)

Enquanto o liberalismo tinha por base o individuo, o neoliberalismo
est& na base das atividades do FMI, do Banco Mundial, dos grandes
conglomerados e das corporacfes internacionais. A liberdade que
postula é a liberdade econdmica das grandes organizagdes. Liberdade
esta desprovida do conteido politico democrético proposto pelo
liberalismo cléssico.

A autora demonstra a insercéo das politicas neoliberais no Brasil, que ocorre
segundo ela por meio de um consenso ideol dgico.> O caminho dessa implantacdo passa,
obviamente, pela liberdade econdmica, respeito aos direitos politicos e poucos direitos
sociais, nos quais a educacdo esta inserida. No caso brasileiro, apesar da auséncia do

! Cabe aqui uma observacdo sobre os conceitos utilizados pelo autor, que denomina o fordismo enquanto
um regime de acumulagdo. Ressaltamos que o fordismo, a nosso ver, € uma forma de organizagéo do
trabalho, inserido no modo de produc&o capitalista.

2 «O Estado de Bem-Estar vai desenvolver politicas sociais que visam & estabilidade no emprego,
politicas de rendas com ganhos de produtividade e de previdéncia socia, incluindo seguro desemprego,
bem como direito a educacéo, subsidio no transporte, etc.” (FRIGOTTO, 2000, p. 70-1)

% Ao analisar a situaggo do Brasil, Marrasch tem por base o primeiro governo de Fernando Henrique
Cardoso, que segundo €la, “tem o respeito da esquerda, devido ao seu passado politico e intelectual, e 0
respaldo da direita, devido a conciliago da social-democracia com o neoliberalismo” (op. cit., p. 14).



Estado de bem-estar, o discurso neoliberal € 0 mesmo: a participagdo do Estado nas
politicas sociais € a “fonte de todos 0s males da situacdo econdmica e social, tais como a
inflagdo, a corrupgdo, o desperdicio, a ineficiéncia dos servicos, os privilégios dos
funcionérios”. (Marrasch, 1996: 15). Sob o dominio desse ideario neoconservador, a
educacdo aparece menos como um direito social do que uma lucrativa mercadoria.
Através da roupagem neoliberal identificamos trés objetivos que sdo impostos a
educacdo: a) adequacdo da educacdo escolar a0 mercado de trabalho. b) assegurar o
dominio ideol 6gico de uma dada visdo de mundo. c) fazer da escola um amplo mercado
para os produtos da industria cultural e dainformética.

A maneira pela qual as novas tecnologias de informagédo e comunicacao tém
invadido os ambientes escolares, especia mente a escola privada, corrobora a sentenca de
gue o neoliberalismo compreende os pais e 0s alunos como consumidores em potencial.
Prova disso é 0 emprego da palavra qualidade para validar o investimento e o
desenvolvimento de certas atividades escolares. Chaui nos da um exemplo de como os
colégios apresentam suas “qualidades” para os clientes, a partir de uma matéria
publicada numa revista da cidade de Séo Paulo:

Quero destacar apenas 0 modo como a revista descreve essas escolas
e explica 0 sucesso delas: os dados sdo apresentados em termos de
porcentagens sem que se explique qual o parametro dos nimeros e
por gue seriam importantes; os “bons colégios” sdo descritos como
aqueles que exigem do aluno 2 a 3 horas diérias de trabalho em casa,
como se fosse excepciona que o estudante fizesse seus deveres
escolares (1); a qualidade da escola é avaliada pelo tamanho (isto €,
pelos metros quadrados de &rea construida e recredtiva), pela
presenca de computadores e videotecas. Nenhuma palavra é dita
sobre o contelldo dos cursos, formacdo de professores e sua
remuneracdo, contelido dos livros em bibliotecas, tipo de atividade
redizada em laboratérios, etc. Numa paavra, a quaidade
propriamente educacional ndo é mencionada. S80 mencionados 0s
desempenhos numéricos em exames vestibulares, 0 preco dos cursos
e aforma de selegdo de candidatos a vagas nas escolas (sendo claraa
discriminacdo de classe e étnica) (CHAUI, 1999, p. 33-4)

O que constatamos empiricamente, destarte os conteldos programaticos, €
um deslocamento da preocupagdo com o proposito intelectual para uma forma especifica
de empreendimento nos moldes industriais. A questdo da qualidade esta explicitamente
demonstrada em amplas instal ages, salas de aula equipadas com tecnologias de ponta e
profissionais aptos a atender os clientes da empresa na qual estdo subordinados’.
Passemos a andlise do processo de trabal ho.

A racionalizagd0® da producdo escolar, cujas técnicas s30 especialmente
advindas da administracdo escolar norte-americana (Apple, 1995), tem criado uma

4 «“Dos professores espera-se que sgjam simpéticos, pois 0 aluno é o cliente ou consumidor e é preciso
agradé-lo. Recomenda-se aos professores que fagam pequenos interval os durante a aula, para descontrair
a classe com um exercicio de relaxamento, uma piada ou uma brincadeira para melhorar a capacidade de
concentragéo dos alunos, facilitando, assim, a memorizagdo de um maior nimero de informagdes”.
(MARRASCH, op. cit. p. 22)

® Entendemos por racionalizacdo o conjunto de técnicas com vistas a aumentar o tempo de trabalho
excedente. Trata-se de uma racionalizacéo do ponto de vista do capital, que ndo delega ao trabalhador a
missdo de ‘trabalhar melhor’, mas sim ‘trabalhar mais’. Cf. Simone Weil, que faz uma critica ao
taylorismo enquanto técnica de racionalizacdo da producdo: “No fina das contas, este sistema contém o
essencial daquilo que hoje se chama a racionalizacgo. Os contramestres egipcios tinham chicotes para
levar os operarios a produzirem; Taylor substituiu o chicote pelos escritérios e pelos laboratérios, com a
coberturadaciéncia.” (WEIL, 1996: 145)



enorme massa de trabalhadores escolares que ndo frequentam as salas de aula. Esses
burocratas do ensino atuam no sentido de organizar o material didatico, determinam o
contelido das disciplinas, o modo através do qual esse conhecimento deve ser
transmitido ao aluno, bem como as técnicas apropriadas para a assimilacdo do mesmo.
Isso demonstra que as escolas se organizam em moldes empresariais e seguem 0s
padrées industriais de geréncia sobre o processo produtivo. Essa estrutura
organizacional pode ser constatada através dos organogramas dos colégios, onde sdo
definidos os cargos e as funcdes dos seus trabalhadores. Ocorre, obviamente, uma
variagdo de escola para escola, no entanto podemos notar a seguinte divisdo: - Diretoria
Geral, responsavel pela administragdo geral; - Coordenadoria Pedagdgica, responsavel
pela qualidade do trabalho docente, atua assessorando os professores; - Coordenadoria
de Eixos, os profissionais se dividem nas areas do conhecimento (humanas, exatas e
biolbgicas) e sdo responsaveis pelo plangamento, execucdo e qualidade das aulas; -
Coordenadoria de Informética, responsavel pela utilizacdo das técnicas pedagdgicas
(video, computador, power-point) pelos professores bem como assessora-los quando
preciso; - Bibliotecario, organiza e disponibiliza todo o material de pesquisa da
biblioteca; Secretario Geral, responsavel pela documentacéo do colégio e do aluno.

Nas escolas estudadas, 0 ensino médio possui um coordenador responsavel;
suatarefa é fazer com que os cursos sejam of ertados dentro do prazo (afinal de contas as
apostilas estdo divididas em modulos que demandam uma destreza peculiar dos
professores) e supervisionar o trabaho dos mesmos.® Este discurso, porém, possui
outros desdobramentos. O papel da supervisdo tem seu inicio com o advento da empresa
capitalista, e seu papel era promover o maior lucro com o minimo de tempo. Se nos
primoérdios da acumulacdo a tarefa do supervisor era impedir que 0s operarios
guebrassem as maguinas, com 0 taylorismo passou a cronometrar 0s tempos das
atividades fabris e exigir dos trabalhadores que a mesma tarefa pudesse ser executada
em menos tempo: permanece, portanto, o “sentido” de sua fungdo, maximizar os lucros
do empresario. Ve amos esta passagem de Gadotti (1998: 106), em que o autor associa a
supervisdo auma militarizagdo do ensino:

A ideologia industrial penetrou na escola, transformando-a em
empresa. E a escola ndo s6 ndo resistiu como também passou a
utilizar-se do dicionério economicista. A supervisdo escolar € um
exemplo, embora tente desvencilhar-se de suas origens,
ultrapassando sua concepcdo fiscalizadora para formular uma
concepcdo mais integradora, coordenadora. Mesmo assim, ndo
adianta mudar o vocabulario se ndo for mudada aideologia.

Nas escolas analisadas, algumas adotam apostilas de outros cursos, uma
adota livros didaticos e outras possuem material apostilado préprio. Nos cursos
apostilados, as disciplinas sdo organizadas bimestralmente, cabendo ao executor da
tarefa de transmissdo dos conteldos cumprir sua missdo sem exceder o tempo
previamente determinado para tal. Se isso ocorrer, 0 professor deverd marcar aulas
extras para ‘colocar a matéria em dia’ e ndo comprometer o andamento do préoximo
bimestre (ou préxima apostila). Geralmente as escolas privadas possuem o sistema de
monitorias, que consiste em auxiliar o trabalho de sala de aula, ou mesmo atuando como
‘tira-duvida’ (as disciplinas com maior procura por parte dos alunos séo as da area de
ciéncias exatas. matematica, fisica e quimica). Constatamos trés casos dessa atividade:

® Cabe aqui uma distinc&o importante: nas escolas privadas anaisadas, 0 coordenador tem aincumbéncia
da fiscalizagdo do ensino desenvolvido nessas instituigdes, atuando como um supervisor direto dos
professores. Este cargo néo se confunde com os supervisores de ensino da rede publica, que executam um
trabalho burocrédtico e atuam junto as Delegacias de Ensino, que supervisionam inclusive as escolas
particulares.



1) o proprio professor determina o horario e dé assisténcia aos aunos. 2) o aluno que
mais se destaca na disciplina é convidado a redizar esse trabalho, sempre sob a
coordenacdo do professor responsavel pela matéria, e em troca obtém abatimento que
varia de 5 a 15% no valor da mensalidade. 3) a escola contrata alunos de graduacdo da
matéria em pauta, ou de areas afins, e realiza essa tarefa pela qual recebe por hora.
Devido as exigéncias do cumprimento do programa, grande parte dos
professores leciona seguindo & risca os contelidos das apostilas; dentre os professores
entrevistados, alguns utilizavam textos de apoio em sala de aula, outros apenas
indicavam bibliografia complementar e outros recorriam ao laboratorio de ciéncias para
“incrementar” a aula. No geral, e 0 que nos interessa agui, € que todas as atividades sdo
rigorosamente controladas pela direcdo, desde o trabalho em sala, a utilizagdo de
recursos pedagodgicos diversos até o desempenho do aluno, mensurado por avaliactes
bimestrais que, nos cursos apostilados, sdo emitidas provas lacradas provenientes da
central da empresa, o que impele o docente a seguir & risca os conte(idos’. Perguntamos
aos professores que exercem a profissdo ha mais tempo sobre a diferenca entre trabal har
com livros didaticos e com apostilas. Segundo eles, o livro € um material mais
completo, que possui melhor sequiéncia dos assuntos a serem tratados. O livro despertaa
atencdo dos alunos, devido ao formato, as cores, as ilustracles, etc.; € essa densidade
que acaba sendo um “ponto desfavoravel” a sua utilizacdo: a falta de tempo hébil para
cumprir as licdes. Atentemos para esse depoimento: “Com o livro o professor tinha
mais autonomia em relacdo a sala de aula, podendo interligar os fatos histéricos e
através dos textos promover discussdes em grupo. Ja com as apostilas isso ndo é
possivel, pois ela é compartimentada e presa ao binémio ‘texto-exercicios’ ” (Professor
de Historia). A apostila oferece o curso dividido em etapas (bimestres) que significa
maior praticidade, denotando adequacdo aos propositos da empresa-escola: maior
nimero de informacdo possivel para o cliente, dém de movimentar um mercado
lucrativo. Motta (2001) faz uma critica aos cursos apostilados, afirmando sua adaptacdo
social e sua insercéo no contexto da Industria Cultural; aponta a deficiéncia da divisdo
das disciplinas em cadernos e a séria impressdo causada pela apostila de que todo
contelido a ser alcancado esta nas suas paginas.
Na escola, o0 sistema apostilado, como mais uma mercadoria inserida
no contexto da Industria Cultural, promete oferecer um ensino
organizado, prético e racional. Mas, fragmentando o conhecimento,
incapacita o individuo de compreendé-lo de maneira global, incluindo
causas, processos, consequiéncias, contextos etc. A quebra da unidade
impede a acéo reflexiva e transforma-se em instrumento de dominagéo.
Reproduz a ideologia de setores privados e do préprio Estado,
preparando o individuo quase gque exclusivamente para o vestibular,
afastando-o da possibilidade de um ensino e de uma educacdo
emancipadores, bem como do conhecimento, da aquisicdo e do
usufruto da cultura. Mais do que isso, impede-o de refletir sobre sua
condicdo de cidaddo e de optar com maior liberdade por seu destino.
(MOTTA, 2001: 88)
Na maioria dos casos estudados o professor prepara as aulas em casa.
Devido a agitacdo do trabalho semanal, tal tarefa exige o fina de semana desses
trabalhadores, que realizam uma atividade ndo-remunerada. A preparacdo das aulas
exige um trabalho de pesguisa, mesmo porque a apostila carece de contelido; um dos

" Em algumas escolas os professores s30 avaliados pelos alunos num questionério apelidado de ‘ibope’,
que visa acompanhar o desempenho do profissiona bem como medir sua popularidade junto aos
discentes.



recursos mais usados pelos professores € a internet, que por sua vez demanda um
investimento privado dos mesmos. € necessario possuir um micro-computador e arcar
com as despesas do provedor. “A questdo da preparacdo das aulas € muito curiosa. N&o
é questdo de ler e reler a matéria antes da aula. E uma coisa mais complexa que envolve
toda a sua formagéo e a maneira de como permanecer atualizado. E isso requer tempo e
dinheiro. O professor, pelo menos o bom professor, ndo trabal ha unicamente na sala de
aula; a cabeca ndo péra de pensar, de refletir. Vocé esta assistindo a um filme e nota que
pode levantar uma questdo para os alunos, vocé esta navegando e descobre um site
interessante com o assunto de sua matéria, vocé assina e |€ jornais e revistas para trazer
guestdes atuais para a sala, quero dizer, isso tudo deve partir do professor e esse custo
todo ndo esta embutido nas horas/aula.” (Professor de Geografia)

Devido ao fato de trabalhar com varias turmas, e muitas vezes em varias
escolas, 0 professor ministra as mesmas aulas, 0 que demonstra a rotinizagédo do
trabalho, uma transmisséo de contelidos que ocorre ‘mecanicamente’, no sentido de
maximizar o seu tempo de trabalho. E essa parcelarizagio das atividades docentes que
nos leva a pensar na taylorizacéo do ensino. O contetdo programético do ensino médio
apresenta as disciplinas divididas em distintas partes, chamadas de “frentes”. No caso da
disciplina Lingua Portuguesa, encontramos a seguinte apresentacdo: gramatica,
literatura e redagdo. Na matéria Historia, bem como na Geografia, a divisio é feita entre
“geral” e “Brasil”. Temos Quimica organica e inorganica. Na Biologia, a distincéo é
feita entre botanica, zoologia e citologia. Cada frente demanda um professor especifico,
gue se encarregara de ministrar o curso ao longo do ano As duas ou mais frentes devem
se desenvolver simultaneamente, mas se no fina do bimestre alguma se adiantar,
geralmente cede algumas aulas para que a outra frente se recomponha. Caso o professor
ndo cumpra essas atividades, a reposicdo € a saida (inclusive com a utilizagdo de
monitorias). Acreditamos, portanto, haver indicios de uma especiaizacdo do
trabalhador. Com os cursos oferecidos em modulos, divididos nas diferentes apostilas,
as empresas do ensino controlam o tempo de trabalho dos professores, que precisam
enxugar o contetdo das disciplinas para a cancarem o produto final de suas atividades: a
aprovagao dos alunos nos concursos vestibulares. S&o essas condigcdes impostas pela
divisdo do trabalho que hoje prescindem do professor-artesdo, que preparava todo o
curso a ser ministrado e tinha pleno controle sobre 0 mesmo. Aqui ocorre 0 inverso. A
“melhor engrenagem”, do ponto de vista do capital, é o trabalhador fragmentado que, no
Nnosso caso, prescinde até mesmo da formagdo minima, jA que muitos colégios
contratam alunos de graduagao para compor o0 seu quadro de funcionérios. Constatamos
uma taylorizac@o do processo de trabalho docente, que tém suas atividades cindidas e
centradas na separacéo do planejamento e execucéo.

A idéia da desgualificacdo esta, por sua vez, ligada a intensificagcdo do
trabalho. Sdo inlmeras as ocorréncias que levam a esse fendmeno, das quais podemos
destacar: profissionais mal remunerados que precisam trabalhar em varias escolas,
docentes que ministram mais de uma matéria (por exemplo, o professor que leciona
histéria num colégio e geografia noutro), professores que assumem cargos de
coordenadoria de &rea sem deixar a sala de aula, necessidade de capacitacdo frente as
novas tecnologias de educacdo, etc. Os resultados desse processo ndo poderiam ser
diferentes:

A intensificac8o leva as pessoas a “tomar atalhos” de modo que
apenas € feito o que é “essencia” em relacdo a tarefa a ser
imediatamente executada. 1sso forca as pessoas a confiarem de forma
crescente em “especialistas” para dizer-lhes o que fazer e elas
comecam a perder a confianga nas préprias habilidades que
desenvolveram ao longo dos anos. No processo, a quaidade é



sacrificada pela quantidade. O trabalho bem feito acaba sendo
substituido por trabalho que simplesmente se cumpre (APPLE,
1997:184).

Essas implicagdes no processo produtivo escolar, aliadas ao incremento da
base técnica, tém desfigurado o trabalho docente, que tem resistido a certas facetas ditas
“progressistas” e tentando manter o dominio sobre o processo produtivo. A escola
privada, porém, tem se constituido num locus privilegiado de apresentacéo e difusdo de
novas mercadorias. cursos apostilados, pacotes multimidia, tele-aulas, computadores,
etc. Em suma, as empresas organizam o ensino (e ndo raro disponibiliza o materia
confeccionado em gréficas proprias) e os professores executam as determinacfes
impostas pela “nova geréncia’. Com o crescimento do empreendimento, a empresa-
escola comega a investir capitais de formas distintas em busca do aumento da extracéo
de mais-valia. Vegamos o caso deste colégio. Até o final da década de oitenta, a escola
utilizava material apostilado de outra empresa; a partir de 1987 o colégio adquiriu um
parque grafico proprio, e dois anos mais tarde ja produzia o préprio materia
pedagdgico. Hoje possui uma editora que é responsavel pela comercializagdo de todo
contelido pedagogico para 0 colégio e mais de cem escolas conveniadas. Outro
exemplo € o investimento na &rea da alimentacdo. Em 1991 o grupo resolveu assumir a
cantina do colégio, até entdo terceirizada. Surgia entdo uma nova empresa, que produz
em uma cozinha semi-industrial o lanche para os alunos da Educacdo Infantil, além de
salgados, bolos e sucos; esse ramo da empresa esta presente também nas escolas
conveniadas. Notamos assim que 0s capitais dessas empresas ndo sdo investidos apenas
no processo produtivo, como € o caso da informatizacdo do ensino, mas também vao
ampliando seu campo de atuac&o. N&o raro 0s casos em que escolas-empresa do Ensino
Médio se expandem de tal forma que criam suas proprias Universidades.

Como em qualquer outro setor, as mudancas s&0 acompanhadas por um
certo grau de descontentamento por parte dos profissionais. Especialmente em relacéo a
tecnologia, que fascina muitos e desencanta outros tantos, deve-se notar a importancia
dos recursos (no caso ainformatica) e atentar como esses instrumentos sdo utilizados no
conjunto do processo escolar. Como ensinou-nos Marx (1982: 56)

As contradicbes e 0s antagonismos inseparaveis na utilizagdo
capitalista da maquinaria ndo existem porgue decorrem da propria
maquinaria, mas de sua utilizacdo capitalistal JA que, portanto,
considerada em s, a maguinaria encurta o tempo de trabalho,
engquanto utilizada como capital aumenta sua intensidade; em si, é
uma vitéria do homem sobre a for¢a da natureza, utilizada como
capital submete 0 homem por meio da forca da natureza; em i,
aumenta a riqueza do produtor, utilizada como capital 0 pauperiza
etc.

Estudar a desqualificagdo do trabalho docente implica apreender como a
dindmica capitalista norteia o funcionamento dessas escolas-empresa.  Podemos
constatar que tais instituicdes operam em moldes empresariais e as determinacOes da
geréncia cientifica incidem diretamente no processo produtivo. O professor, neste caso,
€ um proletario e esta sujeito a todas as vicissitudes do mercado de trabalho. A escola
privada esta conectada também com outro mercado, constituido pelos softwares,
gréficas, editoras, redes de alimentac&o, universidades, etc., enfim, investindo em éreas
cada vez mais diversificadas. Essa constatagdo corrobora a idéia de uma generalizacéo
da industria e o proprio crescimento do setor de servigos, articulados com a historia do
desenvolvimento capitalista. Nao é so pertinente afirmarmos a vigéncia da sociabilidade
capitalista, que se faz atual devido a le do valor, mas também apontar que a
desqualificacéo profissional € uma condicéo para a manutencdo do capitalismo, que



aumenta os seus lucros a medida que emprega forca de trabalho sem qualificacéo,
redundando em baixos salarios.

A andlise do trabalho docente permitiu-nos captar as formas com que o
capital, enquanto relacdo social, se articula de distintas maneiras com a realidade
concreta. Nao apenas na educacdo, mas na fabrica, nos escritdrios, nos servigos, etc., a
nocdo de totaidade esta implicita quando investigamos as conexdes entre
desenvolvimento tecnol dgico, organizacdo do trabalho e politicas publicas. Neste Ultimo
exemplo, longe de ser “minimo”, o estado atua de forma ativa no sentido de legitimar as
condicBes necessarias para a producdo e acumulacdo de capitais. Por mais cindida e
mutilada que estgja a atividade docente, o elemento subjetivo ainda prevalece, a
maguinaria ndo prescinde do profissional; o trabalho do professor depende, em Ultima
instancia, de sua destreza, ainda que as condi¢cBes objetivas da producdo material
imponham um ritmo que limita cada vez mais o desenvolvimento de suas
potencialidades.
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