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JU — Novas tematicas

de pesquisa tendem a
surgir, determinadas pelas
tendéncias do cenario
internacional e também
pela demanda nacional.

A pesquisa interdisciplinar
parece estar cada vez
mais no horizonte dessas
mudancgas. Qual é sua
politica para fazer frente a
essa nova realidade?

Fernando Costa — A Uni-
camp conta com a experiéncia pio-
neira e inovadora de seus centros e
nucleos interdisciplinares de pesqui-
sa, que sdo submetidos a periodicas
avaliagdes externas. Mas sempre €
preciso dar um novo passo qualitativo
e esse passo esta na abordagem de
novos problemas e na constru¢io ou
no incremento de programas trans-
versais entre as unidades de ensino
e pesquisa e os centros e nucleos,
intra e extramuros da Unicamp. Um
numero crescente de areas de pesquisa
fundamentais para o progresso do co-
nhecimento cientifico e para o Brasil
terd de ser abordado dessa perspectiva
multidisciplinar.

Glaucia Pastore — A pesquisa
interdisciplinar é decorréncia necessa-
ria da interdisciplinaridade e da com-
plexidade dos problemas de cuja solu-
¢do os cientistas sdo chamados a parti-
cipar. Dai decorrem varias referéncias
a este tema em nosso programa, que
explicitamente propde: incentivar
a integracdo dos pesquisadores da
Unicamp em programas de pesquisas
interdisciplinares, entre unidades, en-
tre institui¢des, nos &mbitos regional,
nacional e internacional, estimulando
o desenvolvimento de atividades de
pesquisa cientifica e a formagao de re-
cursos humanos; ampliar programas e
acordos de cooperacdo com insergoes
nacional e internacional nas areas de
graduag@o, pos-graduagio e pesquisa;
ampliar a inser¢do institucional de
centros e nucleos interdisciplinares
de pesquisa; proporcionar a partici-
pacdo da comunidade nas discussdes
sobre temas de pesquisas na fronteira
do conhecimento; prover agdes para
desenvolver pesquisas para estudar
temas estratégicos de relevancia na-
cional de amplitude social; estimular
e viabilizar atividades interdiscipli-
nares e cooperagdo entre Unidades,
Nucleos e Centros e instituigdes de
exceléncia, nacionais e internacionais,
estimulando o intercambio de estu-

dantes e professores em atividades
conjuntas; ampliar a agdo pedagogica
com base na realidade profissional e
socio-cultural; a transversalidade dos
conteudos abordados; a interdiscipli-
naridade no ensino-aprendizagem; a
diversidade sdcio-cultural e ambien-
tal; a integragdo ensino-pesquisa; a
mediacdo e a busca de consenso; a
avalia¢do permanente e progressiva;
0s mecanismos de inclusio — gestdo
do vestibular; a melhoria da infraes-
trutura; as questdes relativas ao meio
ambiente, em particular o impacto
crescente das agdes humanas sobre os
ambientes locais e global, sdo temas
de importancia crescente dentro das
atividades académicas, tendo uma na-
tureza intrinsecamente multidiscipli-
nar e integradora; viabilizar Centrais
Analiticas ou Centros multi-usuarios
de pesquisa para racionalizar recur-
sos fisicos e humanos; e incentivar
eventos e atividades cientificas para as
diferentes areas por meio de congres-
sos, Ciéncia e Arte nas Férias, revistas
especializadas e outros.

JU — Em sua opiniéo, a
interacdo entre ensino e
pesquisa um dos pontos
fortes do desempenho

académico da Unicamp
ja esta suficientemente
consolidada? Se ndo, onde
é preciso ser intensificada?

Fernando Costa — A integra-
¢do entre o ensino e a pesquisa tem
sido uma preocupag¢do histérica da
Unicamp e certamente um dos fatores
fundamentais do sucesso de nossa
Universidade. Na pos-graduagdo, essa
integracdo mostra-se consolidada,
sendo que a maior parte da produgéo
académica tem a participagdo dos pos-
graduandos. Merece mengdo também
o papel cada vez mais importante que
a atuacdo dos pos-doutorandos tera
na pesquisa e em sua interagdo com
o ensino. Entretanto, € necessario que
essa integragdo se consolide ainda
mais também nos cursos de gradu-
acdo. Cabe mencionar o sucesso do
programa de bolsas de iniciagdo cien-
tifica, que ao integrar os estudantes de
graduacdo a grupos de pesquisa nao so
facilita sua convivéncia com os pos-
graduandos como também permite a
Universidade identificar mais preco-
cemente os jovens talentos. O desafio
que se coloca agora ¢ o de fortalecer
esse processo, aumentando a integra-
¢do entre os cursos de graduagio e os
programas de pos-graduagio através

de mecanismos institucionais.

Glaucia Pastore — Pelo sim-
ples fato de praticarmos pesquisa e
ensino nesta Universidade, a interagdo
entre ambas dimensdes da vida aca-
démica torna-se, em certos aspectos,
natural. A experiéncia em pesquisa
do docente inevitavelmente penetra
sua atividade didatica com exemplos
enriquecedores, com a visao do co-
nhecimento como um processo em
construcdo, onde, portanto, ndo ca-
bem dogmas, e assim por diante.

Na pés-graduagdo, em que a Uni-
camp ¢ particularmente forte, ensino
e pesquisa sdo intrinsecamente inter-
penetrantes e complementares.

No ambito da graduagdo a inte-
ragdo ndo ¢é tdo direta, ¢ o ensino de
graduagdo pode se beneficiar se esta
interagdo for dinamizada. A forma
mais direta de fazé-lo ¢é através das
iniciagdes cientificas. Como apon-
tado em nossa resposta a questio 2,
nosso programa prevé o estimulo as
iniciagdes cientificas bem como aos
programas PAD, que devem incor-
porar as atuais Bolsas de Trabalho no
sentido de tornarem-nas instrumento
eficaz de aprendizado, ndo apenas
um apoio assistencial sem articulacdo
pedagogica.
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JU — A Unicamp deve

ter uma politica cultural

ou a produgdo cultural

na Universidade deve

ser o resultado da livre
manifestagdo nas unidades,
nucleos, centros e de outras
instancias da Universidade?
Que linhas de agédo o seu
programa de trabalho
contempla nessa area?

Fernando Costa - A defini¢io
de uma politica cultural na Unicamp
comega pela concentragio de esforgos
para que a divulgacdo dos servigos e
das atividades artisticas e cientificas
seja eficiente e atinja 0 maior nimero
possivel de pessoas. Tornar os campi
espagos significativos na vida cul-
tural da sociedade ¢ um desafio que
ainda nfo foi vencido. Deverdo ser
estimulados e apoiados os programas
culturais que fortalegam essa aproxi-
macdo. A necessidade de ocupagio
noturna do campus, para melhor
aproveitamento das instalagdes, para
o dinamismo da vida cultural na Uni-
versidade e também para aumento da
seguranca, faz do investimento nessa
area um objetivo a ser alcangado nos
préximos anos. Ao mesmo tempo, a
intensificagdo da vida cultural nos
campi devera ser uma preocupacio da
Reitoria, ja que um dos seus objetivos
estratégicos principais ¢ investir no
carater formativo dos cursos de gra-
duagio, propiciando aos estudantes
uma vivéncia ampla dos problemas e
questdes do mundo contemporaneo.

Glaucia Pastore —No campo
cultural e artistico, ndo cabem politi-
cas culturais de natureza dirigista; a
politica cultural fundamental deve ser
a de fomento e estimulo dos grupos
que atuem nestas areas. Entendemos
que a vida académica nao se completa
sem a promocao de atividades artisti-
cas e culturais no campus. Cumprem
a fungdo insubstituivel de sensibili-
zagdo, de enriquecimento espiritual
de ampliacdo de perspectivas e de
integragao.

Temos o compromisso de viabili-
zar a implantagdo de um teatro proprio
da universidade, atendendo a uma
forte demanda dos cursos de artes,
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mas também favorecendo a integragdo
comunitaria.

JU — A drea de Saude, com
seus hospitais e centros de
atendimento e de pesquisa
em salde, é o ponto

mais forte de conexao da
Unicamp com a sociedade
e referéncia regional para

o setor. A alta qualidade de
seus servigos ndo impede
que ela tenha problemas
crénicos de financiamento

e de saturagéo de sua
capacidade de atendimento.
Como espera resolver essas
questbes?

Fernando Costa — Além de
suas func¢des académicas e assisten-
ciais, a area da Saude da Unicamp tem
atuado de forma exemplar, exercendo
um papel de referéncia regional e
cumprindo um papel nacional impor-
tante. Paralelamente, tem convivido
com um leque de problemas decor-
rentes em parte da saturagdo cronica
de sua capacidade de atendimento,
da incorporagdo de custos devido a
implanta¢do de novas tecnologias e
das dificuldades de financiamento do
setor. Ha claramente a necessidade
de implementar um novo modelo de
gestdo administrativa, orgamentaria
e financeira para suas unidades que
proporcione maior flexibilidade de
procedimentos administrativos e
assegure a qualidade do ensino e dos



