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Reitoraveis debatem o ensino, a pesquisa
e as relacoes da Unicamp com a sociedade

Nesta e nas proximas quatro paginas, Fernando Costa e Glducia Pastore expdem os
principais pontos de seus programas sobre a politica académica da Universidade, a
partir de perguntas formuladas pelo Jornal da Unicamp. Na pauta de debates, o ensino,
a pesquisa, os desafios e as relagdes com a sociedade. A proxima edi¢ao do jornal, que
circula no dia 9 de margo, vai contemplar o programa administrativo dos candidatos.
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Jornal da Unicamp
— Em sua opinido, quais 0s
principais desafios a serem
enfrentados pela Unicamp,
enquanto universidade
publica, nos proximos anos?
Como sera possivel supera-
los?

Fernando Costa — Num
mundo de mudanga rapida de ce-
narios, € num pais com apenas trés
quartos de século de experiéncia
efetivamente universitaria, as ilhas
de exceléncia — como € o caso da
Unicamp — t€m o papel fundamental
ndo apenas de gerir exemplarmente
a si mesmas mas também de servir
de modelo e paradigma para a uni-
versidade publica como um todo.
As universidades publicas estaduais
paulistas representam hoje fator
fundamental para o desenvolvimento
do Brasil por meio da educagéo e da
formagdo de pessoas, da pesquisa
cientifica de elevada qualidade e da
extensdo de servicos a sociedade.
O desafio institucional €, pois, o de
manter e incrementar significati-
vamente o padrdo de qualidade da
Unicamp para que em todas suas
areas de atuagao ela tenha qualidade
comparavel a das melhores universi-
dades do mundo. Nossa proposta tem
como base fundamental a primazia
dos valores académicos em todas as
esferas da vida universitaria, a defe-
sa da autonomia universitaria como
garantia do ensino publico, gratuito
e de qualidade, a responsabilidade
social da universidade e a institu-
cionalidade.

Nosso programa alinha agdes que
consolidam, ampliam e inovam em
relagdo ao ensino de graduagao e pos-
graduagdo, a pesquisa, extensdo e a
gestdo universitaria. Nesse contexto,
merece atencao o apoio importante ao
papel fundamental da Universidade
de educar e formar pessoas, o que
também ¢é hoje preocupagao priori-
taria em todas as mais importantes
universidades do mundo. O ensino
de graduagdo sera objeto de atencdo
prioritaria, por meio de um conjunto
de acdes que incluem a reavaliagdo
cuidadosa da estrutura curricular,
énfase nas caracteristicas multidis-
ciplinares e de formagao abrangente
do aluno e o estimulo a participacao
do docente na graduagdo por meio do
incentivo a inovagdo e a atividade de
exceléncia. E tanto no ambito da gra-
duagdo quanto da pés-graduagdo e da
pesquisa, o aumento do intercambio
nacional e internacional sera objeto
de a¢Oes institucionais concretas.

No que se refere a producao do
conhecimento, propde-se garantir
0 apoio institucional a grupos de
pesquisa bem como a projetos indi-
viduais. Entre varias outras agoes,
destaca-se ainda a criagdo de uma
politica de atracdo dos mais quali-
ficados docentes e pesquisadores,
indispensavel para o incremento da
pesquisa de elevada qualidade em
todas as areas do saber.

No que diz respeito as relacdes
com a sociedade, a preocupacio
com o aspecto formativo da atuagao
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universitaria se revela nas diversas
propostas para incrementar as agoes
de extensdo comunitaria, oS servi-
¢os de saude e as relagdes produti-
vas da universidade com empresas
e 0rgaos governamentais.

Glaucia Pastore - A Uni-
camp ja assume um papel de van-
guarda no ensino, em muitas areas de
pesquisa e na prestagdo de servigcos
socialmente relevantes, no ambito
nacional e, em certos aspectos, mes-
mo no ambito internacional. Isto ¢é
fruto do labor acumulado dos do-
centes, funcionarios e alunos, desde
sua fundacdo, sob distintas gestoes.
E fruto, por outro lado, da autonomia
académica, de que a Unicamp sempre
gozou, ¢ da autonomia administra-
tiva, consagrada no artigo 207 da
Constituicao de 1988, e avancada, no
que concerne as universidades esta-
duais paulistas, no Decreto Lei 29598
de fevereiro de 1989, conquistado
pela luta das universidades.

Por assim entender, nosso pro-
grama declara como sendo nossos
compromissos “elevar cada vez mais
o nome da Unicamp, reiterando tam-
bém sua importancia e participacao
nos rumos da educagdo superior e
da pesquisa nacional”, bem como
“exercer e fortalecer a autonomia das
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universidades, buscando, junto ao
Cruesp estabelecer gestdes e acodes
que envolvam a comunidade e suas
representagdes para o pleno exercicio
da autonomia”.

Ao mesmo tempo em que esta
Universidade nos enche de orgulho,
ndo ignoramos as frustragdes e des-
contentamentos latentes entre do-
centes, funcionarios e estudantes. Ha
tempo convivemos com a insuficiente
substitui¢ao de docentes e funciona-
rios, com a precarizagao das condi-
¢coes de contratagdo. Ha tempo os
funcionarios clamam por um quadro
de carreira mais justo e estimulador,
tal como lhes parecia ser o quadro de
carreira docente. Entretanto, a recente
decretagdo do percentual maximo de
docentes titulares correspondente a
35% do total, sobrepondo-se aos cri-
térios de avaliagdo construidos pelas
unidades, foi mais um rompimento
das regras em que se assentava a car-
reira docente, da mesma forma que
as duas reformas da previdéncia. Foi
uma medida que introduziu cisdes en-
tre unidades mais ou menos afetadas,
gerou desconfiangas entre os docentes
titulares e os que o ndo sdo, € passou a
inocular, entre os que podem vir a ser
titulares, um estilo de competi¢do que
retoma os tempos das catedras.

Ora, o trabalho de levar a Uni-
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Na sequéncia, aspectos dos campi de Barao Geraldo, Limeira, FOP, Cotil, Cotuca e Ceset: reitoraveis apontam desafios para o préximo quadriénio

camp a plena realizacdo de sua mis-
sdo de ensino, pesquisa e extensdo ¢
um esforgo conjunto de todos, ¢ deve
ser fundamentado no entusiasmo dos
docentes, funcionarios e alunos.

Tendo em vista este duplo aspec-
to, entendemos que o principal desa-
fio a ser enfrentado ¢ o de combinar
a preservacdo das conquistas com
a analise dos impasses, das contra-
dig¢des, visando o enfrentamento
destas angustias da comunidade
unicampiana.

Por isto nosso slogan, “mudanga
com sensibilidade”. Esta palavra en-
cerra o significado de muitas outras,
revelando nossa inten¢do de manter
o dialogo com todas as entidades de
representacao de docentes, funciona-
rios e alunos, assim como de manter
as portas abertas e os procedimentos
claros, de forma que os canais de
comunicacdo entre a Reitoria ¢ do-
centes, funciondrios e alunos sejam
vias de duas diregdes. A imprensa
e outros meios de divulgacdo insti-
tucionais da universidade deverao
contribuir para que as discussdes
relevantes sejam levadas a toda co-
munidade. O objetivo é dar agilidade
a realimentagdo de idéias, sugestoes
e criticas. A agilidade desse processo
podera contribuir para que as boas
ideias passem do plano abstrato ao

concreto, e sejam efetivamente im-
plementadas. Também ¢é nosso pro-
posito aplicar métodos modernos de
gestdo ao planejamento estratégico
(Planes), ampliando a participagao da
comunidade na sua discussao.

Outro desafio que esta posto para
a Universidade ¢ a questao da crise
econdmica, que tende a impactar nos-
so orcamento, € que pode servir de
escusa para novos ataques de retirada
de direitos previdenciarios. E nosso
compromisso agir e lutar para que do-
centes e funciondrios possam exercer
suas carreiras sem preocupagao com
a hora da aposentadoria.

Neste aspecto, ¢ importante lem-
brar a contribuigdo que nossa univer-
sidade vem dando ao estudo da crise e
das politicas capazes de enfrenté-la, e
que cabe estimular e promover. Esta ¢
uma tarefa magna da responsabilidade
social da Universidade, que inclui os
nossos Institutos de Economia e de
Filosofia e Ciéncias Humanas, mas
estende-se a rigorosamente todas as
areas. Temos em desenvolvimento ndo
s6 uma crise financeira, mas também
uma crise energética, uma crise am-
biental e uma crise civilizacional, que
devem mobilizar toda nossa tradi¢ao
de exceléncia académica e cientifica.
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