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} Unidade envolve comunidade interna em debates que devem resultar em rees
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truturacdo organizacional

IB estuda implantacao de reforma departamental
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Instituto de Biologia (IB),
umadas unidades mais an-

tigas da Unicamp, vai re-
formular sua estrutura organi-
zacional. Umadas medidas previs-
tas é a reducao do nimero de de-
partamentos — dos onze atuais pa-
raquatro-ou, no maximo, seis. Se-
gundo o diretor da unidade, pro-
fessor Paulo Mazzafera, a reestru-
turacdo visa otimizar as ativida-
des administrativas e cientificas.
As mudancas sdo respaldadas
pelo Estatuto da Universidade. Em
12 de novembro de 2002, o Conse-
lho Universitario (Consu) aprovou,
em sessdo extraordinaria, propo-
sicdo que abria possibilidade para
que as unidades da Unicamp mo-
————— dificassem suaes-

Instituto trutura organiza-
conta hoje cional de acordo

com as suas prio-
com onze ridades.

departamentos ~ Asdiscussoesa-
—L cerca da reforma
departamental no IB foram inici-
adasem 1994. Delaparacd, lembra
Mazzafera, ao longo das trés ges-
tdes que antecederam a atual, co-
missfes foram designadas para
debater o tema, mas sem resulta-
dos praticos. Paraodiretor do Ins-
tituto, chegou o momento de a uni-
dade adequar-se as tendéncias a-
dotadas pelas principais univer-
sidades do mundo. “Muita coisa
mudou nos ultimos 13 anos. Os
docentes ja constataram que sao
evidentes as vantagens do enxu-
gamento da maquina”.

Ademais, observa Mazzafera, a
reestruturacdo vem sendo inten-
samente debatida no &mbito in-
terno, em processo iniciado em no-
vembro do ano passado, dois me-
ses depois de sua posse. O modelo
adotado nas tentativas anteriores,
com comissdes a frente do proces-
so, foi substituido por outro que
prevé maior envolvimento dos do-
centes na tomada de decisdes. Nas
discussdes travadas hoje, por e-
xemplo, as propostas de mudan-
cas sdo feitas pelas chefias de de-
partamentos, que, por sua vez, re-
ceberam sugestdes encaminhadas
pela Direcéo do Instituto.

“Aidéia era que os docentes pu-
dessem ter um ponto de partida
para iniciar a discussdo. Fica mais
facil”, observa a diretora associa-
da do IB, professora Shirlei Maria
Recco-Pimentel. Segundo ela, fo-
ram encaminhadas seis propostas
aos professores, que, por sua vez,
tiveram toda liberdade para re-
jeita-las ou sugerir alternativas.
“Para nossa surpresa, esta preva-
lecendo uma convergéncia entre
as propostas originais e aquelas
feitas por docentes. Até 0 momen-
to, a discussdo aponta para um
cenario que prevé de quatro a seis
departamentos”.

Cuidados

Para que uma unidade implemen-
te um novo modelo organizacional,
a proposta precisa ser aprovada
por 2/3 da Congregacéo, que € 0 Or-
gdo de deliberagdo maximo das
faculdades e institutos. Em segui-
da, a matéria segue para o Consu,
onde também sera necessario o
mesmo montante de votos para
gue seja definitivamente referen-
dada. Mazzaferaalerta, porém, que
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Os professores Shirlei Maria Recco-Pimentel, diretora associada, e Paulo Mazzafera, diretor
do Instituto de Biologia: peculiaridades de cada departamento serdo levadas em conta

as mudancas transcendem em
muito os tramites burocraticos.
“Haum longo caminho aser percor-
rido, que apenas comeca na apro-
vacao”, observa o diretor do IB.
Na opinido do docente, um das
etapas mais delicadas é a da im-
plementagdo da proposta escolhi-
da pela comunidade interna. “A
operacionalizacdo da mudanca
esta inserida numa segunda fase,
que considero essencial no contex-
to da reformulagdo”, opina. Nesse
periodo do processo, acredita
Mazzafera, é fundamental que se-
jam levadas em conta as peculia-
ridades de cada departamento—da
rotina burocratica as representa-
¢des nos respectivos colegiados.

Para viabilizar a reestruturacéo
que esté por vir, a Direcdo do Insti-
tuto vem adotando medidas para
orientar o debate, entre as quais a
instalacéo de intranet, com base
em programa elaborado para este
fim pela Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas (FCM).

“Estamos apenas fazendo alguns
ajustes no programa, para que ele
funcione de acordo com as nossas
caracteristicas, de tal modo que
possamos criar ndo sé uma secre-
taria central agil, como também
integrar disciplinas, almoxarifado,
reserva de salas de aula etc”, reve-
la a professora Shirlei.

Mas como lidar com os problemas
que fatalmente surgirdo? “Nao se
conhece nada que seja a prova de
defeitos”, pondera Mazzafera, para
guem é natural que, como ocorre in-

variavelmente em todos processos
de mudanca, sejam registradas in-
tercorréncias. No caso de uma refor-
ma departamental, anteveé o diretor,
uma das questdes recorrentes é a
distribuicdo espacial e de tarefas.
Entretanto, acredita, as coisas ten-
dem a se acomodar com o tempo.

Reavaliacoes

Num horizonte de médio prazo,
Mazzafera prop8e que a Congre-
gacao estabeleca um prazo para
gue sejam analisadas, criteriosa-
mente, as alteracGes e os resultados
decorrentes da reforma departa-
mental. “Reavaliagdes sdo neces-
sérias. Nada impede que sejam
feitas adequac®es estruturais, de-
pois de dois ou trés anos, até que se
chegue a um modelo consensual”,
sugere o diretor. O docente v& como
normais eventuais manifestacdes
de inseguranca ou de outra natu-
reza. “Fazem parte do processo”.

Em contrapartida, argumenta
Mazzafera, sdo muitas as vanta-
gens de uma reestruturacdo de-
partamental. O diretor do IB afir-
ma que sdo varios os objetivos da
mudanca, a comegar do enxuga-
mento da estrutura administrati-
va. “Temos docentes espalhados
por onze departamentos. E muito
dificil administrar essa massa no
gue diz respeito ao namero de pro-
cessos”. Paralelamente a reforma,
revela o docente, deve ser criada
uma Secretaria Central. “Conse-
guiriamos, por meio de secretari-

as qualificadas, atender outras a-
reas que hoje estdo deficientes”.
Outro aspecto mencionado pelo
diretor é a contratagdo de docentes,
uma vez que o ritmo de aposenta-
dorias é muito maior do o que de
reposi¢oes. Calculos preliminares
mostram que, num prazo de uma
década, 60% dos atuais professores
n&o estardo mais na ativa. O IB, que
jateve 170 docentes, conta hoje com
121. “Com a implementacdo da
reforma administrativa, teremos
condigdes de discutir melhor como
solucionar esse problema. Tudo nos
leva a crer que, mesmo a longo pra-
Z0,aquestdo ndoseraresolvidasim-
plesmente comaaquisi¢do de novos
quadros”. Mazzafera acredita que
a reestruturagdo de departamen-
tos facilitard a interagéo entre o cor-
po docente, fazendo com que assun-
tos ligados a docéncia e a pesquisa
entrem na pauta e sejam debatidos
de maneira mais apropriada.
Esta prevista também a reforma
curricular da Graduacdo, que deve
ocorrer concomitantemente a de-
partamental, de tal forma que seja
priorizada a aposta na interdisci-
plinaridade. Os resultados, prevé
o diretor do 1B, ndo demorardo a
aparecer, tanto no ensino de gradu-
acao como no da pés-graduacéo.
“Acreditamos que serdo instala-
das novas frentes de pesquisa — e
outras serdo fortalecidas. Trata-se
de uma tendéncia mundial a bus-
ca por linhas de investigacéo te-
maticas. As barreiras entre as di-
ferentes areas sdo hoje muito ma-

is ténues do que antigamente”.

“Departamentos maiores tendem
ater uma diversidade de pesquisas
mais rica, propiciando um diagnos-
tico mais preciso da necessidade de
criacdo ou de extingdo de determina-
dasareas. Isso € muito melhor doque
estruturas estanques formadas por
pequenos grupos”, endossa a dire-
tora associada, professora Shirlei.

Essa articulacdo entre pares, na
opinido de Mazzafera, tera o bene-
ficio adicional de fortalecer os gru-
pos de pesquisa no que diz respei-
to aprospeccdo de recursos deriva-
dos das pelas agéncias de fomento.
“Projetos tematicos e coletivos — e
ndo individuais, como tém sido a
regra — vao ter mais densidade e,
naturalmente, mais chances na ob-
tencdo de verbas. Suas vantagens
sdo inegaveis. Teremos, por exem-
plo, um niimero maior de publica-
¢Oes cientificas qualificadas”.

Segundo Mazzafera, embora as
discuss@es sobre a reforma este-
jam num nivel adiantado, é pre-
maturo fazer prognésticos acerca
do prazode suaimplantacdo. “Né&o
estamos preocupados com o tem-
po. Caso seja necessario, debatere-
mos a exaustdo ponto por ponto.
Queremos, sim, que, ao final da pro-
posta, acomunidade esteja satisfei-
ta. Ndo existe uma urgéncia, mas a
consciéncia de que a reestruturacdo
precisa ser feita. Nosso futuro est4,
de uma certa forma, condicionado
aos seus desdobramentos”.
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