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mas um documento que deveria ser paradigmatico para todo

trabalho coletivo na pesquisa cientifica”. O comentario, feito pelo
socidlogo Francisco de Oliveira para a “orelha” do livro Riqueza e Miséria do
Trabalho no Brasil (Boitempo Editorial), sintetiza a contribuicéo e a
importancia da obra para a compreensao dos fatores que transformaram o
mercado de trabalho, a partir da década de 1990, com o advento da

reestruturacdo produtiva.

E ste livro ndo é apenas a melhor referéncia de hoje sobre o tema,

O livro é fruto da pesquisa coletiva “Para onde vai o mundo do trabalho? As
formas diferenciadas da reestruturacdo produtiva no Brasil”, cuja
coordenacdo ficou a cargo do sociélogo Ricardo Antunes, professor do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) da Unicamp. Financiados
pelo CNPq, os estudos, que tiveram inicio no comeco de 2000, vao ser
aprofundados. Integram o grupo 12 doutorandos, cinco mestrandos e trés
graduandos com bolsas de iniciacao cientifica, todos do IFCH, além de dez

docentes de outras universidades.

“Trata-se de pesquisa orientada por uma dada forma de conceber a
sociologia do trabalho, que recusa a neutralidade ao tratar da realidade fabril
e de servigos. Assim fazendo, esperamos contribuir para uma melhor
intelecgdo da particularidade do capitalismo recente no Brasil e da
configuracdo assumida pelo mundo do trabalho, em que a riqueza e a miséria
estdo presentes de modo relacional, dando forma e contelido a nossa
formacé&o social”, escreve Antunes naintroducdo, acrescentando em seguida
que “o receituario definido no Consenso de Washington desencadeou uma
enorme onda de desregulamentagdo nas mais distintas esferas do mundo do
trabalho”. O sindicalismo é contemplado no escopo dos trabalhos.

Esse esforco de pesquisa esta sintetizado no livro, que conta ainda com
artigos de autoria do filésofo hingaro Istvan Mészéros e do economista
Marcio Pochmann, docente do Instituto de Economia da Unicamp. A obra
retine ao todo 23 artigos e esta dividida em trés grandes temas: 1) a explosdo
do desemprego e as distintas modalidades de precarizacdo do trabalho; 2) as
formas diferenciadas da reestruturacdo produtiva do capital e a nova
morfologia do trabalho; e 3) dimensdes da crise do sindicalismo: caminhos e
descaminhos. Antunes revela nuances e as principais conclusdes da

pesquisa na entrevista que segue.

JU-0Oqueapontao conjunto
de pesquisas do livro?

Antunes —NGs conseguimos de-
senhar, nessa pesquisa, alguns tra-
cos danovamorfologia do trabalho
no Brasil. Constatamos que nao se
trata mais de uma precarizagao cir-
cunstancial, oscilante, mas estamos
presenciando uma precarizagdo es-
trutural do trabalho. Este é o dado
mais forte e presente nas diversas
categorias e ramosde trabalho estu-
dadas. Paracrescer e competir hoje,
é precisoaumentar a produtividade;
para aumenta-la, é preciso reduzir
custos, fazer a “liofilizagéo organi-
zacional”. Issosignificaentrarnuma
guerra na qual o padréo chinés de
remuneracdo da forga de trabalho
joga o salario dos trabalhadores no
nivel mais baixo possivel. O desem-
prego decorre desse estado de coisas.

E interessante constatar que, nesse
novo desenho, temos também mui-
tas diferencas. No setor metalUrgi-
co, por exemplo, vocé tem umames-
ma empresa como a Volkswagen,
que estadesestruturando suafabrica
no ABC e, a0 mesmo tempo, conta
em Rezende, no Rio,comuma plan-
taflexibilizada, cujos trabalhadores
sdo inteiramente terceirizados.

Naregiado de Campinas, por exem-
plo, a Toyotaso contrata trabalhado-
resjovens, de 20anosde idade ou pou-
co mais, sem experiéncia sindical e
politica, sem passado tayloristae for-
dista. E, de preferéncia, solteiros, para
gue possam engajar-se no projeto de
“envolvimento” daempresa.

JU — Quais sao as atividades
gue enfrentam retracéo e as que
mais se expandem?

Antunes —Constatamos que, pa-
ralelamente ao definhamento de se-
torescomo calcadistae téxtil, haAuma
explosdo do trabalho do telemarke-
ting. S&o cercade 600 mil, sendo que
mais de 70% dessa for¢a de trabalho
é composta por mulheres. As condi-
¢Oes de trabalho sdo muitoduras. O
ritmoeaintensidade das atividades,
as doencas como LER [lesdes por
esforco repetitivo] nos bancos e te-
lemarketing, sdo tipicas da era da
informatizacéo do trabalho. O que
nos levou a outra constatacdo: em
plenaépocado maquinarioinforma-
cional, estamos presenciando afase
da informalizacéo do trabalho.

Ha também um processo muito
significativo de “feminizacédo” do
trabalho, presente em varios ramos

esetores, 0 que acompanhaumaten-
dénciatambém presente nos paises
de capitalismo avancado. Mostra-
mos também que atividades pouco
estudadas anteriormente, como o
canto liricoe asorquestras—que sdo
trabalhos mais requintados—, sofre-
ram as consequéncias dessa reestru-
turacéo produtiva. O trabalho do
cantor lirico, por exemplo, ja é por
naturezamarcado pelaforte indivi-
dualizacéo e pela alta competicédo
entre o nimero restrito e qualifica-
do de artistas. Num contexto que
desregulamentou também esse se-
tor,aquase virtualidade do trabalho
também se acentua.

A pesquisa conseguiu desenhar
setores “tradicionais” e “modernos”,
mostrando as formas diferenciadas
dainformalidade maisaguda—oca-
meld, o perueiro, o motoboy etc. S&o
aqueles que trabalham quase que na
franja do sistema. Ocorre que esse
mesmo sistermadepende deles para
poder funcionar. Isso ofereceu um
desenho multifacetado do trabalho.
Nao houve, porém, um setor que
nao tivesse marcado por esse traco
de precarizacéo.

Por fim, paralelamente a isso, to-
dosossetoresexercemalgumtipo de
resisténcia. Diziam, por exemplo,
que os bancérios ndo podiam mais
fazer greve —acategoriafoi reduzi-
da, setores desapareceram ou foram
reorganizados, como o de compen-
sacdo—masaindaassim os sindica-
tosexercitamformas de acao e resis-
téncia. Nas fabricas, hd uma revol-
tamuito surdacontraesse estado de
coisas. Do boicote maisindividuali-
zadoaproducao (eaprodutividade
gue se amplia reduzindo as condi-
cdes de trabalho) as a¢cdes mais co-
letivas. Tudo isso aparece longa e
detalhadamente no livro.

JU - Em que medida os traba-
Ihadores sédo afetados por esse
processo?

Antunes — Achamada polivalén-
ciaou multifuncionalidade é, no fun-
do, a intensificagdo dos ritmos, dos
tempos e dos movimentos do traba-
Iho nomundo produtivo. Ser poliva-
lente é trabalhar muito mais. Aquela
aparéncia de empresa “modernae
humanizada” tem na sua esséncia
umaempresaque utilizamodalida-
des muito pretéritas de trabalho. S&o
formas antigas que véo sendo recu-
peradas, além do prolongamento da
jornadaem varios ramos. Tudo isso
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A nova morfologia do trabalho e
0s (des)caminhos do sindicalismo
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Ricardo Antunes tem mais de 500 paginas e contempla linha de pesquisa que reuniu 18 alunos do IFCH

estamarcado por um intenso proces-
so de precarizagdo, que denomino
estrutural. Essas constatacdes estdo
presentes até mesmo nos setores
mais qualificados e avancados. Tra-
ta-se de um mundo que cria rique-
za e agrega valor, mas que tem um
traco marcante dessa insercéo na
globalidade do capital dada pelas
distintas formas de precarizagdo e
perdado trabalho.

JU-Ondeestadariquezaeonde
estaamiséria?

Antunes - O Brasil ja foi a sétima,
oitavado mundo-hoje esta préximo
da15%posicdo. Seimaginarmosainda
que o pais, jJunto com o México, € a
maior economia da América Latina,
ficademonstrado que hdAum potencial
de producao de riqueza muito gran-
de, que vai daindUstriaaosbancos, do
comércioaagricultura. Entretanto, o
mesmo contingente de 80 milhdes de
trabalhadores que compreende anos-
sapopulagdoeconomicamente ativa,
que produz essa riqueza, tem como
resultante uma classe trabalhadora
empobrecida, freqUientemente marca-
dapor niveis de pauperizagao e mes-
mo de miséria, sejamaterial, sejaima-
terial ou espiritual.

Essa miséria, portanto, ndo afeta
apenas o contingente de desempre-
gados. Esse empobrecimento atinge
também uma parcelasignificativade
trabalhadores empregados, como,
porexemplo, no setor informal, am-
plamente analisado no livro. Essas
mesmas condic¢des sdo vivenciadas
também por trabalhadores assalari-
adosnoramo téxtil e de calgados, por
exemplo, dado o fechamento de mi-
Ihares de postos de trabalho. Aidéia
do titulo do livro foi explorar essa
dialética da riqueza e da miséria.

JU—-Oqueosestudos mostram
sobreainformalidade? Quando foi
acionado o gatilho quejogou nas

ruas milh6es de trabalhadores?
Antunes — O Brasil tinha, no pas-
sadorecente, até meadosdosanos 70,
um nivel de informalidade que era
muito inferior. Anossainsercdo nessa
exploséo da informalidade deu-se
fundamentalmente ao longo da dé-
cadade 90, quando o pais viveu mo-
vimentos que foram intensos.

JU - Quais foram?

Antunes -0 primeirofoiofatode
anossareestruturacdo produtivater
chegado relativamente de uma for-
matardia. Nos paises do centro, ela
teve inicioem meados dosanos 70 e
se intensificou na década seguinte.
No Brasil houve um ensaio timido
em meados dos 80, mas ela veio de
maneiraexplosivanadécadade 90.
Foi um movimento avassalador.

O segundo movimento deu-se por
essa reestruturacdo ter coincidido
com aimplantacao no pais da prag-
maticaneoliberal, que culminoucom
a desregulamentacdo da economia,
aliberacdo dasimportagdeseoinicio
daflexibilizacdo do trabalho. No go-
verno Collorisso se iniciou, mas no
de Fernando Henrique Cardoso, co-
mo nao foi possivel alterara CLT na
sua espinha dorsal, porque havia
muita resisténcia dos sindicatos, o-
correu um duplo movimento. De
um lado, asempresas comegarama
implantar, naconcretude doseudia-
a-dia, uma “flexibilizacdo forcada”.
E, para isso, o governo Fernando
Henrique tomou algumas medidas
que foramflexibilizando e desorga-
nizando (da margem ao centro) o
mercado de trabalho no Brasil.

Umadelasfoidar respaldojuridi-
CO para que o empresariado impu-
sesse essa flexibilizagdo. Em meados
dos anos 90, nés comegamos aver a
informalidade saltar de 15%, 20%
para40%. Se agente pensar ainfor-
malidade no sentido lato, hojeelaja
se aproximadacasa dos 60%, o que

significaalgoemtorno de 48 milhdes
de pessoas, abrangendo umagama
muito variada de setores.

JU—-Oquemais chamaatencéo
nessareestruturagdo no conjunto
dostrabalhos?

Antunes — Algumas conclusfes
saoimportantes. Aprimeira, que tem
aver com o fato de ela ter se dado
tardia, mas intensa e concentrada-
mente na década de 90. Quando
veio, foi para valer. A combinagéo
desse carater tardiocom aintensida-
de fez com que, em uma década, o
Brasil se transformasse.

A segundaconstatagdo importan-
teéqueotaylorismoeofordismono
Brasil, muitos fortes na génese da
industrializago brasileira, na pri-
meirametade do século XX, tém so-
frido forte alteragdo. Mas, nos vari-
0s ramos estudados por nos, ainda
h&muitos elementos de continuida-
de,combinando comclarostracosde
descontinuidade. Vivemos, entéo,
uma espécie de industrializacao
oriunda do taylorismo e fordismo
quesereestrutura, frenteachamada
era da empresa flexibilizada, pre-
servando elementos tanto de conti-
nuidade quanto de descontinuidade.

JU-0Oqueisso quer dizer?

Antunes-Seotaylorismoeofor-
dismoaindando morreram no Bra-
sil, aindustria que seguiu o seu de-
senho foi fortemente afetada. Por
outro lado, todos os ramos pesqui-
sados no livro sofreram fortemente
influxos dessa era da acumulagéo
flexivel, dachamadareengenharia,
daempresaenxuta. De tal modo que
compreender a particularidade da
industrializacdo e do setor de servi-
cosno Brasil, implicanumaanélise
cuidadosade cadaramo ou setor. O
Brasil é ainda um pouco taylorista

Continua na pagina 5

Universidade Estadual de Campinas — 20 a 26 de novembro de 2006

emalgumas areas, muito em outras,
mas todos os setores analisados so-
freram o impacto dessa reestrutura-
¢do. De tal modo que, enquanto mo-
vimentotendencial, jAndo somos mais
um paisexclusivamente tayloristaou
fordista, mas presenciamosumacla-
rahibridez entre formas remanescen-
tes do fordismo/taylorismo com ele-
mentosoriundos do chamado toyotis-
mo e, em especial, da chamada acu-
mulacao flexivel. Isso porque todos os
setores estudados foram bastante afe-
tados poresse ideario e essapragma-
tica que marcam a reengenharia da
chamadaempresa moderna.

JU — O Brasil estava preparado
paraessareestruturacdo? Dequem
éresponsabilidade portermos che-
gado aesse estado de coisas?

Antunes —N6ésvamos aqui cami-
nhar em direcéo a outra leitura e
concepcao, na contramaré. Ela foi
tardia porque houve resisténciados
trabalhadores. Foi um movimento
positivo porque aos trabalhadores
cabe adefesade seusinteressese de
seus direitos. Se ela estivesse vindo
anteriormente, a precarizacéo seria
aindaanterior. O fato de elater vin-
do tardiamente nédo é um defeito,
mas sim um mérito, quando o olhar
foca o universo do trabalho.

JU—Por qué?

Antunes —Por que osindicalismo
brasileiro, nosanos 80, caminhou na
contracorrente do sindicalismo in-
ternacional. Enquanto nosindicalis-
mo dos paises avancados ja havia
uma crise ampliada, nés tivemos
aquiumadécadadourada. Bastaria
dizerqueem83nasceuaCUT e, de-
pois, outras centrais vieram naestei-
ra. Tivemosaindaa Constituinte de 86
a 88, comossindicatos pressionando
muito paraque elagarantisse direitos
aostrabalhadores, paraque fosse so-
cialmente positiva. Podemos dizer,
hoje, depoisdaondaneoliberal (e so-
cial-liberal) que ela é bastante razoa-
vel no planodosdireitos dotrabalho.

Tivemos também uma vaga gre-
vistaimensa nos anos 80 que impe-
diu que esse processo destrutivo
viesse anteriormente. Foi aépocada
explosédo do novo sindicalismo, aju-
dando a tirar o Brasil da ditadura
militar. As forgas sociais do trabalho
exercitaram muita potencialidade,
0 que travava essa reestruturacéo
produtiva, que eraobrados capitais.
E € preciso dizer: assim como ela é
considerada positiva para os capi-
tais, ela é destrutiva paraotrabalho.
Houve um embate. Por outro lado,
nosanos 80, tivemos a primeira me-
tade sob aditaduramilitar e asegun-
dasob o projeto do PMDB. Mas ndo
foi o governo Sarney que alavancou
o neoliberalismo no Brasil.

Aimposicao dachamadaglobali-
zagdo encontrou no projeto de Collor
e, depois, node Fernando Henrique,
o seu deslanche. Vejo esse retardo,
portanto, como um fato positivo. O
pais que sai agorando é a 72, 82 eco-
nomiado mundo, mas sim um pais
muito maisempobrecido e subordi-
nado. Bastacomparar atrajetoriados
ultimos 20 anos da Chinae da India
comadoBrasil. Nésestamosem rota
de descenso, enquanto eles tiveram
umarotaascensional. Eébom lem-
brar gue aumentam intensamente as
explosoes e revoltas sociais na Chi-
nade hoje.

JU—Em que medidaessesindi-
calismo combativo dos anos 80
foiseenfraguecendo aolongoda
décadade 90? Aque o senhor a-
tribuiisso?

Antunes —Pelacombinacéo des-
ses pontos. Areestruturacéo produ-
tivamexeu fundo nasempresas. SO
paraseterumaidéia, o ABC paulista
chegou a ter 240 mil trabalhadores
em seu apogeu, naépocado milagre;
hoje tem menos de 100 mil. Os ban-
carioschegaramacasadoummilhdo
e sdo pouco mais de 400 mil. Campi-
nas chegou ater 70 mil metaltrgicos
e hoje tem 48 mil. Houve entdo uma
retracdo quantitativaem varios seto-
res que compdem a classe trabalha-
dora de perfil mais tradicional.

Osegundo elemento é que,coma
desregulamentagdo da economiae
com a mundializa¢do dos capitais,
registrou-se umaumento daconcor-
rénciaentreasempresas—asindus-
trias de cal¢ados, téxtil e automobi-

listicaforam afetadas. Ade calcados,
por exemplo, estd agonizando. A
pesquisamostraque aindustria téx-
til perdeu, emalgumas de suas gran-
desempresas, de 50% a 70% dos tra-
balhadores. Paralelamente e dentro
dessas medidasdeflexibilizacio/ pre-
carizacdo, aterceirizagao se expandiu.

JU —Quais foram os efeitos?

Antunes —Com aterceirizagdo da
producao, varias empresas elimina-
ramseustrabalhadoresestaveis—con-
tratam quando tem producéo, e demi-
temquando haretracdo daeconomia.

Oterceiroelemento, que éumcom-
ponente ideopolitico importante, foi
o fim da Unido Soviética, na virada
dosanos 80 e comego dos 90. Houve
uma avalanche ideopolitica que se
celebrizou nafalade Margareth That-
cher (“Né&o haalternativa”) ouainda
nafalaapologéticade Fukuyama (“O
fim da Historia”). Havia a idéia de
gue o capitalismo finalmente era
vitorioso e de que o socialismo tinha
morrido. Isso empalideceu muitos
organismos de esquerda, sindicaise
partidarios, que estavam aprisiona-
dosao modelo soviético. Comofim
da Uni&o Soviética, entdo, muitos
abandonaram aperspectivade avan-
codaesquerda (sindical e partidaria)
e migraram, mais ou menos lenta-
mente, para o lado conservador.

JU-Como sedeu esseproces-
so no Brasil?

Antunes —Vérios dos antigos mi-
litantes sindicais do Partido Comu-
nistaBrasileiro (PCB), por exemplo,
foram para a CGT e depois migra-
ram paraaForcaSindical. Paralela-
mente a esse empalidecimento da
esquerda (especialmente, mas ndo
s6) ligadaao projetosoviético, houve
também um quarto movimento: a
social-democracia, que tinha um
clarosentido reformistae social dos
anos20aos 50, foiempurradanos 70
e 80 paraaagendaneoliberal, geran-
doosocial-liberalismo. Eestamigra-
cao da esquerda socialista ou comu-
nista para posi¢des maisadireita, e da
social-democraciaparaaagendaneo-
liberal, enfraqueceu muito o mundo
do trabalho. E um conjunto de mu-
dancas que tocaram namaterialida-
de e na subjetividade. Isto fez com
gue, no caso brasileiro, o mundo do
trabalho e suaarepresentacdo sindi-
cal fossem profundamente alterados.

Bastaria dar dois exemplos. Um
deleséamigracdoqueaCUT faz para
osindicalismo negocial, de parceria,
mais moderado. O outro é a migra-
¢éo que o PT faz, que se consolidou
agoracomavitoriade Lula. Deixou
de ser um partido de esquerda para
virar um partido tradicional, que faz
politicacomo os demais fazem. Tor-
nou-se o que venho, haumbom tem-
po, chamando de Partido daOrdem.

JU — O senhor mencionou as
eleigdes. Elas foram marcadas
pelapolémicaarespeito das pri-
vatizacfes. Queandlise o senhor
faz delas nesse quadro mais ge-
ral do mundo do trabalho?

Antunes - O efeito foi intenso. O
Brasil tinhaumtripé que estruturava

Ricardo Antunes, coordenador da pesquisa coletiva: “A precarizagao do trabalho ndo é circunstancial, mas estrutural”

nosso padréo de acumulacéo, que
eraformado pelos setores produti-
vos nacional e internacional e pelo
capital produtivo estatal. Este Ulti-
mo, que ia das telecomunicagdes,
siderurgia, petréleo aenergiaelétri-
ca, foi intensamente desestruturado
comaprivatizacao dos anos 90. Para
o mundo do trabalho, essa privati-
zacgdo teve uma conseqiiéncia ime-
diata. A adocao desse caminho, da
privatizacdo do mundo publico, en-
fraqueceu e desorganizou um pilar
importante do sindicalismo dos tra-
balhadores no setor publico.

Empresas que tinham 15 mil tra-
balhadores registraram uma redu-
¢do paramenos de umterco. O Ban-
codoBrasil, estudado nolivro, pas-
sou por umareestruturacgéo profun-
da, mesmo sem privatizar, que de-
sempregou parcelasignificativa dos
bancérios que tinham estabilidade.
OsPDVs[plano de demisséo volun-
taria], conforme constatou nossa pes-
quisa, foi um elemento muito deses-
truturante no mundo do trabalho
bancério. De repente, depois de mui-
tosanos detrabalho, eles recebiama
informac&o que teriam de demitir-se
voluntariamente; do contrario, seri-
am demitidos involuntariamente.

Aterceirizacdo, aprecarizacdoe o
desemprego foram os principaisre-
sultantes desse processo de privati-
zacdo. Por isso que foram crescendo
os bolsbes de informalidade. De um
lado, o mundo privado enxugava,
precarizavae desempregava. De ou-
tro,omundo publico enxugava, ter-
ceirizava e também desempregava.
Expandiram-se oscamelds, os peruei-
ros, os donos de pequenos em-
preendimentos, os chamados “em-
preendedores”, o terceiro setor, en-
fim, todasasaquelasatividades que
estdo mais amargem do mundo in-
dustrial e de servicos, que, acrescente-
se, encontram-se cada vez mais im-
bricados.

JU—Voltando ao sindicalismo.
Que avaliacao o senhor faz da
chegada de quadros inteiros ao
poder central?

Antunes —Essesindicalismoquefoi
pujante nos anos 70 e 80, com uma
vontade clarade construir umaauto-
nomiados trabalhadores em relagéo
ao Estado e ao capital, entrou nesse
turbilhdo nos anos 90. Ao sair desse
turbilh&o, na segunda metade dos
anos 90 e no inicio dos anos 2000, es-
tavamuito diferente. O primeiroele-
mento € que esse sindicalismo enve-
Iheceu precocemente ao ficar prisio-
neirodessareestruturacdo produtiva,
dessaondaneoliberal, além de man-
ter vigentes, como herdeirosda CLT,
elementosdavelhaestruturasindical
da primeira metade do século XX.

Acabou abragando um ideério,
quer pelaviados sindicatos negoci-
ais, quer dos sindicatos de parceria,
preconizado pelosindicalismoeuro-
peu. Foram muito intensas as par-
ceriascomas centrais da Europa. E
como se féssemos copiar as ativida-
desdo velhosindicalismo da Fran-
¢a, Alemanhae Italia, tipicas da so-
cial-democracia dos anos 80 e 90.
Tudoisso acopladoaum sindicalis-

mo que era juvenil e forte nos anos
70 e 80. Aadesdo a esses elementos
e as mudangas intensas no mundo
dotrabalho levaram aadequag&o do
“novo sindicalismo” a ordem.
Quandoogoverno Lulachegaao
poder em 2002, ha um outro movi-
mento paralelo. Essas liderancas sin-
dicais, parte delas oriunda da es-
querda-sejadaesquerdatradicio-
nal, daesquerda catélicaou daquela
que estava fora da 6rbita dos PCs —
sejuntaaqueles que vieram do cha-
mado sindicalismo auténtico, como é
ocasode Lula, porexemplo. Foram
sindicalistas que entraram no sindi-
calismo sem experiénciapoliticaan-
terior. O que nos 70 eraum “sindica-
lismoapolitico” acabou fazendo, nos
anos80e90,com queaatividade sin-
dical fosse umaescada parachegara
politica. E, chegar & politica, ndo mais
provido dos elementos que marca-
ram a origem da CUT e do PT, mas
simde um mundo onde predomina-
va o desmonte das ideologias.
Muitos dos setores dosindicalismo
viram nessa ascensao aos 0rgaos do
Estado, essa subida — primeiro do
sindicalismo para o Parlamento, de-
pois do Parlamento paraas os minis-
térios, adirecdo dasempresasestatais
etc —, como forma de ascenséo soci-
aleaadesdo aos valoresdominantes.

JU —Déparageneralizar?

Antunes - Isso se deu principal-
mente natendénciadominante den-
troda CUT —aArticulagéo Sindical
, que viveu intensamente esse pro-
cesso. Nao diriaque esse processo é
de despolitiza¢do, mas de troca de
umaacao sindical combativaecom
contornos politicos nosanos 80, para
uma politica subordinada a ordem
e cada vez mais negocial e parceira
do capital.

Essa ascensao sécio-politica fez
com que parte deles, hoje no poder,
se sintamuito confortavel, sejacomo
politicos ou como parceiros de uma
politicadestrutiva que negavam no
passado e hoje navegam com desen-
voltura. Desde a gesté@o de fundos
politicos, aascensdo pelos fundos de
penséo, parando falar na participa-
¢do de tantos deles nos casos de cor-
rupcdo. Um traco muito impressio-
nante é quetodos essesescandalos que
atingiram o governo Lula—do men-
sal@oaté o dossié—témasignificativa
presencadeex-sindicalistas que foram
parte desse novo sindicalismo. Isso é
sintomatico do nivel de deterioragéo
desse processo. De sindicalistas a
“analistas simbdlicos”, chegaram a
“grande politica” parareproduzirem
a““velhapolitica”, o contrario do que
propugnavam ha 20 anos atras.

JU—-Mas nemtodos eram egres-
sos desse novo sindicalismo.

Antunes — As origens sdo de fato
diferentes. Enquanto Lulaentrouna
acdo sindical sem nenhuma experi-
éncia politica anterior, Gushiken e
muitos outros tiveram uma grande
militancianaesquerda. Digamos que
esse movimento é heterogéneo nasua
génese. Mas as mutacdes dos anos 90
e o pertencimento de todos atendén-
ciaArticulacdo Sindical, que domina

aCUT, foram conformando as subje-
tividades sindicais distintas, que por
sua vez foram se moldando a esse
projeto de ascensao social, de despo-
litizacdo no sentido do sindicalismo
deesquerdaecritico,assumindouma
outra politizacdo no sentido de ade-
gquacdo a ordem.

Seno passado, elestinham grande
diferencia¢do naorigem, no presen-
te eles formam um bolo muito asse-
melhado. O que diferencia hoje
Gushiken, Berzoini, Lorezentti, Bar-
gas? Todos sdo servidores do
rei... Todos fizeram tudo o que foi
necessario paraque o PT permane-
cesse no poder. N&@o houve, nessa
processualidade, nem limite politi-
co, nem ideoldgico e nem ético.

Vamos aos exemplos: desde aatu-
acao nos fundos de penséo, jogar
pesadamente no sentido de privati-
zar a Previdéncia publica, fazer as
“reformas” que o Fernando Henri-
que quisfazerequenaépocaaCUT
e o PT foram contra, e depois acaba-
ram por implementar. Até fazer as
privatizagdes. O PT diz, com razao,
gue o governo FHC foi privatista, o
queéverdade;s6 ndodiz queeletam-
bémofoi. O que sdoas PPPs[Parceria
Publico Privada]? Elas nasceram com
neoliberalismo inglés, no governo
Margareth Thatcher. O que é o ProU-
ni, se ndo o incentivo privatista do
ensinosuperioremdetrimentodeum
salto que poderia ser maior no ensi-
no publico.

Enquanto Fernando Henrique pri-
vatizava no cendrio nacional, Paloc-
ci privatizavano cenario de Ribeirdo
Preto. A Prefeitura de Santo André
privatizavanacidade. Ouseja, 0 PT
também foi privatista nosanos 90, s6
gueem microescala. O PSDB foiem
macroescala. O governo Lulasé ndo
foi mais privatista porque quase tu-
dojahaviasido privatizado anterior-
mente. Como acabamos de presenci-
ar,acriticadas privatizaces nacam-
panhade Lula, foi decisdo de marke-
ting politico, para obstar oavanco do
tucanato no primeiro turno.

A campanha ideoldgica contra a
privatizacdo foi importante para Lu-
laencontrar um antidoto a propos-
ta anticorrupgéo, que era a bandei-
ra do Alckmin. Quem vé o PT em
campanha, pensa que o partido é
contra as privatizacgdes. O governo
ndo fez revisdo de nenhuma priva-
tizacdo, nem das mais escandalosas,
e privatizou o que pode. Chegou ao
limite, impensavel no PT dos anos
80, de taxar os aposentados brasilei-
roseiniciarodesmonte da previdén-
cia publica.

JU-0Oqueosenhoresperado
segundo mandato?

Antunes - E muito dificil fazer um
prognostico. Posso ter umaintuicéo.
Fernando Henrique se reelegeu com
muita tranquilidade. No segundo
mandato, a populacéo cansou.

O primeiro mandato de Lula, boa
parte foi exercido na corda bamba,
desde que explodiuacrise do “men-
saldo”. No ultimo ano, o governo
Lulafez o que todo politico tradici-
onal faz: abriu o Tesouro e jogou
pesado. Ampliou a agdo assistenci-
alista, de modo a diferencia-la da-
guela praticada por FHC. No mais,
manteve amesmaortodoxiada po-
litica fiscal, amesma politica finan-
ceirade juros altos, amesma politi-
caecondmicado superavit. Mas ndo
tocou em nenhum tema candente,
como areformaagrériae quandoo
fez,como no caso dos transgénicos,
foi cedendo acintosamente aos dita-
mes dos grandes conglomerados,
com os quais o governo Lulaconvi-
veu de modo muito confortavel.

Acho que o segundo mandato de-
ve ser mais dificil para Lula. Ele co-
mecasem aresolucao do escandalo
dodossié contra Serra, que teve par-
ticipacéo direta de pessoas do co-
mando e daintimidade de Lula. Isso
sempre serausado pelaoposicdoem
momentos de crise. O governo ja
nasce, entdo, com essa macula.

O segundo ponto é que ndo se po-
deimaginar,comtranquilidade, que
aeconomiavai caminhar, nos proxi-
mos quatroanos, em céu de brigadei-
ro como foi no primeiro periodo. A-
cho que nés entraremos num perio-
do de muito mais turbuléncia. E tam-
bém os movimentos populares, como
0MST, vao cobrar muitomaisde Lula
do que no primeiro mandato.



