PRINCIPAIS PONTOS DOS PROGRAMAS

CELSO ARRUDA
Gestado

W Que aacdo da Reitoria continue respeitando a autonomia e a unido de seus diferentes setores e valores individuais.

B Que odialogo seja mantido, que a ética, 0 compromisso com a verdade e o constante estimulo a participagao na vida académica,
continuem resultando no fortalecimento da relagéo da Reitoria com os drgéaos colegiados, as entidades representativas, cada um dos
6rgdos da Universidade, e com a comunidade externa

B Queaprestagdo de contas ao contribuinte, agente financiador da Unicamp, mantenha-se visivel, e que continue a refletir ndo sé a
corregao de uso do dinheiro pablico, mas também os beneficios ofertados a Na¢&o

Ensino

B Manterasagdes juntoas agéncias financiadoras paraampliar o universo de bolsas para os estudantes de pos-graduagéo.

W Continuar estimulando e criando as neces-sarias oportunidades para que o pés-gra-duando participe das atividades de ensino,
contribuindo desta forma para sua capaci-tacdo didatica

B Aumentar 0 apoio as areas cujos cursos ndo tém obtido boa avaliagdo, a fim de que possam alcangar os niveis de exceléncia
desejados

Pesquisa

B Estimular a participagdo dos docentes e pesquisadores da Unicamp no assessoramento aos 6rgaos de governo de politica
cientifica e tecnoldgica (ex. Capes e CNPq)

W Continuar e, se possivel, aumentar o empenho na busca de recursos externos junto a agéncias financiadoras do Estado e da

Unido e outras entidades nacionais e internacionais, para apoio a atividade de pesquisa cientifica e tecnoldgica desenvolvida na
Unicamp

B Estimular a elaboracéo e execucdo de projetos interdisciplinares
B |nstituir mecanismos de apoio ao pesquisador na elaborac&o de projetos a serem apresentados as agéncias externas de financiamento
Extenséo

B Intensificar o desenvolvimento de programas e a realizacédo de atividades que visem a aproximagdo da Unicamp com a sociedade,
tanto com movimentos sociais quanto com o setor produtivo, por meio de assessorias técnicas, cursos de extenséo e especializagéo,
feiras, espetéculos de natureza cultural e esportiva

B Ampliar os convénios e acordos de cooperacéo com instituigdes publicas e privadas com vistas a divulgacao dos resultados de
pesquisa, bem como a busca de solugfes para problemas trazidos pela comunidade

B Integrar as atividades de extensdo aos programas de ensino e projetos de pesquisa da universidade

EDSON MOSCHIM

Trabalhar com dedicagao, humildade e firmeza para representar com dignidade a Unicamp

Ajudar a Unicamp a ajudar o Brasil

Evitar greves salariais e greves com apelo estudantil.

Evitar tomar decisGes com componentes corporativistas e politicas

Executar as decisdes do Conselho Universitario (Consu)

Respeitar as Associacdes e Sindicatos da Unicamp

Manter a Unicamp ecologicamente correta

Fazer periodicamente visitas as unidades da Unicamp, colhendo informagdes e conselhos

Ampliar os convénios com instituicdes educacionais brasileiras e internacionais € manter a Unicamp aberta a todos
Zelar e representar com corregao 0s interesses da Unicamp

Criar um conselho de ética para analisar dividas de plagios e de ética

Procurar manter salarios compativeis

Criar um dia de confraternizac&o paraa comunidade da Unicamp ((ltimo dia do segundo semestre do ano letivo)
Dar condicdes de trabalho a todos

Ampliar o nimero de vagas e abrir novos cursos em fungéo dos recursos disponiveis (financeiro e humano)
Equacionar a questdo de moradia para os estudantes

Dar apoio total aos estudantes carentes e de grande potencial académico

Incentivar os funcionarios a investir no seu potencial de trabalho

Fazer uma consulta a comunidade sobre a questdo de cotas de vagas de acesso aos cursos de graduacéo da Unicamp
Incentivar e ampliar os convénios de pesquisa

Divulgar entre os jovens aspirantes ao acesso universitario que ainda vale a pena investir em educagao
Operacionalizar o uso diério do cartéo de identificacéo para as duas refei¢des (almogo e jantar)

JOSE TADEU JORGE
Fundamentos

B Defesaintransigente da autonomia universitaria
B Defesado ensino publico, gratuito e de qualidade
B Acdes orientadas pelo valor académico
B Respeito e garantia da institucionalidade
B Respeito adiversidade e as especificidades das varias areas do conhecimento
W Forte envolvimento nas discussdes sobre a reforma universitaria
Ensino
Compromisso com a qualidade do ensino e com a defesa da universidade publica e gratuita
Aprimoramento dos indicadores de valorizagao da atividade docente
Equilibrio da expanséo do ensino com a qualidade e sustentabilidade do conjunto de atividades da universidade
Melhoria da infra-estrutura da graduacdo
Continuidade do programa de agéo afirmativa e inclus&o social
Definicéo de um projeto institucional de ensino a distancia
Novas modalidades de cursos na pés-graduagéo
Maior vinculagdo institucional dos pds-doutores
Manter a exceléncia do ensino médio da Unicamp

Geracao e difusdo do conhecimento

Busca de novos recursos para a pesquisa e recuperagéo dos niveis de financiamento das fontes ja existentes
Intensificagdo do apoio institucional aos grupos de pesquisa

Maior inser¢&o institucional na discusséo das politicas publicas e da pesquisa

Fortalecimento da integracéo ensino/pesquisa

Manter atualizada a cole¢do dos titulos correntes de periédicos

Valoriza¢&o da multidisciplinaridade e da diversidade como fontes do saber e do conhecimento
Relagdes com a sociedade

B Definicdo e implantag&o de uma politica cultural

B Reivindicagdo de um modelo diferenciado de financiamento para os hospitais universitarios

B Fortalecer a e aprofundar a difusdo tecnoldgica através da Agéncia de Inovacéo

B Estimular projetos de extens&o comunitaria

Gestdo institucional

B Consolidacéo da relagéo entre avaliagdo, planejamento e expanséo das atividades universitarias
Politica salarial fixada em critérios negociados e definidos

Avancar no processo de qualificagdo do corpo de funcionarios

Implantagdo do processo avaliatério da carreira funcional
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O que falta para que o ensino
adistancia avance na
Unicamp? Em sua opinido,
em que areas de ensino o EAD
sera mais adequado
(graduacao, pos, ensino
médio, extensdo)? O sr. tem
um projeto para essa
modalidade de ensino?

Celso Arruda-Asatividades
de ensino vinculadas a extenséo,
incluindo o suporte ao vestibulan-
do, deverdo ser as priorizadas. O
EAD que, além dainteratividade
da WEB, em breve estara vincu-
lado as novastécnicas de TV digi-
tal, reline dados e informacdes de
tecnologia avangada para trans-
missdo e recepcdo de dudio e vi-
deo de qualidade e de alta veloci-
dade. Mas aequag¢do maisimpor-
tante nesse processo supera esses
meios técnicos. Aresposta que se
busca, e devemos fazer pesquisas
nesse sentido, é aefetivacéo do co-
nhecimento na outra ponta, a do
aluno. Ainda estamos distantes
desse modelo de eficiéncia.

Edson Moschin—-Precisasim-
plesmente “pegar nobreu”. Desen-
volvemos, através do Nucleo In-
terdisciplinar de Informatica Apli-
cadaaEducacéo (NIED)edo Insti-
tuto de Computagéo (IC), umatec-
nologiaque ficou muito conhecida,
o TelEduc, que hoje recebe realimen-
tacdo de varias unidades, entre as
quais a Faculdade de Engenharia
Elétrica e de Computacao (FEEC).
Eu mesmo, através dos meus pro-
jetos de pesquisa, venho desenvol-
vendo minhapropriaferramenta, o
Netduc. Entretanto, eu e N0ssos pa-
res olhamos com a devida cautela
essa ferramenta de formacao.

E importante deixar claro que se
trata de uma ferramenta podero-
saque vem ocupando um espago
cadavez maior naeducacao. Essa
modalidade de ensino deve ser
avaliadacontinuamente, provan-
do sua eficiéncia. Do contrario,
estaremos indo contra nossa pre-
missa de educacéo de qualidade.

José Tadeu Jorge - Desde
1998 a Unicamp temrealizado in-
vestimentos consideraveisemin-
fra-estrutura parasuportar assuas
aplicacbesem EAD. Entretanto, é
preciso reconhecer que ainda fal-
tam mecanismos de apoio institu-
cional que permitam aos professo-
ressuperar as dificuldades encon-
tradas paraaconversao de cursos
presenciais em cursos adistancia.
Comecgaremos por fazeruminven-
tario institucional que demonstre
0s recursos humanos e tecnologi-
cos que podem ser agregados.

E indispensavel também fazer
uma prospecg¢ao sobre as novas
tecnologias existentes, incentivar
a realizacdo de programas de
capacitacdo naarea, fixar mecanis-
mos de valorizacdo do trabalho do
professor nas atividades de EAD,
avaliar quais projetos-piloto con-
templar nagraduacado, napos-gra-
duagdo e na extensao.

Outramedidaindispensavel é a-
daptaralegislacdo internaas legis-
lacOes federal e estadual, conside-
rando questdes como ade direitos
autorais e de licencas de uso rela-
tivos aos contetidos produzidos
no ambito da Universidade. S&o
acOes que requerem um esforco
decisivo que leve ao aproveita-
mento de todos os recursos dispo-
niveis e consolide um projeto ins-
titucional na area.

Implanta¢do de um sistema de gestdo ambiental. '

F

Técnica manipula méascara para microfabricagdo no Centro de Componentes Semicondutores:
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Pesquisa

A Unicamp responde por parcela significativa da
pesquisa académica no Brasil. A pesquisa na Unicamp
pode ser melhorada? Em que direcao?

Celso Arruda - Instituindo
mecanismos de apoio ao pesqui-
sador naelaboracgdo de projetosa
serem apresentados as agéncias
externas de financiamento. Aper-
feicoando os procedimentos de
apoioao registro de patentes, am-
pliando o suporte de infra-estru-
turafisicae de recursos humanos
paraa lnova. Estimulando a par-

ticipagcdo dos docentes e pesquisa-
dores da Unicamp no asses-
soramento aos 6rgaos de governo,
e na elaboragdo dos programas
sobre politica cientifica e tecno-
l6gica, principalmente junto a
CAPES, ao CNPq e a Fapesp.

Edson Moschim-Apesqui-
sa na Unicamp é um dos compo-

nentes datriade ensino-pesquisa-
extensdo, que teve um impulso
significativo apdsaautonomiade
1989. O elo entre pesquisa e ensi-
no de pos-graduacéo traduz-se no
reconhecimento nacional e inter-
nacional da Unicamp como um
grande pélo gerador e irradiador
de ciéncia.

A qualificacdo de nossos docen-
tes, muitos deles com doutorado
nos melhores centros cientificos
mundiais, certifica a pesquisa na
Unicamp como sendo de excelén-
cia. Eimportante destacar que essa
pesquisa € desenvolvida com li-
berdade intelectual, sem vincula-
cOesideoldgicas. Cadavez maisé
nitido o envolvimento da gradu-
acdocomapesquisa, por meio da

iniciacdo cientifica. Precisamos
sim transformar ainda mais essas
pesquisas em beneficios sociais.
Este serao grande desafio da pro-
xima reitoria.

José Tadeu Jorge - O per-
fil dos financiamentos a pesquisa
tem se alterado ao longo do tem-
po e de modo profundo. De um
lado ocorrem constantes descon-
tinuidades nos programas ja for-
matados, de outro as formas de
apoio aos grupos sao passiveis de
alteracéo frequiente. Por exemplo,
afocalizacdo dos projetos através
dos fundos setoriais vem sendo
umadas marcas dos financiamen-
tos federais nos ultimos anos, en-
guanto que os editais de apoio uni-
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Arruda: “As atividades de ensino vinculadas a extenséo,
incluindo o suporte ao vestibulando, deverao ser priorizadas”

Moschim: “A politica interna de pesquisa é balizada pela
avaliacdo institucional com parametros definidos pela Capes”

|

Tadeu: “O papel da administracao é sobretudo o de apoiar e
melhorar as condigdes para o desenvolvimento da pesquisa
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reitoraveis analisam os rumos da pesquisa

o

versais tém apresentado recursos
insuficientes frente as demandas
dos gruposjainstalados. Da mes-
maforma, o nimero de bolsas nas
suas diversas modalidades tam-
pouco supre ademanda qualifica-
da. Os projetos Finep de apoio ins-
titucional e de infra-estruturatém
sido frequentemente desconti-
nuados e sdo insuficientes para
atender minimamente ademanda
das universidades publicas.

A conjugacao de todos esses fa-
tores exige novas estratégias de
competitividade dos grupos de
pesquisa e, por decorréncia, da
atuacdo institucional da universi-
dade. Sobretudo nesse sentido, a
pesquisanaUnicamp pode e deve
ser melhorada. Algumas ac¢des fa-
rdo parte do horizonte de discus-
sBes institucionais, destacando-se
entre elasaidentificacdo de opor-
tunidades de pesquisas que pos-
sam ser desenvolvidas na Univer-
sidade ouem parceriacom os mais
variados setores dacomunidade;
a incorporacao, respeitada a ins-
titucionalidade do processo, de
grupos de pesquisaem temas es-
tratégicos nos quais a Unicamp
ainda nao atingiu niveis de exce-
Iéncia; aparticipagdo institucional
nadiscussdo de temas prioritarios
das politicas publicas e de pesqui-
sa; aconsolidacdo dos setores ad-
ministrativos de apoio aos pesqui-
sadores, tanto no que se refere a
gestdo dos projetos jacontratados
guanto no que concerne a elabo-
racdo de novos projetos e a iden-
tificacdo de oportunidades; eaor-
ganizacao de eventos multidis-
ciplinares paraadiscussdo do pa-
pel dauniversidade dentro do ce-
nario de mudancas sociais, politi-
cas e econ6micas complexas, en-
tre outras acoes.

Trata-se de definir uma
politica interna de pesquisa
ou de conferir completa
liberdade aos pesquisadores?

Celso Arruda-Cumpridasas
cargasdidaticas de graduacaoede
pos-graduacao, aliberdade acadé-
micadeveser preservadaeoresul-
tado global da atuacédo do docen-
te, avaliado por meio de seu rela-
toriotrienal. Espera-se queestere-
latorio contemple por meio das te-
sesorientadase dasuaproducdoar-
tistica, cultural, cientifica ou tec-
noldgica, como foi efetivamente e-
xercida essa liberdade académica.

Edson Moschim-Acho que
a politica interna de pesquisa é
balizada pela avaliacdo institu-
cional com parametros definidos
principalmente pela Capes. Mais
importante que isso é a liberda-
deintelectual conferida aos nos-
sos pesquisadores. Isto sim defi-
ne nossa exceléncia, nosso fair-
play académico.

José Tadeu Jorge—-Na&o ha
boa pesquisa sem liberdade de
criagdo. Mesmo quando uma
pesquisaesta condicionadaaum
programade financiamento, em
geral esse programa nasceu como
resultado de demandas apresen-
tadas por pesquisadores. Auni-
versidade pode e deve propor
novas linhas de investigagéo e
tem mesmo o dever de influir na
definicdo de grandes linhas e
programas de pesquisa, masela
sempre o fard a partir de necessi-
dades e cenarios detectados pelos
proprios pesquisadores. O papel
da administracdo, nesse caso, é
sobretudo o de apoiar e melho-
rar as condic¢des para o desenvol-
vimento da pesquisa.



