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conhecimento para a industria local. Na
linhade P&D, segundo ele, é preciso desel
volver uma politica de longo prazo, ben
articulada nos varios 6rgaos de governo

olhando o mercado e ndo descartamos
antemao nenhum tipo de operagéo”, dis
ao grupo brasileiro o vice-presidente col
C riar um cendrio econémico capaz de atrair in-porativo da empresa, Carmelo Papa.

= vestimentos externos, conceder incentivos a emmaior tendéncia da empresa € iniciar pc COM recursos estaveis e com mecanismos
@ presasmenores que possam crescer a partir de nichssign house. Papa, segundo Jacob gestao adequados.

g demercado, e formar mao-de-obra capacitada. Estambém manifestou interesse em produ Jacobus também apoia os planos d
; € areceita do professor Jacobus W. Swart para a fosmart cards no pais e solicitou aos mel governo paraa criagdo de um centro na
¢» mulacdo de uma politica industrial capaz de levar dros do governo que facilitassem o conte cional nos moldes do IMEC belga, mas di
) Brasil arecuperar-se do atraso de 20 anos na areeom potenciais clientes no Brasil. gue um eventual centro nacional de exce
= de microeletronica. Coordenador do Centro de Com- Ja o IMEC, fundado em 1984, destac Iéncia na area da microeletronica deve te
M ponentes Semicondutores (CCS), da Unicamp, ele se na pesquisa colaborativa com as mi como meta ndo apenas o dominio da te
© tegrouumamisséo brasileira em recente visita a Eumportantes empresas do mundo na ar nologia CMOS, mas também acompanhe
O ropapara conhecer empresas e um importante cede microeletrénica. Desenvolve tecnolog detidamente as novas tendéncias tecn
< o tecnologico especializados em semicondutoresle ponta para a industria de semicol I6gicas, e mesmo os modelos de negoc
A viagem fez parte das a¢des que o governo fedetores e conta com uma forte participi "Hi um processo da industria, de forma que o pais tenh:
-4l ralestarealizando paratentar recuperar o atraso dgéo das empresas de equipamentos que chance de acompanhar eventual mudar
s Pais em microeletronica. A questéo passou a ser trizam esses componentes. Atrai pesqui em ﬂ"ﬂi!mﬂm'! 6 ¢a de paradigma da industria.

‘2 tada como estratégica para a economia nacional, jdores de todo o mundo. sempre é possivel No campo da atracéo de investimento:
>3 (ue essgapesta excluindo o Brasil de um dos maio- O professor Jacobus integrou aequipe entrar em nalinha de componentes de aplicagéo e:
ITH  res mercados do mundo. S6 no ano passado, o setoggrllidade de um dos maiores especialisi certas dreas” pecifica, o Brasil, segundo Jacobus, dev
4 microeletrdnica movimentou cerca de US$ 1,5 trilhAado Brasil em microeletronica. Natural de ut valer-se da diversidade de sua industriz
=8 Ossemicondutores, gue constituem a base dos compitarejo a 30 quildmetros de Amsterda, na e da presenca de importantes demandant
E nentes eletrdnicos, movimentaram US$ 200 bilhdesiolanda, Jacobus chegou ao pais quando tinha oito anos de ida-industria mundial operando no pais.

Trata-se de um dos setores que mais avan¢camade Do municipio de Holambra, formado por imigrantes holan- “Os exemplos da STM e do IMEC mostram que ter foco ¢
mundo. Enquanto a economia mundial cresceu edeses, na regido de Campinas, ele foi direto para o ITA, ore¢o, desde a partida, em negocios e pesquisa aplicada, € f
média 4% ao ano nas Ultimas décadas, o mercado de eletgaduou-se em engenharia eletronica. Dai em diante nunca nggnental, requer planejamento estratégico e investimento
nica tem crescido emtorno de 9% e o de semicondutores, 16%u dos laboratérios de pesquisa. Fez pés-doutorado nos Estgo prazo”, observa. Jacobus lembra, ainda, que por tras
Defasado em relacdo aos paises que investiram nessa atedps Unidos e hoje coordena o CCS, da Unicamp, Unico lalsoFM e do IMEC, existem governos que destinam recursos
como Coréia do Sul e China, o Brasilimporta pelo menos U&#6rio de microeletronica no pais que desenvolve processos ctimeis ao P&D para universidades e centros de pesquisa,
2 bilhdes por ano em componentes eletrénicos. pletos de fabricacdo de circuitos integrados. selecdo de prioridades, retém e atraem cérebros do mundo tc

Além do professor Jacobus, representando a Unicamp, tamApesar das raizes européias, Jacobus ja incorporou a catlotam critérios de desempenho e buscam resultados.
bém participaram da viagem Antonio Sergio Martins Mellaura brasileira. Admirador da Bossa Nova e de comida ca- “Como mostra a experiéncia internacional, € muito dific
do Ministério do Desenvolvimento; Edmundo Machado dseira, esse holandés de fala educada e acolhedora garasggémaginar o desenvolvimento do setor de semicondutores
Oliveira, do Ministério da Fazenda; e Julio César Maciebjue o Brasil é capaz de alcancgar o bonde dos semicondutoresa participacéo significativa do Estado, com recursos, infr
Ramundo, do BNDES. Todos integram o grupo de trabalho dbe volta ao pais, o grupo, segundo Jacobus, trouxe na lestrutura de pesquisa e estreita ligagdo com aindustria”, di
tem como misséo desenhar uma politica industrial para a argagem muitos ensinamentos. “Mesmo empresas privadas articulam seus interesses col
de semicondutores capaz de recuperar o atraso brasileiro. O primeiro deles é que o pais ndo pode mais perder tdastado, como demonstra o caso da participacdo dos gover

Na Europa, a misséo brasileirafez escala na empresa itafm. “N&o fazer nada, agora, seria um erro, ndo sé do pontta Franca e da Italia no capital da STM”, completa.
francesa ST Microelectronics e no Inter-university Microeele vista do conhecimento, mas também da vulnerabilidadeEspecialmente em se tratando de instituicdes de pesq
lectronics Center (IMEC), centro belga de pesquisa e desaxterna de longo prazo e também das possibilidades de e@laborativa, como o IMEC, Jacobus diz que é crucial a cc
volvimento em microeletrénica e nanotecnologia. Criada egdcios e da cultura de start-ups”, alerta Jacobus em suas aneta interconexao com as principais empresas do setor, 0 ace
1987, a ST Microelectronics ocupa atualmente o posto tecdes de viagem. Entretanto, segundo ele, tentar fazer tpgmhamento de suas necessidades de inovagéo e a busc
quarta maior fabricante mundial de Circuitos Integrados, cora correr atras do estado da arte da tecnologia “seria ingeexceléncia em pesquisas que antecipem tendéncias tecr
destaque na area de produtos de aplica¢é@o especifica pamaidade e resultaria possivelmente em perda de recursogicas. “Institutos desta natureza séo fundamentais para fa:
bens de consumo, telecomunicacdes e bens de capital.  Navisao de Jacobus, que chegou a atuar no IMEC nas ativponte entre a ciéncia basica e a ciéncia aplicada”.Em entt

“Acredito que o Brasil tem condi¢des para se destacar riades iniciais do centro belga, o pais tem conhecimento acadéta aaJornal da Unicamp Jacobus falou sobre as perspec
atracdo de investimento externo nos préximos anos. Estanmeigo suficiente para diminuir o gap, gerando e transferinddvas para o Brasil na area de semicondutores.
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Jornal da Unicamp - O Brasil per-
deu o bonde dos semicondutores. O
que fazer agora?

Jacobus—Nao existe umbonde que
tenhamos perdido. Ha um processo
em andamento e sempre é possivel
entrar em certas areas. E um sistema
dindmico e varios paises entraram em
momentos diferentes. Ha varios e-
xemplos que demonstram a possibi-
lidade de recuperar o atraso. Se isso
nao fosse possivel, apenas as indus-
trias que iniciaram o processo teriam
permanecido, o que nao é verdade.

JU—0O que é necessdrio fazer em
termos de politica industrial para o
Brasil entrarnesse processo e recupe-
rar o tempo perdido?

Jacobus — Primeiro, é preciso um
ambiente econdmico favoravel para
que asempresas invistam nesse setor.
Ninguém vai investir paralevar pre-

megcou a ser desenhado. O governo
promete terum quadro definido den-
tro de 60 dias.

JU-Em sua opinido, qual o melhor
modelo a ser seguido pelo Brasil?

Jacobus—Ha varias agdes que devem
ser feitas paralelamente. Uma delas é
tentar atrair as grandes empresas. Mas
isso tem de ser feito em condigdes razo-
aveis.Nao se deve pagarmundose fun-
dos para trazer uma multinacional. Ao
mesmo tempo, investir em empresas
menores que possam crescer a partir de
nichos de mercado que oferecam uma
demanda significativa. Também seria
importante criar incentivos para que 0s
produtores de equipamentos usem os
componentes fabricados no pais. Uma
alternativa seria criar taxas diferen-
ciadas para a compra de componen-
tes nacionais e isen¢ao de impostos
para insumos importados. Outra

logia de fabrica¢do. Nesse setor atu-
am poucos centros, como Unicamp,
Politécnica da USP, Universidade Fe-
deral de Porto Alegre e a Federal de
Pernambuco. Estes quatro centros
dispdem de tecnologia em microe-
letronica na area de silicio, que é a
tecnologia dominante.

JU -0 governo brasileiro estd to-
mando como base o modelo de poli-
tica econdmica para semicondutores
adotado por Taiwan que, entre outras
medidas, ofereceu isencio de impos-
tos por cinco anos. O senhor acredi-
ta que seja esse 0 modelo ideal a ser
seguido?

Jacobus—Achoquesim, mastambém
temos de aumentar o mercadolocal, o
quesignificaincentivar a produgaona-
cional deequipamentos que utilizam os
semicondutores como componentes.
Atualmente, por exemplo, aindustria

““ !IIIVBI‘III] juizo. Além disso, é precisorecursos ~ medida necessaria € a geracado dere-  decelularesimportaseuscomponentes. ““ma llils
humanos com formacaoadequada.E  cursoshumanosetecnologiacapazde = Umaindustriadesemicondutorestem
isso € mais demorado porque exige  manter as atividades. devisar omercado global e omercado fAne @
Ill‘“mele Iﬂl‘ um processo lento e gradual. local. Isso depende deuma politica in- a!:“es ¢
JU - O Brasil conta com bons cen-  dustrial adequada.
im u"am‘u JU - O senhor acredita que o qua-  tros de formacdo nessa drea? lemal‘
de'i“idn dro econdmico atualno Brasil oferece Jacobus—Sim. As grandes universi- JU —De que maneira o CCS da Uni- all'ilil' as
estas condigbes? dades tém bons pesquisadores e o-  campestdparticipando da elaboracdo
ina’ Jacobus — Atualmente ndo. Caso  ferecemboaformacgaoderecursoshu-  deumapoliticaindustrial para o setor? "
den“'n Ile B“ lllas contrdrio, asempresasja estariama- manos. Mas a maior parte atua ma- Jacobus — Estamos participando gl‘amles emm‘esas

qui. Mas acho que esse quadro ja co-

isnaarea de projetos do que em tecno-

de varias comissoes. Participamos
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ticaindustnal
dutores

Gap exclui Brasil do
mercado internacinal
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O professor Jacobus Swart, coordenador do Centro de Componentes Semicondutores (CCS): “O Brasil pode chegar 18"

do grupo de trabalho que elaborou
o PPA de nanotecnologia; dos gru-
pos de trabalho da Finep na drea de
microeletronica; e com o grupo in-
terministerial encarregado de ela-
borar essa politica.

JU-O senhorintegrou a missdo do
governo brasileiro que visitou recen-
temente a Europa para conhecer em-
presas eum centro de desenvolvimen-
to tecnoldgico voltados para semi-
condutores. Que balanco o senhor faz
dessa viagem?

Jacobus — Visitamos a STmicroe-
letronics, queéaquartadomundoem
semicondutores. Eles estudam a pos-
sibilidade de instalar umaunidadeno
Brasil. Seria um passo importante pa-
raincrementar o setor. A empresaesta
no Brasil desde o seu inicio, mas vem
ampliando as operagdes nos ultimos
quatro anos. Tem hoje um faturamen-
to de cerca de US$ 240 milhdes, com
escritorios derepresentagao comercial
em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Manaus
eJoinville. O dado mais relevante da
operacao € o relacionamento com a
Nokia. A ST tem uma venda mundi-
al superior a US$ 1 bilhao para aem-
presa finlandesa de celulares (sobre-
tudo memodrias flash), dos quais US$
100 milhdes no mercado brasileiro.

JU-Ogrupo tambémuvisitouo IMEC,
umgrande centro de tecnologiana Bél-
gica. Qualopapel desse centronaindiis-
tria européia de semicondutores?

Jacobus—O centroéreferénciamun-
diale vem ganhandoimportancia cres-
cente a medida que aumentam as in-
certezas sobre o futuro da tecnologia
e os custos de desenvolvimento dos
processos mais avangados. Desenvol-
vetecnologia de ponta paraaindustria
de semicondutores e conta com uma
forte participacao das empresas de
equipamentos que utilizam esses com-
ponentes. Atrai pesquisadores de todo
omundo. Ha alguns poucos brasilei-
ros que assaram pelo IMEC e atual-
mente estdo em outros paises ou no

Brasil (ex: CPQD e Universidades).

JU - Quem financia esse centro?

Jacobus —Uma boa parte vem do
governo da Bélgica, que também fi-
nanciou aimplantagao do centro. Gra-
dualmente, o governo também conse-
guiu a participagao da iniciativa pri-
vada. Hoje, omaior parceiro do gover-
no nesse empreendimento é a
Philips, que mantém mais de cem
pesquisadores no centro. Esses pes-
quisadores utilizam a estrutura do
centro para desenvolver seus pro-

“Uma indistria de
semicondutores
tem de visar
0 mercado glohal
e 0 mercatdo local”

jetos. O IMEC hoje é capaz de gerar
grande parte de seus recursos. O
orcamento anual é da ordem de 130
milh&es de euros, sendo 75% obtidos
a partir de projetos desenvolvidos
para empresas no formato de pes-
quisa colaborativa.Tem dotagao or-
camentaria estavel, em contratos de
cinco anos, sendo regido por critéri-
os de desempenho fixados pelo gover-
noregional daFlandres. E submetido
aauditoriaindependente a cada cin-
co anos, para medir critérios de de-
sempenho, nos marcos do contrato de
gestao assinado com o governo da
Flandres, que abrange o nimero de
acordos com empresas; numero de
acordos com universidades; niimero
depapers publicados; nimero de spin-
offs gerados; nimero de PhDs forma-
dos; numero de patentes registradas.

JU-Em sua opinido, quais os fato-
res que contribuiram para o surgi-
mento desse centro na Bélgica?

Jacobus — O que favoreceu o sur-
gimento, em primeiro lugar, foi a u-
nido da comunidade académica da
Bélgica. Havia um grupo maior que
conseguiu convencer as outras uni-
versidades a se unirem para criar um
centro inter-universitério, o que difere
de outros paises, como Alemanha e
Holanda, onde as universidades fica-
ram competindo entre si.

JU - O governo brasileiro também
fala em criar o Laboratério Nacional
de Tecnologia Industrial, que deman-
dariainvestimentos da ordemde R$300
milhées. O IMEC belga serviria como
modelo para o projeto brasileiro?

Jacobus — Acredito que sim. Inclu-
sive seria interessante estudar mais a
fundo o modelo de gestao do IMEC
belga. Trata-se de uma tarefa comple-
xa porque envolve a participagao de
variasempresas e a questao dos direi-
tos autorais. E preciso saber como fa-
zerisso para atrair asempresas. E pre-
ciso estabelecer regras em relacao a
propriedade intelectual dos produ-

tos que vierem a ser desenvolvidos
nesse instituto.

JU - O senhor acredita que para im-
plantar um centro como esse no Brasil
haveriafacilidade emtermos derecursos
humanos, entendimentosentreasuniver-
sidades e apoio do governo parafinan-
ciar o projeto?

Jacobus— Acredito que estamosnum
momento propicio para atender a to-
das estas questdes. A comunidade u-
niversitaria estd mais amadurecida e
ha a disposicao para essa unido. O go-
verno também estd sinalizando favo-
ravelmente. Quanto aos recursos hu-
manos, o crescimento serd gradual.
Com o IMEC belga também foi assim.
H4 20 anos, eles tinham 50 pessoas e
hoje sao 1.300.

JU-Quepapel o CCS da Unicamp
desempenha atualmente na drea de
pesquisa e formacdo de recursos hu-
manos no setor de semicondutores?

Jacobus—O CCS é o tinico laboraté-
rio demicroeletronica do Brasil que de-
senvolve em suas instala¢des proces-
sos completos de fabricagao de circui-
tos integrados, tais como CMOS,
nMOSeHBT. Desenvolvemos um pro-
cesso CMOS completo com porta de
silicio policristalino, com dimensoes
minimas de até um micrometro. Tam-
bém fabricamos e testamos circuitos
como amplificadores de sinal e ampli-
ficadores de transipedancia integra-
dos com fotodetetores. Este tiltimo tipo
decircuitoé chamado de OEIC (circuito
integrado optoeletronico) e é a primei-
ra vez que se fabricou no pais um cir-
cuito com essa tecnologia. Também
estamos trabalhando no desenvolvi-
mento de processos de fabricacdo de
microssensores. Essa drea tem um fu-
turo muito promissor no Pais, sobre-
tudo para a area agricola que precisa
de sensores automatizados.

JU-Quais as perspectivas do Brasil
nesse mercado?
Jacobus - Os microssistemas

“Uma grande
Vantagem
comparativa
$40 a agricultura
& a pecuaria”

(MEMS) encontram-sena fronteirados
novos e potenciais negocios. Um pais
retardatario tem longa estrada a per-
correr, mas também nao precisa come-
¢ar do marco zero, nem iniciar pela
ponta tecnoldgica. Na vaga da eletro-
nica embarcada hd um niimero cada
vezmaiordebensdavida cotidiana, as-
sim como debens de produgao. Assim,
é possivel discutir e formular modelos
de negodcios tendo em conta as vanta-
gens comparativas do Brasil, sobretu-
do sua base industrial representativa,
mais complexa que de muitos paises
em desenvolvimento.

JU - O Brasil conta com alguma
caracteristica propria que pode repre-
sentar alguma vantagem?

Jacobus — Uma grande vantagem
comparativa brasileira sao a agricul-
tura e a pecuaria. Explorar chances de
embarcar, fortemente, eletronica em
NOsso agronegocio, para comegar com
um foco bem justo e correr contra o
atraso, parecem ser um bom caminho.
As estratégias de negociacdo com fa-
bricantes devem potencializar os
grandes demandantes internacio-
nais de semicondutores que atuamno
Brasil. Tal estratégia pode contribuir,
simultaneamente, para aumentar as
chances de sucesso da atragao de IDE
e aumentar o volume de exportagdes
brasileiras de bens finais.

JU-Quevisdo de futuro se pode ter
desse setor?

Jacobus—Um dos pontos-chaveno
atual modelo daindustria de Clsen-
contra-senos limitesnanométricos da
abertura de canal paraas portas (gates)
dos transistores implantados no sili-
cionatecnologia CMOS. A evolugao
encontra-se perto dos limites fisicos,
queseriam por volta de 30 nm, segun-
do os padroes atuais. Os custos de
P&D e industriais, a partir dai, tor-
nam-se ainda mais elevados. Embo-
rajahaja demonstragao experimental
de transistores isolados, com dimen-
sdes minimas menores que 10 nm, o
limite real da tecnologia CMOS s6 o
futuro determinara. Nao se sabe como
nem quando a tecnologia de CMOS
poderiaser superada. Sabe-se, porém,
que ela traz uma tendéncia forte de
concentracdo de sistemas em um so.

JU-0Ogrupo que estuda a formula-
¢do de uma politica industrial para
o setor de semicondutores fala em
levar o Brasil para a fronteira tecno-
légica em dez anos. Isso é possivel?

Jacobus —Por que nao? Isso foi fei-
to em outros paises. Ha dez anos a
Chinanao tinhanadanessaareaehoje
tem uma inddustria significativa. A
Sansung, que € a segunda maior em-
presadosetor,em dezanos cresceude
US$ 2,5 bilhoes para US$ 35 bilhdes
anuais. Também podemos chegarla.



