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professor Helio Waldman,
da Faculdade de
Engenharia Elétrica e de
Computacéo (FEEC),
vem se dedicando nos ultimos
tempos a reflexdo sobre o
impacto das novas tecnologias
nas relacées de trabalho, no
processo educacional e na
sociedade. Nesta entrevista,
Waldman néo se limita a abordar
estes temas. Avangca com agudeza

sobre suas causas,

desdobramentos e efeitos — sefam
historicos, imediatos ou futuros —
e analisa as profundas
transformacées pelos quais
passa seu objeto de estudo.

JU - O que ha de novo na drea das
telecomunicagées?

Waldman —Temos dois fatos novos,
um dentro do outro. Um é fundamen-
tale, naverdade, jé estava previstoha
uns 15 anos: é que as telecomunica-
¢oes iam mudar de cliente. O cliente
dominante das redes de telecomuni-
cagoes deixou de ser o servico de te-
lefonia, que predominava durante o
século 20, inclusive sendo arazao de
ser dos monopolios que vigoraram
entdo; e passou a ser o trafego predo-
minante de dados, sobretudo o gera-
do pela Internet. Isso € um fatonovo,
mas que naonos surpreende, porque
jaeraprevisto. O outro fato erabastan-
te imprevisto. Foi a crise que esta as-
solando o setor desde 2001. Trata-se
deuma criseinstitucional. Nas teleco-
municag¢des, vocé tinha algumas gran-
des empresas tradicionais, que sao
proprietérias de grande parte da infra-
estrutura que foi sendo desenvolvida
ao longo de varias décadas do sécu-
lo 20 em regime de monopolio. A par-
tirdosanos70e 80, comegaram a tran-
sitar para o regime de competicao, por
meio da desregulamentagao, que che-
gou ao Brasil nos anos 90.

JU - O que aconteceu com o sur-
gimento de novas empresas?

Waldman — Elas passaram a com-
petir com as antigas. Todas hoje en-
frentam dificuldades. As antigas es-
tao muito endividadas, mas demodo
geral aindanado quebraram, possivel-
mente porque eram muito grandes.
Das mais novas, varias quebraram.
Houve muitas faléncias e concordatas,
tanto nos Estados Unidos como na
Europa.

JU-Quais foram os fatores que ori-
ginaram essa crise?

Waldman —Na verdade, essa crise
sesucede achamada crise das empre-
sas pontocom, que foi a primeira on-
da. A segunda pegou as operadoras
telecom. Logo em seguida, talvezum
ano depois, foi a vez das fornecedo-
ras de equipamento de telecomunica-
¢Oes, porque elas dependem dos pe-
didos das operadoras. Isso esta acon-
tecendo, apesar de o trafego gerado
pelaInternet estar aumentandonum
ritmo consideravel, na ordem de 100%
ao ano no mundo.

JU-Oproblemaentio é dereceita?
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Waldman—Sim. Elanao cresce 100%
aoano. Seriamuito estranhavel queisso
acontecesse, mas ela crescenum ritmo
consideravel. O problema é que hou-
ve um endividamento excessivo das
empresas. Elas se preparam para um
crescimento muito maior do que este,
em virtude das expectativas geradas
pelasempresas pontocom. Na década
de 90, houve uma expectativa de que
alnternetviria a substituir rapidamen-
te empresas tradicionais. A area do
comércio eletronico é um dos exem-
plos. Isso nao aconteceu. Essas coisas
nao acontecem rapidamente

JU - Essa crise deve perdurar ou é
apenas resultante de uma bolha de
consumo?

Waldman —Isso deve ser tempora-
rio. O que se observa, na verdade, é
que hd um crescimento tanto do tra-
fego quanto da receita, embora seja
inferior ao que se esperava. Na verda-
de, amudanca que se previa estd acon-
tecendo, mas o mercado cresce num
ritmo inferior aquele que se pensava.

JU - Quais sdo os ajustes que pre-
cisam ser feitos?

Waldman — Olhando pelo lado da
engenharia é necessario investimen-
to na padronizagao do sistema para
permitir uma operagao mais economi-
cae o usomais racional dos recursos.
Foram construidas muitas infra-estru-
turas que estao com alto grau de oci-
osidade, mas existem solugdes de en-
genharia para o problema, de tal ma-
neira que os investimentos em novas
obras possam ser adiados. Trata-se de
um assunto muito complexo.

JU-Por queé?

Waldman — A rigor, € interessante
paraaeconomia dasempresas opera-
doras adiar o investimento em novas
infra-estruturas. Mas paraas empresas
que produzem esses sistemas, issonao
€ bom. A solugao passa também pela
penalizagao de outros setores... Basica-
mente, ha espago para muito mais ra-
cionalidadenasempresas. Houve mui-
ta énfase, durante o periodo de alto
investimento, em gastos com alta tec-
nologia. As vezes sai barato, as vezes
sai caro. Como havia muito dinheiro,
nao houve comedimento por parte das
empresas em moderar os investimen-
tos. Naverdade, aInternetndo deu pre-
juizo. O que aconteceu foram as expec-

tativas exageradas do ritmo com que
elaeaeconomiairiam crescer. A gen-
tepoderia dizer que esses prejuizos sao
inerentes ao modo capitalista de cres-
cer. Deixou isso ao sabor do mercado
eele gerou expectativasnao-racionais.
Agoraestasendo castigado porisso.O
problema é que tem gente que ganha
com especulagdo e tem gente que per-
de, apesar de ter trabalhado direito.

JU -0 queprecisaria ter sido feito
para atenuar o problema?

Waldman—Se esse processo tivesse
um pouco mais de controle. A histdria
da tecnologia € muito rica em fracas-
s0s. A primeira empresa que se propds
aexplorarateveé colorida, porexemplo,
fracassou, ja quenaohavia compatibili-
dade com a televisao preto e branco.
Coisas parecidas hoje poderao, por
exemplo, impactar o desenvolvimento
datelevisao digital, que vai enfrentar
o fato de existirem milhGes de televi-
sores analogicosinstalados. 56 que hoje
esses problemas sao bem mais conhe-
cidos ebem mais compreendidos. Mas,
mesmo assim, acomplexidade da pro-
blematica continua grande.

JU - Quer dizer que os problemas
podem aparecerna mesmamedida da
aceitacdo mercadoldgica dos apare-
lhos?

Waldman - Os problemas tecnolo-
gicos, especialmente quando envol-
vemmidias queja témumalto graude
penetracao, sdo muito interligados
com problemas de mercado, econo-
mia, regulamentagao. Elesndo podem
servistos apenas pelolado tecnologico.

JU - Em livro de sua autoria, o se-
nhor aborda com detalhes a desregu-
lamentacgdo resultante da privatiza-
¢do do setordas telecomunicagoes. O
que mudou de ld para cd?

Waldman— A desregulamentacao
coloca todo mundo emrisco. Especi-
almente as empresas grandes, que ja
dominam o mercado da tecnologia
anterior. Elas sentem esse risco e ime-
diatamente procuram garantir sua
posigao na nova tecnologia. Af que
elas empregam engenheiros etc. Isso
acaba sendo talvez um fator de equi-
librio. A medida que a empresa con-
segue garantir essa posi¢ao, ela pode
também trabalhar no sentido de ini-
biravelocidade da transicao, que para
elandointeressa que seja muito rapi-

da. Isso acontece claramente com as
grandes operadoras das telecomuni-
cagdes, cuja receita principal continua
a ser a telefonia, apesar de o trafego
predominante ser da Internet. Essas
empresasnao tém interesse em acele-
rar muito o desenvolvimento da In-
ternet porque ela vai servir de plata-
forma para oferecer aum prego mui-
to mais barato um servigo pelo qual
elas cobram um preco muito maior.
Entdo, na medida que a competigdo
fracassa—e de certamaneiraisso pode
ser vistono quadro de faléncias e con-
cordata —, vocé cria condi¢des para
que desacelerem a transicao.

JU - O senhor acha que as tendén-
cias apontam para que as midias se-
jam complementares?

Waldman - Vai haver uma influén-
ciamuito grande de algumas midias
sobre outras. Agora, existem alguns
contextos sociais que nao podem ser
ignorados. O computador surge num
contexto de uso pessoal. A televisao
existe hd muito tempo em outro con-
texto, embora também possa ser de
uso pessoal, mas freqiientemente, tem
uso familiar, coletivo etc, o que, de
certa maneira, torna impossivel se
pensar o televisor como PC. Agora,
certamente, ela vai incorporar inte-
ratividade, sobretudo com a tecno-
logia digital. Issonao significa, porém,
que essa interatividade tera as mes-
mas caracteristicas fornecidas hoje
pela Internet.

JU - E sabido que a automacdo a-
gravou a onda de desemprego. O que
fazer para conciliar novas tecnolo-
gias e as novas exigéncias do merca-
do de trabalho?

Waldman—Issovai depender muito
danossa capacidade de enfrentar os
desafios educacionais. Basicamente,
o campo educacional esta muito vol-
tado aos valores da sociedade indus-
trial. Isso € compreensivel, porqueele
tem uma inércia natural. Ele tende a
sereproduzir amedida que os propri-
os pais olham para sua propria forma-
¢do comoum padraoaserlegadopara
os filhos. De fato, a sociedade indus-
trial enfatizou a disciplina. Ela exige
o horario de trabalho, um certo sin-
cronismo entre asrelagdes, invariavel-
mente disciplinadas, com muitas ta-
refas repetitivas. O fato é que com toda
essa automagao caiu ontimero de em-

pregos em que estas qualidades
importantes. Na medida em q
industria gera menos empregc
capital investido, é de se esperar
vocé vai ter muita gente trabalhe
fora desseramoindustrial. A agr
tura também exigia outras qualid
—tem oseu cddigo préprio de disc
na - e também teve as posturas
empregados substituidas por ou
comonessasociedade queesta e
gindo.

JU - Qual seria?

Waldman — O pessoal tem che
do de sociedade da informacac
sociedade do conhecimento ou
plesmente de sociedade pds-indt
al. Essesnomesnao dizem muite
sa.Naverdade, trata-se deuma:
edade compreendida vagamente
todos nds. Eu simpatizo mais c
denominagao sociedade do conl
mento. Acho que a questao do
cessamento da informacgao na
central. Na verdade, muitos empr
que estao ameagados hoje sdo oc
dos por pessoas que processam
formacgao —trabalhadores de esc
rio, secretarias etc. Essas ocupa
estaoameacgadas, ja estdo diminu
justamente porque vém sendo s
tituidas por maquinas. Por isso
aprecio muito o nome sociedad
informacao. Sociedade do con!
mento reflete melhor o atual estac
coisas, essa sociedade emergente
vai resultar nessas novas tecnolo
Falta ainda definir melhor o que é
sociedade do conhecimento.

JU - Como fica o sistema educ
onal diante dessas mudancas ab
tas?

Waldman — Ele tera de se ada
para incutir nas novas geragoe
qualidades necessarias para que
sociedade do conhecimento func
Issoimplica ter muito conhecime
Sim enao. O conhecimento tem
dimensao qualitativa. Falar em
to conhecimento é uma expressa
ganosa. Vocé esta dando uma exj
sdo quantitativa a algo que é que
tivo. Mas uma coisa que se diz ba
tee coma qual eu concordo é qu
vezaqualidade maisimportante
sanova sociedade seja a capacic
de aprender e saber navegar de
desse patrimonio de conhecim
que ahumanidade acumulou até
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fessor Helio Waldman: “E preciso saber navegar dentro desse patrimonio de conhecimento que a humanidade acumulou”

Quem é Helio Waldman

O professor Helio Waldman (acima) graduou-se engenheiro de ele-
nica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) de Séo José dos
ampos, em 1966, e recebeu os titulos de M. Sc. e Ph. D. da Univer-
dade de Stanford na California, EUA, em 1968 e 1972 respectiva-

ente, ambos em Engenharia Elétrica.

Apos dois anos na COPPE/UFRJ como professor adjunto, jun-
u-se a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), onde é
ofessor titular desde 1980, ano em que foi nomeado diretor asso-
ado da Faculdade de Engenharia de Campinas (FEC/Unicamp).
m 1982, foi nomeado diretor da mesma Faculdade, cargo que ocu-
u até 1986. De 1986 a 1990, foi pro-reitor de Pesquisa da Unicamp.

Desde 1973, tem pesquisado ativamente os sistemas de Comunica-
coes Digitais. A partir dos anos 80 seus interesses de pesquisa tém
focalizado o canal de fibra optica. E autor ou co-autor de trés livros:
“Processamento de Sinais Digitais” (1987), “Fibras Opticas: Tecnologia

e Projeto de Sistemas” (1991), e “Telecomunicagdes: Principios e Ten-

déncias” (1997). Seus interesses atuais de pesquisa esto nas éreas de
Redes Opticas, Enlaces Opticos Digitais, e Codigos de Linha para
Gravagdo e Transmiss&o Digital, areas nas quais tem orientado teses e
ministrado disciplinas de pos-graduacéo. No curso de graduagao em
Engenharia Elétrica, tem ministrado disciplinas de Eletromagnetismo,
Ondas Guiadas e Comunicagdes Opticas.

nento. Até ha alguns anos — por
nplo, até a época em que me for-
— se falava que vocé tinha que
egar uma bagagem de conheci-
tos. Acho queisso esta ultrapas-
).

- Por qué?

aldman — Nao adianta vocé pen-
m ter uma bagagem de conheci-
to para vocé carregar para o res-
1 vida. Como existe uma nuvem
onhecimento que paira dispersa,
portante nao € tanto vocé carre-
ua bagagem, mas sim ter condi-
de se movimentar nessa nuvem
turar conhecimentos. Trata-se do
\ecimento certo, no lugar certoe
lomento certo. E preciso capacida-
ara captar esse conhecimento com
lez para poder aplica-lonasitua-
m que ele é exigido. E claro que
exige um certo alicerce de conhe-
nto basico, mas é mais um alicer-
) que uma “bagagem”. Além dis-
xige uma nova atitude, e muita
0sicao.

- E prematuro concluir que o
ma educacional perdeu o pé da
1¢do?

aldman—Existe um substrato ba-
de conhecimento que, digamos,
& um conhecimento operante di-
nente no exercicio profissional. E
erramental analitico quenao mu-
nto e tdo rapidamente, e que faz
e nas escolas de engenharias da-
b que a gente chama de ciclo ba-
da formacao. Por outrolado, para
1 pessoa consiga fazer essanave-
o do conhecimento tecnoldgico,
é muito mais fluido, esse ferra-
tal analitico é extremamente im-
ante. Por isso, acho que é neces-
y dar mais énfase a esse conheci-
to. Nesse sentido, acho que as
las estao um pouco perdidas, pois
ainda estado tentando produzir
rofissional “formado” no senti-
strito da palavra, eisso realmen-
10 é mais possivel.

- Qual seria o papel da univer-
de nesse universo?

aldman — As universidades vém
tendo o curriculo do ciclo béasico
s ou menos como eleja era. Até af
) bem. Porém, ha uma necessida-
e se olhar isso com mais cuidado,
 que os alunos deixem de ver o

ciclo basico como um simples obsta-
culo para se chegar no ciclo profissi-
onal. E preciso que ele passe aser visto
como parte de um objetivo, ndo como
um obstaculo para se chegar ao obje-
tivo. Na verdade, se vocé for pensar
o que o cientista ou profissional de
engenharia hoje vai estudar, compa-
rando com o que ele vai estar usando
daqui a 20 anos, provavelmente esse
material do ciclo basico é que vai ser
atil. Orestonao poderia ser ensinado
hoje porque é conhecimento que ain-
danao existe.

JU - Hd entdo um descompasso?

Waldman — A escola ndo tem sabi-
do transmitir aos alunos o conceito de
que esses conhecimentos fazem par-
te do objetivo. Com relacao ao conhe-
cimento profissional propriamente
dito, de fato ha uma acelera¢do mui-
to grande, de tal maneira que existe
um problema de como se vai tratar
essa defasagem. Naverdade, o aluno
recebe, nos tltimos anos de sua forma-
¢do profissional, um conhecimento
que estara obsoleto em uma década,
ou antes até, como € 0 caso, por exem-
plo, daengenharia de computacao ou
damidia. E necessario que a institui-
caose adapte a essa aceleragao, espe-
cialmente nas areas tecnologicas. E
essaadaptacio esta muitolenta, inclu-
sive por questoes institucionais. A
universidade foimodelada pensando
naformagao de um profissional com-
pleto. A universidade tal qual é hoje
foi concebidanuma épocaem que ain-
da vigorava a bagagem do conheci-
mento. O sujeito saia da formatura
comuma “mochila” de conhecimento
nas costas, que seria suficiente parao
resto da vida.

JU - A universidade vem discutin-
do esse problema satisfatoriamente?

Waldman — Nao. Existe a questao
daeducagdo continuada: como serao
mantidos atualizados esses profissi-
onais? A nossa universidade esta or-
ganizada para ter um sistema de gra-
duagao, que sao cursos de quatro ou
cinco anos. Terminado esse curso, o
estudante vai embora. E um de pos-
graduacdo que, em principio, é para
formar pesquisadores. O que acontece
entdo com o profissional que precisa
se reciclar, mas nao quer ser um pes-
quisador? Ele acaba se dirigindo aos
programas de poés-graduacao para

reciclar sua formagao. Essanecessida-
de é patente, mas nao deveria ser as-
sim. A universidade deveria ter me-
canismos de educagao continuada.

JU-Mas essa demandando énova?

Waldman—Sim, tanto que o proble-
ma esta longe de ser equacionado.
Como essa demanda nao sabe ainda
como se expressar, ela desembocanos
cursos de pos-graduagdo, que nao
foram feitos paraisso. Eles foram cri-
ados para formar pesquisador. Esse
descompasso é sentido claramentena
saladeaula. Vocé tem uma mistura de
alunos que querem ser pesquisadores
com alunos que querem manter ou
recuperar umbom empregonaindus-
tria, mas que para isso precisam reci-
clar seus conhecimentos. Sao coisas
diferentes.

JU - Como o sistema educacional
poderia dar resposta a todos esses
problemas?

Waldman — Vai ser dificil. A ques-
tao étao complexa que talvez a univer-
sidade ndo consiga dar a resposta.
Quanto ao desemprego tecnologico,
ele existe mas nao esta claro que seja
o responsavel como um todo. A tec-
nologia cria deslocamento de empre-
gos. Os economistas nos dizem que a
questdo do emprego esta ligada ao
crescimento da economia. A tecno-
logia, nesse raciocinio, acabaria com
determinados postos de trabalho, mas
criaria outros. Ela necessariamente
ndo aumenta a taxa do desemprego.
O que aumenta a taxa do desempre-
go € a incapacidade que a economia
tem em sustentar a atividade produ-
tiva. O caso brasileiro, assim como o
dos paises que importam tecnologia,
acaba criando niveis de produtivida-
de artificialmente altos. Isso acaba
gerandoumadificuldade de absor¢ao
pelainddustria. Dependendo de como
é feita a gestdo ou da propria forcada
economia, vocé poderia gerar empre-
gos em outras areas, como a de servi-
¢os. Mas basicamente a dificuldade
estana gestao daeconomia. Por outro
lado, quanto mais o sistema educaci-
onal preparar as pessoas, mais vocé
pode ter acesso ao mercado globa-
lizado. Na regido de Campinas, por
exemplo, temos um pdlo de comuni-
cagOes. A medida que vocé adquire
visibilidade, vocé mostra o seu poten-
cial. Mas é preciso criar também, no

Brasil, empregos debaixa capacitagao,
porque senao vocé nao vairesolver o
problema do emprego, uma vez que
grande parte da populagao nao tem
qualificagdo.

JU - O senhor acredita na massifi-
cagdo das novas tecnologias no Pais?

Waldman— Acho que é factivel por-
que nds temos varios fatores que fa-
vorecem isso. Nossa lingua é tinica
e isso é muito importante. Se vocé
colocar um meio a disposicao vai ha-
ver uma linguagem comum. Issonao
acontece em muitos outros paises.
Além disso, nossa populagaoainda é
jovem. Osjovens apresentam boare-
ceptividade as novas tecnologias. E
também nds nao temos uma mentali-
dade de censura no Brasil. H4d uma
identificagao do povo brasileiro com
tecnologias modernas. E um pais que
tem mais televisores em relacao ao
nosso nivel do que em muitos outros
paises. Nossos indicadores estao ai:
consumimos musica, videos etc. Pro-
duzimosbens culturais que tém pene-
tragdonos mercados europeu e ame-
ricano e temos muita compatibilida-
de com as tecnologias modernas.

JU - Como o senhor vé a evolugio
daeducagio a distancia? Ndo lhe pa-
rece que as expectativas iniciais fo-
ram muito otimistas?

Waldman - Assim comono casodo
comércio eletronico, houve muito exa-
gero quanto as previsoes sobre a tec-
nologia a distancia. Especialmente no
sentido de substituigao de tecnologia.
Acho que a educagao a distancia nao
vai substituir a educagdo presencial,
maselavai complementar. Ela pode ser
importante especialmente nessas no-
vas necessidades ligadas a educacao
continuada, dos profissionaisja “for-
mados” —que na verdade vao ter que
seatualizar a vidainteira. Seria muito
dificil a universidade atacar esse pro-
blema presencialmente porquesetrata
de uma popula¢ao muito grande. Ea
populacaoadulta profissional que pre-
cisaser reciclada durante a vida toda.
Para fazerisso presencialmente a uni-
versidade teria de se multiplicar, mes-
mo que ela ja estivesse satisfazendo
plenamente as necessidades dos jo-
vens. E uma questao de necessidade.
Issoéum ponto. Ooutroéaquestaoda
possibilidade. No caso da educagao
continuada, como o puiblico é forma-
do por profissionaisja motivados, en-
tao ela é mais informativa. Como o
alunojaentende porque precisa daqui-
lo, naturalmente nao teria o problema
de motivagao. Na educacgdo da crian-
¢a, por exemplo, mais da metade da
missao doeducador é motivara crian-
ca. Al talvez esteja a principal dificul-
dade da educacao a distancia, que in-
forma tanto—as vezes até mais—do que
a educagao presencial. Porque vocé
consegue ainformacaonateladocom-
putador com muitomais facilidade do
que perguntando para um professor,
especialmente se elendo conseguir res-
ponder na hora. Agora, para voceé es-
tabelecer um didlogo que motive o e-
ducando para aquilo que esta sendo
feito, acho que a presenga fisica é muito
importante.

JU - Em que sentido?

Waldman - Existe uma riquezana
interacdo do professor comoalunoe
dos alunos entre si. Isso é muito difi-
cil de ser substituido num ambiente
intermediado pelo computador. Nao
éimpossivel, mas é dificil. Tenhoim-
pressao que nesse momento—é o que
indicam as proje¢des de mercado—o
filao principal estd na educagao con-
tinuada. Agora, ndo se deve enca-
rar aeducacao a distancia como uma
panacéia, ou como algo para substi-
tuir o professor. Mesmo na educagao
adistancia vocé precisa do tempo do
professor para interagir com o aluno.
Elando é um milagre; é um ganho de
produtividade e de custo. Alguma
perdade qualidade vai haver. Assim
como houve perda de qualidade na
substituigao do método socratico por
umasala de aula comohorario pre-de-
terminado etc. Era inevitavel: houve
um aumento do nimero de pessoas
atrds deumavaga. Erauma exigéncia
dasociedade industrial. Essanovaso-
ciedade exige uma demanda maior
ainda para onamero de alunos aten-
didos. E isso em parte vai ter de ser
feito por meio da educagao a distan-
cia. Hd uma perda, mas acho que essa
perdanao deve afetar as novas gera-
¢Oes. A sua formacao deve continu-
ar a ser feita presencialmente usan-

do os instrumentos da educagéo a
distancia. A interagao presencial
professor-aluno é muito importan-
te, insubstituivel.

JU - Qual a posig¢do do Brasil na
drea das telecomunicagdes? Estd tri-
Ihando o caminho certo ou ainda en-
gatinha perto de paises que apostam
na inovacdo?

Waldman— As duas coisas. O Brasil
é um pais que dentro daquilo que a
gente costumava chamar de Terceiro
Mundo —-dizem que nado existe mais—
tinha uma posi¢ao de lideranca em
termos tecnologicos. Na América Lati-
na, por exemplo, o Brasil tem essa po-
si¢ao. Agora, no mundo, estamos en-
gatinhando endo poderia ser diferente.
Adesproporcaoentre o PIBseentre os
percentuais investidosno desenvolvi-
mento cientifico e tecnologico desses
PIBs é muito grande. Em niimeros re-
dondos, o Brasil tem um PIB dez vezes
menor que o dos Estados Unidos e de-
dicaaciéncia e tecnologia um percen-
tual dez vezes menor:isso da uma des-
proporcao de um para cemno esforgo
despendido em ciéncia e tecnologia.
Acredito que a nossa produtividade
nao estejamuito aquém dos paises de-
senvolvidos, mas o nosso tamanho é
muito menor. Na Europa, paises que
tém situacao semelhante estao resol-
vendo esse problema ingressando na
Comunidade Européia, fazendo par-
te de um bloco maior. Portugal é um
exemplo: até pouco tempo era inex-
pressivoem C&T. Continua inexpres-
sivo, mas faz parte de umbloco expres-
sivo e em condig¢oes deigualdade. In-
felizmente essa porta nao esta aberta
parao Pais. O Brasil esta numa encru-
zilhada. Somos pequenos, consegui-
mosliderancaregional. Significa algu-
ma coisa. Temos um pdlo de tecnologia
em Campinas e nao em Buenos Aires
porqueoBrasilinvestiu em capacitagao
cientifica e tecnoldgica, e a Argentina,
nao. Isso significa emprego e resulta
em alguns beneficios, masndonosen-
tido de termos uma presenga expres-
siva. Enem poderia, por conta da eco-
nomia.

JU - Qual o papel da universidade
nainovagdo tecnologica? Como po-
deria ser incrementado o relaciona-
mento entre a academia e a indiistria?

Waldman— Acho que a universida-
de, daforma como as coisas estao hoje
organizadas, estd mais perto domun-
do da ciéncia e da tecnologia. E ain-
dustria estd mais préoxima domundo
do mercado. Isso significa que vocé
nao pode basear seu sistema de ino-
vagaona universidade. Inovagaosé se
concretiza se forimplantadano mer-
cado. Tenho aimpressdo que ainova-
cao teria de serestimuladaatravés de
uma interagao efetiva e operante en-
treomundo dauniversidade e omun-
do das empresas. Mas isso tem que
partir da vontade de ambos os grupos.
Temos avangado um poucono Brasil.
Esse nivel de interacao aqui na Uni-
camp é satisfatorio, mas deixa a dese-
jar no Brasil. E preciso ter uma inte-
ragao universidade-industria em fa-
vor dainovagao. Ou seja, é preciso ter
uma empresa estimulada e incentiva-
daparainovar enquanto fator de com-
petitividade. A empresa precisa saber
por que é preciso inovar. A universi-
dade, por seulado, precisa estar inte-
ressadaem se associar a empresa para
conseguir aquele patamar de inova-
¢ao. Essaassociagao é importante por-
que vocé vai conseguir incorporar os
conhecimentos do mundo da ciéncia
e da tecnologia e os conhecimentos
que aempresa tem domundo domer-
cado, quendésnao temosna universi-
dade. Sao dois conhecimentos dife-
rentes que precisam se fundir para
que um se beneficie do outro. A ino-
vagao que ficanolaboratorio pode até
ser boa, nds fazemos isso, mas nao é
inovac¢dono sentido que os economis-
tas dao a palavra.

JU - Qual a participagdo do Esta-
do nesse processo?

Waldman — Seu papel é indutor.
Agora, tem que ter as condic¢des para
que as empresas estejam interessa-
das na inovacao para a competi-
tividade. E preciso entender que a
capacidade de competir depende da
inovacao.

JU - Como fica o aluno nesse con-
texto?

Waldman - A for¢a do estudante é
o capital do conhecimento e sua capa-
cidade de inovar.



