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Multinacional tem filiais em quatro continentes e faturamento de US$ 25 milhoes

Empresa de ex-aluno da Unicamp
torna-se referencia em tecnologia
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uando pisou pela primeira

vez no entdo Departamen-

tode Engenharia Elétricada
Unicamp, em 1976, o calouro John
Limando podiaimaginar o que viria
pela frente. Vinte anos apds concluir
o curso, eledirige a Cyclades Corpo-
ration, multinacional especializada
na produgdo de placas de rede para
computadores, que nasceu em 1989
numa garagem da Vila Olimpia, em
Sdo Paulo, e hoje mantém escritgri-
osnos Estados Unidos, Europa, Asia
e Austrdlia.

O salto para o mercado mundial
ocorreu apenas dois anos apés a cria-
¢do da empresa. Em 1991, apds ex-
perimentar significativas taxas de
crescimentono Brasil, Lima e seu s6-
cio, Daniel Dalarossa, formadoem Ci-
éncias da Computagdo na USP, deci-
diramdesbravaromercadonorte-ame-
ricano, para onde acabaram trans-
ferindoamatriz. O passo foi decisivo
para estabelecer o dominio da Cy-
clades no mercado internacional. O
investimento inicial, que no Brasil
haviasido de US$ 3 mil, saltou para
US$ 1 milhdo nos Estados Unidos.

Os resultados nio demoraram a
aparecer. Em 1993, aempre-
Sjljoi aprimeiradomundoa

fértil em politica e havia me-
nos apelo a business. Achoquea
atmosfera em que esta envol-
vido o Pais afeta a universida-
de e os estudantes.

JU - Como estava a situagio so-
cioecondmica do Brasil?

John Lima — Era processo de
abertura politica, de volta a de-
mocracia. Na 4rea de
tecnologia os PCs que foram
fundamentais para trazer
computacdo a baixo custo
para as empresas estavam
comecando. Eu me recordo de
em 1981 ter trabalhado no de-
senvolvimento dos primeiros
PCs na Itautec.

JU — Chegou a desenvolver al-
gumprojetodeiniciagdo cientificana
Unicamp?

John Lima - Sim, no meu ter-
ceiro ano de faculdade, partici-
peideumabolsadaFapespefiz
um projeto dehardwarenaarea
de telecomunicag¢des. O meu
professor deste projeto era An-
tonio Vivaldi, do Departamen-
to de Engenharia Elétrica.

JU - Quanto tempo levou entre
aconclusdo do curso e a formagio da
empresa?
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70% das vendas ocorrem no
exterior. “Atéapresente data, ndo te-
mos noticiadenenhumaoutraempre-
sanascidano Brasileque, com capi-
tal proprio, conseguiu estabelecer
marcos em termos de tecnologiamun-
dial”, diz Lima.

No proximo dia 19 de dezembro,
Limaretornarda Unicamp. Pisardde
novo na Faculdade de Engenharia
Elétricaede Computacio (FEEC),
onde tudo comegou e fard uma pales-
trasobre sua trajetdria, abordando o
papel dauniversidade no processo de
inovagdo tecnoldgica. “A Unicamp
medeu ferramentas para chegar onde
cheguei, a Unicamp me ensinou a
pensar”, afirma. Doescritorioda Cy-
clades na Alemanha, onde mora com
afamilia, Lima concedeu a seguinte
entrevistaao Jornal da Unicamp.

Jornal da Unicamp - A idéia de
tornar-se um empreendedor surgiu
ainda nos tempos de estudante ou
veio depois?

John Lima - Esta idéia veio
bem depois que eu sai da Uni-
camp. Na universidade meu
foco foi mais nos estudos. Tam-
bém fui diretor de imprensa do
jornal do Cabs (Centro Acadé-
mico da Engenharia Elétrica).
Em minha época, na Unicamp
de 1976 a 1980, o Brasil estava
no processo de abertura e o cli-
ma da Universidade era mais

hardware digital e em

software. Nesta épo-

ca estdivamos na re-
serva de mercado e a Itautec e
Digirede eram celeiros de enge-
nheiros. Em 1988, quando esta-
vana Digirede, senti uma mo-
tivacao enorme para montar
uma empresa. Obviamente,
seria na area de tecnologia por-
que esta era minha formagao.
Foi quando conheci meu sécio,
Daniel Dalarossa, que também
estava procurando alguém pa-
ra iniciar uma empresa.

JU - Como vocés iniciaram o tra-
balho?

John Lima - Trabalhavamos
durante o dia na Digirede e a
noite comecamos a desenvol-
ver o projeto de uma placa de
comunicagao de dados para U-
nix (naquela época SCO Unix).
Assim nasceu o primeiro pro-
duto da Cyclades: a placa Cy-
clom-8. Fiz o hardware e meu
socio, o software. O nosso in-
vestimento inicial foi na faixa
de 3 mil dolares. Atuavamos
num mercado de nicho, com
boas margens de lucro e fomos
reinvestindo tudo o que ga-
nhdvamos na empresa.

JU - Vocés iniciaram a empresa
logo em sequida?

John Lima- A Cyclades Bra-

0
empresario
John Lima:
“A Unicamp
me ensinou
a pensar”

sil comegou numa garagem na
Vila Olimpia em Sao Paulo, em
1989. Em 1991 fundamos a Cy-
clades Corporation em Fremont,
Califérnia. Em 1992 transferi-
mos a matriz do Brasil para os
EUA. Em 2000 fundamos a Cy-
clades Alemanha.

JU - Quais as principais dificul-
dades enfrentadas no inicio?

John Lima - As dificuldades
foram imensas. Com poucos
recursos, tivemos que viabi-
lizar o produto tecnicamente
e langar no mercado. A nossa
vantagem era que atudvamos
num mercado de nicho em que
as margens eram razoaveis. Eu
me lembro que quando come-
¢amos a crescer veio o plano
Collor que balangou tudo. En-
fim, por volta de 1991, estava-
mos razoavelmente estabele-
cidos no Brasil. Com o governo
Collor veio a abertura do mer-
cado e com isto o cendrio de in-
formatica no Brasil estava mu-
dando e tinhamos duas op¢des
a seguir: uma seria nos trans-
formar num importador de
produtos de nossos concorren-
tes, o que era bastante comum
naépoca; outro seria seguirnos-
sa vocagaona area de desenvol-
vimento de tecnologia e irmos
para onde estava o grande
mercado e foco de desenvolvi-
mento de tecnologia, que € o
Silicom Valley, na Califérnia.
Foi este caminho que segui-
mos. Mas, entao, veio o maior
desafio que poderiamos ima-
ginar: a entrada no mercado a-
mericano. Em 1991, quando
iniciamos a Cyclades Corpo-
ration, ndo tinhamos a menor
idéia do que vinha pela frente.

JU —Como foi desbravar o merca-
donorte-americano, apontode gerar
filiais em outros paises?

John Lima - Entrar no mer-

CYCL

cado americano foi uma das ta-
refas mais dificeis da minha
vida. Nesta época fui sozinho
morar na California, em Fre-
mont, para iniciar nossa em-
presa. Foi fundamental a estra-
tégia que tinhamos em mente:
o plano era penetrar no mer-
cado americano ao invés de ser
uma empresa de P&D para de-
senvolver projetos para a em-
presado Brasil. Isto foi um pas-
so muito acertado e definiu to-
da nossa tatica de atuacgao.

JU — Em que momento o senhor
sentiu que a tarefa seria possivel?

John Lima - Todos os dias,
quando ia para casa, dizia a
mim mesmo: “tem que ter um
jeito de entrar neste mercado,
“tem que ter uma solugdo e ndo
vamos desistir”. Em fins de
1992 emeados de 1993 veio a so-
lugao: Linux! Linux estava sur-
gindo como fechnology of choice
para pequenos provedores de
internet e havia a necessidade
de placas de comunicagdes pa-
ra Linux. O que fizemos? Desen-
volvemos o software para fazer
nossas placas compativeis com
Linux e as vendas subiram ra-
pido. Foi como p6r fogo em ga-
solina.

JU-Eaidaparaa Europa?

John Lima - Dai pra frente
mantivemos o foco em Linux e
continuamos crescendo. No
ano 2000 mudei com minha fa-
milia para a Alemanha, onde
vivo até hoje, para iniciarmos
nossa operagao na Europa. E
estamos muitobemna Europa,
com European Headquarter
na Alemanbha e filiais de vendas
na Franga, Inglaterra, Espanha
e Italia.

JU-A Cyclades também atuana
dreade P&D?

John Lima - Sim, atua forte-

mente em P&D, temos um cen-
tro em Fremont, Califérnia, e
um em Sao Paulo. Temos no
total uns 30 engenheiros em
P&D.

JU— Entreseus funciondrios, hd
algum ex-aluno da Unicamp?

John Lima - Tem o Rafael Pe-
regrino, que fez pds-gradua-
¢ao em Elétrica na Unicamp e
trabalha conosco na Alema-
nha. Ele é extremamente en-
volvido com o Linux Debian.

JU — Em sua opinido, qual a me-
Ihor maneira de aproveitar o conhe-
cimento obtido nas universidades
para gerar riqueza e bem-estar soci-
al?

John Lima - E trabalhar e
procurar adquirir novos co-
nhecimentos para que possa-
mos atuar ativamente na eco-
nomia. Criarmos produtos,
empresas, empregos, etc.

JU—Em sua opinido, qual ame-
Thor estratégia para incentivar a
inovagdo tecnoldgica no Brasil?

John Lima-Tudo giraem tor-
no do mercado, o mercado di-
reciona tudo. A estratégia para
mim é simples: temos que de-
senvolver e fabricar o que te-
mos capacidade de vender e
sermos competitivos.

JU — Paises como Coréia do Sul
conseguiram dar um grande salto
tecnoldgico e hoje sdo grandes ex-
portadores além de registrarem um
grande niimero de patentes. Em sua
opinido, o que o Brasil precisa fazer
para seguir esse caminho?

John Lima - Investir em
educacgdo, valorizar nosso
mercado interno que é enor-
me, ter como perspectiva um
modelo de desenvolvimento
aberto inserido no modelo de
economia global. Nossos de-
safios sdo enormes.
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Faculdade de Engenharia Elétrica
e da Computacdo - O professor Hugo
Hernandez Figueroa foi recentemente
eleito membro da Academia de Eletro-
magnetismo em reconhecimento “a ex-
celéncia das suas pesquisas e suas con-
tribuicdes na rea de Eletromagnetismo
e as suas varias aplicacdes”. Trata-se
de umadistingéo de nivelinternacional
oprofessor da FEEC € o primeiro latino-
americano a tornar-se membro da

Academia, sediada em Massachusetts
Institute of Technology (MIT). A Academia
de Eletromagnetismo patrocina varias pu-
blicaces, conferéncias e workshops, in-
cluindo o evento Progress In eletromag-
netics Research Symposium, realizado em
varias cidades do mundo. Mais informa-
¢des hugo@dmo.fee.unicamp.br.

Centro Biologia Molecular e Enge-
nharia Genética — A pesquisadora Edi
Sartorato recebeu o prémio Fiocruz EMS-
Sigma Pharma pelo trabalho “Aplicagdes
das técnicas de biologia molecular no di-
agnostico etioldgico da surdez”, financia-

do pela Fapesp e iniciado em 1999. Em
sua pesquisa Edi apresenta um teste para
detectar surdez genética. Outros detalhes
pelo telefone 3788-1147.

Instituto de Quimica — Pesquisa re-
alizada no Laboratério de Quimica do Es-
tado Sdlido (LQES) ganhou o prémio “Best
Poster” no Materials Chemistry Forum,
da Royal Society of Chemistry, em Madrid
(Espanha). O trabalho “Microstructural
control of inorganic materials via latex
spheres or emulsion templating and pre-
paration of macroporous inorganic ma-
terials/semiconductor composites”, mos-
trou ser possivel, através da combinagéo

do uso de “moldes” de esferas de latex
ou emulses, com o processo sol-gel, a
obtenc&o/controle da porosidade de mate-
riais macroporosos de SiO, e TiO, “sinte-
se moldada”. Os resultados obtidos fa-
zem parte da tese de doutoramento de
Carla Verissimo, financiada pela Fapesp
e sob a supervisdo do professor Oswaldo
Luiz Alves. A extensao deste projeto de
“sintese moldada” esté& sendo realizada
com financiamento do Instituto do Milénio
de Materiais Complexos - sediado no Ins-
tituto de Quimica da Unicamp. Patente
contendo aplicacBes destes materiais esta

sendo finalizada para deposito. Outras in-
formag@es: http://lges.igm.unicamp.br/
canal_cientifico/lem_pauta/em_pauta_no-
vidades_163.html.

Faculdade de Engenharia Quimica
— Luciana Saliba Moussa, aluna de mes-
trado, recebeu o prémio Repsol de Exce-
|éncia Académica 2001 na categoria pds-
graduacéo. Seu trabalho, “Analise Ter-
modinamica de Colunas de Destilagao
visando a Otimizac¢éo”, tem como ori-
entador o professor Roger Josef Zemp. A
entrega do prémio ocorreu em novembro
(ltimo. Contatos: lu_samo@teraa.com.br.



