


Programas de Docéncia Envolvendo Pés-graduandos

O processo de avaliagdo institucional evidenciou a importancia do Programa
de Estagio Docente (PED) para todas as unidades de ensino da Unicamp. Mos-
trou também que este nao apresentava indicadores tao consistentes quanto seria
de desejar entre a dimensao do programa — em numero de participantes — e a
efetiva qualificacao desses alunos para a docéncia. Em func¢io desse diagnostico,
as pré-reitorias de Graduagao e de Pdés-Graduagdo atuaram conjuntamente na
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redefini¢dao das atividades dos alunos participantes e incorporaram ao programa
as chamadas Bolsas de Instrutores Graduados (BIG).

Chegou-se, dessa forma, a um programa com trés niveis de participagio,
cada nivel com atribui¢des bem-definidas envolvendo alunos de mestrado si-
tuados num patamar mais inicial e alunos de doutorado ja detentores de maior
experiéncia com atividades em sala de aula. Compos-se um cadastro tnico de
participantes. O programa foi implantado nessa nova sistemadtica a partir do pri-
meiro semestre de 2007, envolvendo 354 bolsistas, 103 participantes sem bolsa
e 62 bolsistas pagos com recursos extraorcamentarios das unidades. Em 2008
participaram do programa 845 bolsistas e 218 alunos sem bolsa, num total de
1.063 alunos.

Em paralelo, criou-se o Programa PED-LS para permitir a participacio de
alunos de pés-graduacao como auxiliares didaticos nos cursos de pds-graduagio
lato sensu. Ressalte-se que muitos desses cursos ja foram ministrados para pro-
fessores e gestores das escolas publicas estaduais e municipais, dando cumpri-
mento a uma outra proposta do programa de gestdo da pds-graduagao da Uni-
camp, que é a de abrir oportunidades de interacdo dos alunos de mestrado e de
doutorado com o ensino publico fundamental e médio.

Difusao do Conhecimento Gerado na Pés-graduacao

A poés-graduacao € a principal responsavel pela produgao cientifica, tecnoldgica
e artistica na Unicamp. Uma das formas de difundir esse conhecimento ¢é através
da divulgagdo das teses e dissertagcdes produzidas. Para isso adotaram-se estra-
tégias para aumentar o contingente de teses e dissertagdes disponibilizadas pela
Internet, garantindo a rastreabilidade da informacao.

Em 2005 o namero de teses e dissertacoes
disponibilizadas era de aproximadamente trés mil

Niimero por area

TABELA 12 — NUMERO DE TESES E DISSERTAGOES
DA UNICAMP DISPONIBILIZADAS VIA WEB

Biomédicas
Humanas
Exatas
Tecnoldgicas

Disponibilizadas
(% do total)

(15% do total de teses e dissertacoes defendidas).

Em 2007 esse niimero ja atingia 15 mil (aproxima-

Downloads damente 50% das teses defendidas) e no final de

(% do total) 2008 temos mais de 25 mil teses disponibilizadas

7636 676.456 (20%) por acesso on line. Dessa forma, a Unicamp é a uni-
6712 1.409.267 (41%) versidade brasileira com o maior nimero de teses e
4353 814.258 (24%) dissertagbes disponibilizadas e o melhor sistema de
6465 814.258 (20%) controle de acesso do pais, destacando-se como mo-
25166 3.445.826 delo para outras universidades brasileiras nessa area.
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Eficiéncia na Administracao

O ensino de pés-graduagao na Unicamp se destaca por dois aspectos centrais:
sua dimensdo relativa (tem um ndmero de alunos matriculados nos cursos stricto
sensu similar ao nimero de matriculas no ensino de graduacio) e pela sua qualida-
de (é uma das melhores, se n3o a melhor universidade do pais). Em fun¢io desses
dois aspectos, a qualificagio da gestdo é um requisito essencial para a manutengio
desse patamar, tendo em vista o dinamismo da vida académica dos alunos. Por isso,
dada sua dimensao, o sistema pede agilidade na tomada de decisGes. Definido esse
requisito, e tomando-se como referencial a institucionalidade, explicitada através
da estrita observancia ao Regimento Geral da Pds-graduacdo e as normas vigentes,
foram estabelecidos como objetivos estratégicos a descentralizagdo e a autonomia
de gestdo das unidades. Dentro desse contexto, os principais resultados até agora
alcanc¢ados foram:

* transferéncia, para as secretarias de pds-graduagao das unidades, do controle
e gestao de todos os processos relacionados com transporte, grafica, correio e almo-
xarifado central;

* informatizagdo de todos os processos de atribuicdo de bolsas da Capes (Mes-
trado e Doutorado) com centralizacdo das informagdes sobre bolsas do CNPq, Fa-
pesp e Funcamp;

* informatizagdo do sistema de bolsas PED, com cruzamento automatico de
informagdes com o sistema de bolsas Capes, CNPq, Fapesp e Funcamp;

* inser¢ao no sistema de todos os bolsistas Capes, OAB e CNPq da Unicamp,
desde o primeiro convénio firmado, de modo a permitir a emissio de declaracbes
sem a necessidade de consulta de arquivos antigos;

* informatizagao do sistema de prestagdo de contas dos convénios Capes, dis-
ponibilizando-o para as unidades incorporarem as informacdes e acompanharem
on line os respectivos saldos;

* preenchimento on line pelas unidades das frequéncias dos bolsistas Capes com
elaboragao automatica da folha mensal de pagamento;

* regularizacio de teses e dissertacdes defendidas e ndo homologadas, desde o
inicio da Pds-graduagao da Unicamp.

* inser¢do no sistema de registro académico dos cursos de Pds-graduacio lato
sensu (Especializagbes e Aperfeicoamentos) ministrados a partir da década de 80;
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* revisdo completa do Catalogo dos Cursos de Pés-graduagio, com simplificacao
de contetido e inclusio de todos os professores dos varios programas de acordo com o
Regimento Geral de Pés-graduagao da Unicamp.

Todos esses sistemas estdao sendo desenvolvidos e implantados por pessoal técni-
co da Unicamp, lotados na PRPG, sem nenhuma despesa adicional com pessoal. Essas
alteragdes de procedimentos administrativos exigem que tanto os servidores lotados
na PRPG quanto aqueles lotados nas secretarias das unidades sejam convencidos de
que estes sdo processos melhores e precisam ser requalificados para que seu uso tenha
pleno efeito, introduzindo-se corretamente as informagdes sempre que as mesmas
estiverem disponiveis. O trabalho de sensibilizagao e de requalificagao esta sendo con-
duzido no local de trabalho pelos servidores da PRPG, sempre que um novo processo
¢é implantado. Outros processos estao em fase de desenvolvimento.

Internacionaliza¢ao da Pds-graduacgao

Uma das caracteristicas importantes dos programas de pés-graduacdo na
Unicamp é sua abrangéncia geografica, mostrando-se capaz de atrair estudantes
de diversas partes do Brasil e do exterior. A distribui¢ao geografica de nossos alu-
nos de pés-graduagio, definida a partir do local onde o aluno se graduou, mostra
que o numero de alunos oriundos de outros paises tem apresentado uma ten-
déncia de estabiliza¢io ao redor de 2,5% a 2,8% (mestrado) e 3% (doutorado).

Em 2008 matricularam-se em cursos de Pds-graduagao da Unicamp estu-
dantes de 49 paises, com predominincia de argentinos, chilenos, coléombianos,
cubanos, peruanos, uruguaios e portugueses. Note-se, contudo, que se incluem
também nessa lista um certo namero de estudantes advindos de paises que po-
dem ser considerados centrais em termos de desenvolvimento cientifico e tecno-
légico, tais como Alemanha, Australia, Bélgica, Coréia do sul, Estados Unidos da
América, Franca, Holanda, Japao, Russia, Suécia, entre outros.

Além dessa busca espontinea, varias iniciativas institucionais tém colabo-
rado para a atragdo de estudantes de outros paises, por exemplo a inser¢ao da
Unicamp como membro de varias redes internacionais de universidades, a atu-
acao de seus docentes nos varios programas das agéncias brasileiras de apoio a
pesquisa, o uso sistematico por seus estudantes das oportunidades de estagios
no exterior através de bolsas-sanduiche, a participagao de docentes nos centros
associados de pds-graduacao com a Argentina, os convénios em co-tutela que
permitem a dupla titulagdo na qual o aluno de doutorado matriculado em uma
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instituicao brasileira ou em uma institui¢ao do exterior pode realizar parcial-
mente o projeto de tese em outra instituicdo etc. A Unicamp mantém no mo-
mento convénios para bolsas-sanduiche com universidades dos Estados Unidos,
Franga, Alemanha, Itdlia, Holanda, Suica e Espanha.

TABELA 13 - ORIGEM DOS ALUNOS DE POS-GRADUAGAO DA UNICAMP
POR LOCAL DE REALIZAGAO DE SUA GRADUAGAO (1997-2008)
Ano MESTRADO DOUTORADO
Sao Paulo Outros Estados (Exterior) Sao Paulo Outros Estados Exterior

1997 2.496 (64,3%) 1.222 (31,5%) 161 (4,2%) 2.346 (65,9%) 1.004 (28,2%) 211 (5,9%)
1998 2.505 (64,5%) 1.229 (31,6%) 151 (3,9%) 2.564 (65,8%) 1.121 (28,8%) 214 (5,5%)
1999 2.712 (65,8%) 1.282 (31,1%) 127 (3,1%) 2.708 (66,2%) 1.169 (28,6%) 211 (5,2%)
2000 2.965 (65,8%) 1.428 (31,7%) 116 (2,6%) 2.847 (65,7%) 1.287 (29,7%) 197 (4,5%)
2001 3.068 (68,0%) 1.324 (29,4%) 119 (2,6%) 2.976 (65,7%) 1.369 (30,2%) 182 (4,0%)
2002 2.905 (67,5%) 1.276 (29,7%) 120 (2,8%) 2.951 (64,1%) 1.491 (32,4%) 159 (3,5%)
2003 2.561 (60,8%) 1.543 (36,6%) 107 (2,5%) 2.942 (61,6%) 1.678 (35,1%) 158 (3,3%)
2004 2.887 (70,7%) 1.090 (26,7%) 105 (2,6%) 3.282 (70%) 1.265 (27%) 142 (3%)
2005 3.439 (71,9%) 1.231 (25,7%) 108 (2,2%) 3.904 (73,2) 1.280 (24%) 143 (2,6%)
2006 3.454 (71,9%) 1.228 (25,5%) 121 (2,5%) 3.914 (74,4%) 1.209 (23%) 131 (2,4%)
2007 3.328 (69,9%) 1.267 (26,6%) 163 (3,4%) 3.976 (75,6%) 1.145 (21,7%) 137 (2,6%)
2008 3.328 (69,2%) 1.315 (27,3%) 161 (3,3%) 3.871(73,1%) 1.281 (24,2%) 140 (2,6%)

Fonte: DAC

Infraestrutura de Pés-graduacgao

Implantou-se em 2008 um projeto de infraestrutura de apoio a Pdés-gradua-
¢ao com o objetivo de dar continuidade aos programas de qualificagdo dos nos-
sos cursos, visando fundamentalmente a reduc¢io da evasio e a criagdo de novas
vagas. Foram aplicados R$ 10 milh&es no projeto, que esta em fase de execugio.
Os recursos permitiram o financiamento de itens como reformas em instalagGes
e a aquisi¢do de instrumentos multiusuarios.

33

Foram aplicados
R$ 10 milhdes na
implantacao do
projeto de
infraestrutura

de apoio a
Pds-graduacao,
com o objetivo de
dar continuidade
aos programas
de qualificagao
dos cursos



0 Ceset passou

por uma série de
transformacées tanto
no contexto
académico quanto
em sua

estrutura fisica

No Ceset,
reformulou-se a
Biblioteca, houve
melhorias nas salas
de aulas, a unidade
ganhou dois anfitea-
tros e os laboratdrios
de graduacao foram
reformados

e reequipados

C - ENSINO TECNOLOGICO

Centro Superior de Educagao Tecnolégica

Constituido em 1988 para abrigar os cursos de graduacao com énfase tecno-
légica da Unicamp, o Centro Superior de Educa¢io Tecnolédgica (Ceset) oferece
formagdo superior em Saneamento Ambiental, Construgio Civil, Informatica e
Telecomunicagbes. Com 340 ingressantes anuais, o Ceset contava em 2008 com
1.480 graduandos atendidos por um corpo de 69 docentes e 35 técnicos labora-
toriais e administrativos.

Como resposta ao processo de expansao de vagas proposto pela Unicamp, o
Ceset contribuiu com o aumento de 95 vagas por meio da criagdo de dois novos
cursos de turno integral — Tecnologia em Informatica e Telecomunica¢des — cujas
primeiras turmas se formaram em 2005 e 2006, respectivamente.

No quadriénio 2005-2009, o Ceset passou por uma série de transformagdes
tanto no contexto académico quanto em sua estrutura fisica. Com o apoio da
Reitoria, reformulou-se a sua biblioteca, readequando seu espago fisico, adqui-
rindo novo mobilidrio e melhorando o acervo em quantidade e qualidade. Tam-
bém houve melhorias em todas as salas de aulas, que receberam novo mobiliario,
computadores e recursos multimidia. Duas salas de aulas foram transformadas
em anfiteatros com capacidade para 230 pessoas cada. Os laboratérios de Gradu-
acao foram reformados e reequipados. Também a area externa da unidade foi res-
taurada e recebeu nova pintura. Os servicos de informatica foram modernizados,
com atualizagdo dos servidores, aumento da capacidade de transmissdo e rede
wireless, tornando mais eficientes os trabalhos académicos e administrativos.

No plano académico, dois fatos marcaram a consolidagdo do Ceset como
unidade de ensino e pesquisa: a discussao, elaboragao e aprovagio, pela Capes,
do mestrado stricto sensu em Tecnologia (com inicio em 2009) e a altera¢do do
regimento interno, permitindo concursos de docentes na carreira MS e reforcan-
do a pesquisa académica nas diferentes areas tecnoldgicas. Essas mudangas tive-
ram rapido e efetivo impacto sobre a producao cientifica docente, a expansio do
numero de projetos de inicia¢do cientifica, a criagao e oferecimento de cursos de
especializacdo em nivel de Pds-graduagao e o estabelecimento de convénios com
institui¢des nacionais e internacionais que tém a pesquisa como foco principal.



D - ENSINO TECNICO

Colégio Técnico de Campinas (Cotuca)

Criado em 1967, o Colégio Técnico (Cotuca) da Unicamp atua na formacio
profissional e de ensino médio. Conta com 1.976 alunos distribuidos em 11
cursos técnicos e trés especializa¢des no nivel técnico, 60% dos quais no periodo
noturno. A qualidade de seus cursos reflete-se diretamente na procura por seu
vestibulinho anual: 6.372 candidatos em 2005, 6.574 em 2006, 5.993 em 2007,
4.997 em 2008 e 5.505 em 2009.

No exame nacional do ensino médio (Enem) de 2005 e 2006, o Cotuca con-
quistou seguidamente o primeiro lugar entre as escolas publicas da Regido Me-
tropolitana de Campinas e o segundo lugar entre as publicas e particulares. Em
2007 ficou em primeiro lugar entre as escolas publicas e particulares, figurando
no décimo quinto posto entre as escolas publicas de ensino médio de todo o pais.

Um dos pontos fortes do Cotuca, além da qualidade do ensino regular, é o
grande numero de atividades extracurriculares nas quais os alunos se envolvem
diretamente, tais como semanas de palestras, atividades em artes, estudos do meio
em cidades histéricas e no Petar, gincana sociopedagogica e curso de expressio
corporal. Em 2008 foi realizada a primeira Semana de Ensino Médio e Técnico
do Cotuca, que contou com 53 palestras, trés minicursos e uma mesa-redonda,
envolvendo um publico total de 1.650 participantes.

A destacar a premiagio de alunos do colégio em olimpiadas nacionais como
as de Matematica OPM, OBM, OBMEP, OMU e as olimpiadas de Fisica, Quimica,
Biologia, Informatica e de Algoritmo. Em 2008, o colégio conquistou o primeiro
lugar nas Olimpiadas de Fisica do Estado de Sao Paulo.

No plano da infraestrutura, o periodo foi marcado pela reforma e adequagao
da Biblioteca, com renovac¢iao de mobilidrio, aumento do acervo para 13 mil titu-
los, além da dotacao de todas as salas de aula com recursos multimidia, a atuali-
zagdo de 100% do parque computacional didatico integrado por 110 estagdes de
trabalho, troca de todo o mobiliario das salas de aula, implanta¢do do sistema de
matriculas e controle de aproveitamentos por Internet, e a implantagao de siste-
ma de controle académico, de gestdo escolar e de acompanhamento educacional
com contingenciamento de processos e copias de seguranca.

Gragas ao PAAIS, aplicado no processo seletivo do Cotuca no quadriénio,
houve um aumento de 50% para 60% no nimero de matriculados provenientes
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da escola publica em 2007. Outro fato a ser destacado é que, no periodo, reali-
zaram-se cerca de 4.000 novos contratos de estdgio envolvendo 760 empresas
conveniadas e alunos em fase de conclusio de curso.

Colégio Técnico de Limeira

Com 600 ingressantes anuais, 93 professores em seu quadro docente e 31 fun-
ciondrios, o Colégio Técnico de Limeira (Cotil) tem aproximadamente 1.500 estu-
dantes em seus cursos de Construgao Civil, Enfermagem, Geomatica, Informatica,
Mecinica e Qualidade e Produtividade. No periodo, a exame de sele¢do foi descen-
tralizado, passando a ocorrer em seis outras cidades: Americana, Araras, Campinas,
Cosmopolis, Piracicaba e Rio Claro, além de Limeira. A descentralizacdo permitiu
regionalizar e diversificar a captagao de alunos e levou a um aumento do niimero de
inscritos vindos da escola publica, hoje em torno de 70%.

O quadriénio foi marcado por melhorias de infraestrutura que ja se refletem
na qualidade do ensino e na dindmica administrativa do colégio. Destacam-se a
reformulagao de pontos de rede de todas as se¢Oes administrativas e funcionais;
a disponibilizagdo de uma Sala de Informatica para Alunos (SIA), com equipa-
mentos de ultima geracdo; a modernizagdo dos laboratérios de informatica; a
atualizacio do laboratério de Enfermagem; a instalagao do laboratério de Cons-
trugdo Civil e Geomatica (aquisi¢ao de novos micros e de softwares atualizados).

Foi um periodo fecundo também nas atividades culturais e extracurriculares,
podendo-se destacar, entre os eventos realizados, palestras peridédicas aos alunos
das dreas técnicas, o Simpdsio de Orientagdes e Oportunidades Profissionais e o
Cotil Arte, que ja se firmou como um dos grandes eventos culturais de Limeira.
A mencionar também a realiza¢do de um concurso literario, do Cotil de Portas
Abertas (Copa) e da Feira de Ciéncias, com apresentacio de trabalhos e experi-
éncias na drea de Exatas para alunos de escolas visitantes.

Houve ainda a ampliacao da oferta de cursos de extensao e a participagdo em
importantes certames académicos como a Olimpiada Brasileira de Matemadtica, a
Olimpiada Brasileira de Fisica e o Desafio Nacional Académico (DNA).



E - ENSINO DE LINGUAS

Centro de Ensino de Linguas

Vinculado administrativamente a Reitoria, o Centro de Ensino de Linguas da
Unicamp (CEL) oferece disciplinas vinculadas academicamente ao Departamen-
to de Lingtiistica Aplicada (DLA) do Instituto de Estudos da Linguagem (IEL),
atendendo as demandas pelas disciplinas de linguas dos cursos de Graduag¢ao da
Unicamp (alemao, espanhol, francés, hebraico, inglés, italiano, japonés, russo e
portugués para estrangeiros).

No periodo, a demanda atendida pelo CEL alcangou um total de 12.823 ma-
triculas semestrais, como se pode ver pelo quadro a seguir.

TABELA 14 — MATRICULAS NO CENTRO DE ENSINO DE LINGUAS (2005-2008)
Anos 2005 2006 2007 2008 Total
Exatas 697 1.426 1.555 1.108 4.786
Humanas 960 927 1.127 1.071 4.085
Bioldgicas 192 241 261 273 967
Artes 200 214 228 274 916
Tecnoldgicas 709 114 99 621 1.543
Especiais 221 64 52 189 526
Total por semestre 2.979 2.986 3.322 3.536 12.823

Devido a sua vocagio de proporcionar a ampliagdo do didlogo académico,
uma vez que nesse espago convergem todas as dreas do saber da Universidade,
o CEL tem sido um centro que se caracteriza pela experimentacio de ferra-
mentas e ambientes virtuais. Neste contexto, trabalhando conjuntamente com
o Centro de Computagao, seus docentes estdo engajados em projetos de uso
de plataformas e ambientes virtuais tais como Read in Web, Moodle, Galanet,
SAKALI - esta altima com o desafio de unificar e digitalizar os exames de pro-
ficiéncia e classificatoério realizados semestralmente pelo Centro. Ao testarem
tal plataforma, entretanto, seus docentes também tiveram a preocupagio de
verificar sua viabilizagdo para o possivel oferecimento de um curso semipre-
sencial lato-sensu via Univesp.
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A vocagio de servir como um centro favoravel para a experimentagio tem
facilitado a seus docentes o didlogo com outros centros nacionais e estrangeiros
mediante acordos bilaterais envolvendo a pesquisa avangada na area de linguisti-
ca aplicada ao ensino de lingua estrangeira e o ensino a distancia, além do uso de
plataformas que propiciam a intercomunica¢io plurilingue. Nesse sentido, em
2008 ampliou-se a atuacio conjunta com as universidades de Siena e Politécnica
de Valéncia. Ponto importante foi que, recentemente, docentes do CEL tomaram
a iniciativa de criar, credenciar e registrar junto ao CNPq um grupo de pesquisa
sobre ensino/aprendizagem de lingua e virtualidade.

No periodo, o CEL aumentou a sua atuagdo na prestacao de servigos envol-
vendo linguas estrangeiras, em especial na aplicagao de testes de proficiéncia
para os cursos de Pds-graduagao da Unicamp e de outras institui¢des de ensino
superior, como é o caso da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), da
Universidade de Sao Paulo. Consolidou-se também, em 2008, como centro apli-
cador de dois diplomas estrangeiros — o CELU (Certificado de Espaifiol Lengua y
Uso) e o CILS (Certificazione di Italiano come Lingua Straniera).



