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partir de 2008, a Unicamp pro-

poOs-se a trabalhar mais ativa-

mente no processo de implan-

tacao do seu Parque Cientifico

e Tecnoldgico, cuja fungdo é

aglutinar instalagbes destinadas a abrigar
laboratérios para a execugdo conjunta de
projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) entre seus grupos de pesquisa e
empresas interessadas. Essa iniciativa visa,
além da pesquisa académica e da formagao
de recursos humanos, a criacao de espagos
cujo objetivo é o de estreitar as relagdes
entre a Universidade e empresas através
de cultura empreendedora, a exemplo de
modelos existentes nos EUA e na Europa.

Com o objetivo de contribuir para o
melhor entendimento do conjunto de
acoes desencadeadas pela Universidade
para a viabiliza¢do desse empreendimen-
to, o geodgrafo Lucas Baldoni desenvolveu
dissertacdo de mestrado em que analisa
“A estratégia empreendedora da Unicamp
para a consolidagdo do Parque Cientifico
e Tecnolodgico”. O trabalho foi orientado
pelo professor André Tosi Furtado, do De-
partamento de Politica Cientifica e Tecno-
légica e do Programa de Pés-Graduagao
em Geografia do Instituto de Geociéncias
(IG) da Unicamp. Segundo o estudo, para
que esse espago de inovagao possa estrei-
tar e viabilizar as rela¢cdes entre a Uni-
camp e seu entorno e alcangar resultados
expressivos no longo prazo ha necessidade
da superacao de obstaculos que atualmente
impedem sua construg¢ao e concretizagao.

O estudo mostrou que, principalmente
apos a década de 1960, a cidade de Campi-
nas recebeu uma quantidade consideravel
de empreendimentos que abrigaram ati-
vidades de ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&I), denominadas espagos de inova-
¢a0, como parques tecnoldgicos, parques
cientificos e incubadoras de empresas. En-
tre outros fatores, a criagdo desses espagos
inovadores pode ser creditada a posi¢ao
estratégica da cidade e a sua infraestrutu-
ra que despertaram interesse de empresas
de base tecnolégica (EBTs), que buscam
beneficiar-se da proximidade geografica
para desenvolver parcerias em atividades
de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Neste contexto insere-se o inicio da im-
plantagdo da Unicamp, em 1965, que teve
como objetivo principal a énfase na pesqui-
sa tecnolodgica com forte vinculo com o setor
produtivo local e regional. Para contextuali-
zacao do estudo, o autor faz um histérico da
evolucio das atividades de CT&I em Cam-
pinas, da cria¢do dos seus parques tecnolé-
gicos até a proposta do Parque da Unicamp.

HisTtORICO

J4 na década de 1970, por iniciativas
da Prefeitura Municipal e do Governo Fe-
deral e apoio de membros da comunidade
de pesquisa, particularmente da Unicamp,
implanta-se o Parque de Alta Tecnologia de
Campinas (PACT), idealizagdo que preten-
dia tornar Campinas um Polo Tecnolégico.
Os polos tecnolégicos podem ser entendi-
dos como centros industriais de alta tecno-
logia que contém estruturas e institui¢oes
voltadas para P&D. Caracterizam-se pela
aglomeragao de atividades de inovagio e
producao inseridas dentro de um territério
e que passam a ser reconhecidas por suas
funcdes de polarizagio regional. Alguns de
seus atores vislumbravam a possibilidade
de replicar no municipio de Campinas as
experiéncias americanas do Vale do Silicio.

Depois de um periodo econdémico ad-
verso, em 1983, a Prefeitura Municipal em
parceria com a Unicamp criou a Compa-
nhia de Desenvolvimento do Polo de Alta
Tecnologia de Campinas (Ciatec) com o
objetivo de prover as condi¢des de infra-
estrutura que favorecessem a proximidade
e a integragdo das atividades da industria,
comércio, educacio e servicos com as de

pesquisa da Universidade. Nos anos subse-
quentes duas areas foram designadas para
a implantagao de EBTs, que deram origem
aos Ciatec — Polo I e Ciatec — Polo II, ambos
comumente chamados de Parques Tecnolé-
gicos da Ciatec.

A partir da década de 2000, a Unicamp
passou a estabelecer elos mais estreitos com
o setor produtivo. Dai decorre, em 2003, a
criagao de sua Agéncia de Inovagao, denomi-
nada Agéncia de Inova¢do Inova Unicamp,
com o objetivo de fortalecer parcerias entre
a Universidade, empresas e 6rgaos do gover-
no e incentivar a cultura e o ambiente inova-
dor e empreendedor. Mais especificamente,
a Inova Unicamp tem a missao de identificar
oportunidades e promover atividades de es-
timulo a inovagao e ao empreendedorismo,
ampliando o impacto do ensino, da pesquisa
e da extensao em favor do desenvolvimento
socioeconémico. Coube a Inova-Unicamp
implantar o Polo de Pesquisa e Inovagao da
Unicamp que, no final de 2012, passou a ser
denominado Parque Cientifico e Tecnolégi-
co da Unicamp.

Face ao nome do parque criado, o au-
tor considera importante distinguir os mo-
delos de parques tecnoldgicos de parques
cientificos, embora ambos tenham a mes-
ma finalidade, ou seja, facilitar o fluxo de
conhecimento, possibilitar a gera¢dao de
empregos, a cultura empreendedora e fa-
vorecer formacao de clusters de inovagio e
a competitividade. O parque tecnoldgico
¢ um complexo produtivo industrial e de
servicos, concentrado e cooperativo que
agrega empresas cuja producdo se baseia
em P&D. Trata-se de um empreendimen-
to urbanistico promotor da cultura da ino-
vagdo, da competitividade, do aumento da
capacitagdo industrial, fundamentado na
transferéncia de conhecimento e tecnolo-
gia. Constituem exemplos em Campinas os
Parques Tecnolégicos da Ciatec (Polos I e
IT), geridos pelo municipio, o Polis de Tec-
nologia, gerido pelo CPgD, o Techno Park
Campinas, gerido pela Associtech e o CTI-
Tec, gerido pelo Centro de Tecnologia da
Informagao Renato Archer.

Ja o modelo de parque cientifico se ca-
racteriza pelo compartilhamento das infra-
estruturas entre universidades e empresas
para a elaboragdo e execucdo de projetos
por tempo determinado. Seu foco estd na
formacao de recursos humanos através de
parceria com empresas. O Parque da Uni-
camp constitui exemplo deste modelo.

PARCERIAS

Nesse contexto o pesquisador entende
que o Parque Cientifico e Tecnolégico da
Unicamp se aproxima do conceito de parque
cientifico, pois seu foco esta na formagao de
recursos humanos através da possibilidade
de grupos de pesquisa da Unicamp realiza-
rem projetos em parceria com empresas.

As instala¢oes das infraestruturas des-
se Parque encontram-se atualmente em
curso em drea especifica do campus, bem
como, também, através de edital publico,
a prospec¢ao de empresas que possam Vvir
a constitui-lo. Segundo edital, a sua ocu-
pacao pode se dar segundo as modalidades
A e B. As empresas que optam pela A se
instalam em local fixo construido pela Uni-
versidade e as pertencentes a B constroem
seu proprio prédio na area do empreen-
dimento. Em ambos os casos o objetivo é
o de desenvolver atividades de P&D, por
periodo determinado, em parceria com os
grupos de pesquisas da Unicamp.

No primeiro capitulo da dissertagdo o
autor caracteriza o significado da Geogra-
fia da Inovacao e dos modelos de parques
cientificos e tecnoldgicos. Mostra que a
Geografia da Inovagio contempla o estudo
do espago geografico e sua relagio com o
desenvolvimento tecnoldgico. Vem a pro-
posito a citagao de Milton Santos no fron-
tispicio do trabalho: “A compreensdo da orga-
nizagdo espacial, bem como sua evolugdo, so se
torna possivel mediante a acurada interpretagdo
do processo dialético entre formas, estruturas e
fungdes através do tempo™.

Dentro desses paradigmas, o segundo
capitulo pretende contribuir para o enten-
dimento dos parques cientificos e tecnolo-
gicos, destacando o papel da universidade
como ator principal na consolidagao desses
espacos de inovacao. Na sequéncia refere-
se a geografia desses parques no Brasil,
mostra as iniciativas do Sistema Paulista de
Parques Tecnoldgicos (SPTec), uma politi-
ca estadual que visa o credenciamento dos
parques no Estado com a finalidade de an-
gariar recursos e dar visibilidade e credibi-
lidade para esses espagos de inovagao. Por
fim, o gedgrafo descreve o processo histé-
rico de Campinas, sobretudo, da Unicamp
e sua fun¢do como protagonista na conso-
lida¢ao de um polo tecnolégico. Sao descri-
tas entdo as condi¢des que propiciaram a
criagdo de cinco parques na cidade: 1) Cia-
tec (Polos I e II); 2) Techno Park Campinas;
3) Polis de Tecnologia; 4) CTI-Tec; e 5) Par-
que Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp.

CAMPINAS COMO POLO

Com efeito, em 1970 surgia a concep¢ao
de “Parque de Alta Tecnologia de Campi-
nas” (PACT), enquanto politica publica lo-
cal, proposta inovadora que sinalizava com
a possibilidade de Campinas tornar-se um
polo tecnolégico devido a existéncia de in-
fraestruturas de CT&I de excelente qualida-
de como a Unicamp, a PUC-Campinas e o
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da
Telebras, atualmente CPgD, criado em 1976
como empresa estatal que detinha o mono-
pdlio dos servigos publicos de telecomunica-
¢Oes no territério nacional, posteriormente
privatizado. Esta iniciativa impulsionaria a
criagio da Companhia de Desenvolvimen-
to do Polo de Alta Tecnologia de Campinas
(Ciatec), em 1983, posteriormente consoli-
dado em dois polos. O estudo apontou que
na atualidade, a Ciatec encontra obstaculos
para consolidar seu parque, sobretudo, o
credenciamento no SPTec.

Em seguida, na década de 1990, por ini-
ciativa da empresa Unimovel, ligada ao Gru-
po DPaschoal, surgiu o “Techno Park Cam-
pinas”, apontado como um dos pioneiros a
concretizar o modelo de condominios em-
presariais no Brasil. Atualmente, apds o cre-
denciamento definitivo no SPTec, o Techno
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Park apresenta-se como um parque tecnolo-
gico possuidor de avangada infraestrutura e
capaz de motivar atividades de CT&I dentro
e fora do territério de Campinas.

No ano de 1992 era inaugurado outro
importante espago de inova¢ao em Campi-
nas, o Centro de Tecnologia da Informagao
Renato Archer (CTI), unidade de pesqui-
sa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), que atua em P&D na
area de tecnologia da informagdo, cujos
principais focos de atuagio sdo microele-
trénica, componentes eletrénicos, siste-
mas, mostradores de informacio, software,
aplicagcbes de tecnologia da informagao,
robdtica, visao computacional, tecnolo-
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gias de impressao 3D para indastria e me-
dicina, software de suporte a decisdo. No
ano 2010, o CTI iniciou a implantagao do
seu parque tecnolégico, denominado CTI-
Tec, que logo obteve o credenciamento no
SPTec.

Na sequéncia, inspirado na realidade de
parques tecnolégicos, o CPqD criou, em
1999, o Centro Empresarial Tecnoldgico de
Campinas, denominado “Polis de Tecno-
logia”, como nova alternativa para empre-
sas que desejam se instalar na regido. Este
parque obteve o credenciamento no SPTec.
Por altimo, o estudo demonstra e analisa a
iniciativa da Unicamp, por intermédio de
sua Agéncia de Inovagao, para consolidar
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empreendedoras

dentro do seu campus universitario e, con-
sequentemente no territorio de Campinas,
o seu parque cientifico.

PONTO DE INFLEXAO

Para o autor, o Parque Cientifico e Tec-
nolégico da Unicamp, estabelecido em
2008, coloca a Universidade na condi¢io
de importante ator na consolidagao do Polo
Tecnolégico de Campinas e a decisao de
construi-lo dentro do campus constitui um
ponto de inflexao nesse processo. A gestao
da Inova Unicamp configura a preocupagio
no estabelecimento de parcerias em P&D
com empresas que venham a se instalar
nesse espa¢o de inovagao.

Para ele, a decisdao de construir o par-
que dentro do campus resulta também da
constata¢ao dos incipientes resultados con-
seguidos por outros parques anteriormente
instalados em Campinas, o que ele credita
a pouca interagdo entre os gestores dos es-
pacos de inovagao da cidade, atribuindo a
auséncia de resultados expressivos a falta
de didlogo entre os atores envolvidos no
processo, a fatores econdmicos, legais, ins-
titucionais, politicos, entre outros.

Na sequéncia da publicagao, o pesquisa-
dor analisa a formagao do Parque Cientifico
da Unicamp e as agbes implementadas para
sua implanta¢io no interior do campus. Ao
estabelecer a trajetéria que precede a vin-
da desse espago de inovagao para dentro da
Universidade, ele procura entender o seu
aspecto visivel no espago geografico e ana-
lisa seu modelo de ocupagao.

Frise-se que a implanta¢ao da Unicamp
na cidade de Campinas teve como objetivo
principal abrigar uma nova estrutura orga-
nizacional com énfase especial na pesquisa
tecnologica que mantivesse forte vinculo
com o setor produtivo. Em decorréncia, des-
de o inicio, seus académicos participaram
ativamente do processo de elaboragao de
politicas publicas para assentar o potencial
de CT&I a servico de produgao industrial da
cidade, estabelecendo estratégias para apro-
ximagao com o governo e empresas locais.

O pesquisador apresenta entdo, os prin-
cipais eventos que, a partir de 2000, motiva-
ram a Universidade a criar, em 2003, a Ino-
va Unicamp. Mostra que, a partir dai, e nos
anos subsequentes, um conjunto de agdes
de significativa importancia protagoniza-
das pela agéncia culminaram, em 2008, na
cria¢do do Parque Cientifico da Unicamp. O
autor considera que a partir desse ponto de
inflexao tornou-se possivel avaliar o grau de
sucesso desse espago de inovagdo e, sobre-
tudo, analisar a estratégia empreendedora
da Universidade para sua consolidagao.

Trata-se, diz ele, “de um empreendimen-
to em processo de construc¢ao, diferenciado
em relagdo a outros espacos de inovagao de
Campinas, o que demanda o entendimento
do modelo de ocupagio na area que lhe é
destinada dentro do campus”. S3o analisa-
dos entdo os modos de ocupag¢io do Parque,
a caracteriza¢ao do seu modelo, seu aspecto
visivel, assim entendida a estrutura técnica
responsavel pela execuc¢ao de suas fungdes.

ESTRATEGIAS
DE CONSOLIDACAO

A dissertagao é concluida com um quadro
de agbes que posicionam a estratégia adota-
da pela Unicamp para a consolidagao de seu
parque e mostra os resultados gerados nos
primeiros anos de atuagio da Inova no que
tange a sua constru¢io e termina com uma
analise acerca do grau de sucesso desse par-
que cientifico no periodo 2008/2015.

Entre as principais agdes empreendedo-
ras da Universidade para alavancar o po-
tencial do seu parque cientifico o pesqui-
sador destaca: criagdo da Inova; elaboracao
de estudos; participagao em eventos; regu-
lamentacdo de iniciativas, estabelecimen-
to de parcerias e elaboracao de trabalhos
conjuntos; promog¢ao de sua instituciona-
lizagdo; consolida¢iao de editais; materiali-
zagao fisica do empreendimento através de
recursos inicialmente disponibilizados pela
Universidade e de sua captagao externa.

Ao analisar o grau de sucesso do em-
preendimento no periodo estudado, Lucas
destaca que os resultados mais importan-
tes correspondem a vinda de empresas an-
coras, a disponibilidade de prédios e aos
projetos concretizados via acordos de coo-
peracdo. Ele considera que a estruturagao
desse espago de inovagdo, através da con-
solida¢do da infraestrutura urbanistica e da
construgdo de prédios, constitui os pontos
mais criticos para a materializa¢gdo do em-
preendimento, evidenciados pelo congela-
mento de alguns projetos anunciados.

Estes obstaculos vao sendo progressi-
vamente superados com o estabelecimento
de parcerias com empresas privadas, esti-
muladas por agéncias de financiamento,
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que possibilitam inclusive a constru¢io de
prédios. Mas estas construgdes sao ainda
escassas devido a incipiente disponibili-
dade de capital, o que bloqueia a vinda de
projetos colaborativos.

Em face dessas dificuldades, o Parque
Cientifico da Unicamp chegou ao ano de
2015 com duas empresas ancoras: a Leno-
vo, interessada em investir em um centro de
P&D de software de ultima geragao, e a In-
nova — Energias Renovaveis. A primeira op-
tou por ocupar o Parque conforme a modali-
dade A, enquanto a segunda o fard com base
na modalidade B, propostas no Edital, que
determina o modelo de ocupagao do Parque.

O autor entende que, para a constru-
¢ao do Parque Cientifico e Tecnolégico da
Unicamp, é necessdria a busca de investi-
mentos e que embora haja uma integracao
entre as escalas de andlise geografica no
seu processo de constru¢ao, mostrando sua
materializacdo no local, as for¢as necessa-
rias para sua consolida¢ao devem provir de
institui¢des de fomento de dmbito regional
e nacional. Ressalta, entretanto, que a es-
truturagao do Parque se encontra em curso
e que motivos financeiros determinaram
retardos na sua agenda de implantagao.

CONCLUSOES DO ESTUDO

O pesquisador divide em trés grupos as
conclusdes a que chegou no estudo sobre
o Parque Cientifico da Unicamp: as rela-
cionadas ao seu processo de construg¢io; as
relativas a sua imersao no Polo Tecnoldgico
de Campinas; e as estabelecidas a luz dos
conceitos de Geografia da Inovagio.

Quanto ao processo de constru¢iao do
Parque ele refor¢a a natureza do seu ca-
rater cientifico; de que sua construgao
encontra-se na fase inicial e ndo evoluiu
como o esperado; que uma das razdes des-
se atraso deve-se a falta de recursos finan-
ceiros, impondo-se a necessidade de maio-
res esforgos para a expansao da modalidade
A, ja4 que as empresas tém mais interesse
em usar as instalagdes do proprio empreen-
dimento do que arcar com constru¢des que
passam a ser propriedade da Universidade,
porque construidas em seu campus.

Quanto a inser¢ao no Polo Tecnolégico
de Campinas, o autor destaca os esfor¢os
da Universidade, desde a década de 1960,
amplificados depois de 2008, principal-
mente na busca de maiores investimentos
em P&D e formacio de recursos huma-
nos; considera que os poucos projetos de
P&D entre os gestores do Polo Tecnolégi-
co decorrem das caracteristicas da cultura
empreendedora local, que cria obstaculos
para agdes conjuntas; enfatiza que face a
complexidade do projeto os resultados al-
cangados ainda nao sdo suficientes para
alavancar o Parque Cientifico da Unicamp
e, consequentemente, a efetiva consolida-
¢ao de um polo tecnolodgico internacional-
mente competitivo em Campinas, embora
as expectativas dos principais gestores dos
parques da cidade vejam a iniciativa como
catalizadora de parcerias.

Por outro lado, a Geografia da Inovagao
mostra que o avango tecnolégico de Cam-
pinas permite a constru¢ao de espagos de
inovagdo com potencial em CT&I; que o
Parque da Unicamp pode usufruir da proxi-
midade dos espagos de inovagio na cidade
para o estabelecimento de parcerias, crian-
do um ambiente propicio para atividades
inovodoras, retendo na regiao uma mao de
obra altamente qualificada e possibilitando
ainda o aumento de oportunidades para
atuacOes académicas.
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