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s interagdes de pesquisadores das
universidades e dos institutos de
pesquisa, ou da ciéncia com os
profissionais de P&D do setor
industrial, ndo acontecem da

Levantamento abrangeu 1.005
pesquisadores da base de dados do
CNPq e 326 profissionais de P&D
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noite para o dia no Brasil.
Elas requerem persisténcia,
a exemplo de outros relacio-
namentos. Foi o que apontou
pesquisa de folego resultante
do projeto temdtico da Fapesp
“Interacio de universidades e
institutos de pesquisa com
empresas no Brasil”, que che-
gou ao fim apds quatro anos
de investiga¢ao. O projeto foi
coordenado pelo professor
colaborador do Instituto de
Geociéncias (IG) e economis-
ta Wilson Suzigan.

Esse projeto teve ambito
nacional, embora desde o ini-
cio estivesse vinculado a um
projeto de cunho internacio-
nal encabecado pelo IDRC
(International Development
Research Center) do Canada,
que se propds a financiar va-
rios projetos sobre o processo
de catching up tecnolédgico dos
paises em desenvolvimento,
buscando um emparelhamen-
to com as tecnologias mais
avangadas na ordem interna-
cional em varios setores e em
varias industrias.

Trata-se de uma pesqui-
sa inédita, desenvolvida no
periodo de 2008 a 2012, do
tipo Survey, uma metodologia
quantitativa em geral feita por
meio da aplicagdo de questio-
narios. Nela, procurou-se fa-
zer um amplo levantamento,
ao qual responderam 1.005
pesquisadores de universidades que figura-
vam na base de dados do CNPq e 326 profis-
sionais de P&D das empresas.

O projeto, conforme Suzigan, confirmou
a percepgao de que a conexdo entre a C&T é
um fator-chave para o desenvolvimento tec-
nolégico e para o processo de catching up de
setores economicos e do pais como um todo,
além de implicar o desenvolvimento simul-
taneo da capacitagdo na area académica e da
capacidade de absor¢ao de novos conheci-
mentos pelas empresas.

Mas o padrao de interagao que ha no pais
hoje (entre a area cientifica e a area tecnolé-
gica das empresas) ainda é relativamente po-
bre, apesar de nao ser um desastre. “Notou-se
um histérico que é uma espécie de processo
coevolutivo, tanto da instituicao de pesquisa
académica quanto da empresa, no aprendiza-
do de como estabelecer relacdes entre a ci-
éncia e a tecnologia e como desenvolvé-las”,
assinala o coordenador da pesquisa.

MINAS

Ele relata que os questiondrios sinaliza-
ram fortes evidéncias de processos intera-
tivos entre agronomia e produ¢io agrope-
cudria, florestal e de alimentos; entre a area
académica de quimica e produtos de petro-
leo; entre engenharia elétrica e fabricagao de
equipamentos elétricos; entre engenharia
mecanica e produgio de veiculos; e entre en-
genharia de materiais e metaltrgica, e produ-
tos metalurgicos.

Também colaborador nesse projeto te-
matico, o professor da Escola Politécnica da
USP Renato Garcia — ex-aluno do Instituto de
Economia (IE) da Unicamp - comenta que a
investiga¢cao também indicou que, no Brasil,
existe um caso curioso relacionado as dreas
de engenharia de minas e engenharia meta-
ltrgica com as industrias de metais basicos e
produtos metaldrgicos.

“Observou-se uma ampla capacitagao tec-
nolégica nesses setores ligada a formagao de
gedlogos e engenheiros de minas, e a criagdo
de departamentos de engenharia mecanica,
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de engenharia metalurgica e de engenharia de
minas. Exemplo tipico é a Escola de Minas de
Ouro Preto”, lembra Renato.

Essa instituicdo, criada no século 19,
quando a industria siderdrgica ainda era bas-
tante primitiva, ganhou um grande impulso
no século 20, passando a ser exploradas as
primeiras jazidas de minério de ferro desco-
bertas por gedlogos formados no século 19.

As primeiras empresas criadas no Brasil
para explorar jazidas de ferro estabeleceram-
se aqui em principios do século 20. Depois, o
préprio Estado tomou a iniciativa de formar
a Companhia Siderurgica Nacional, a maior
empresa siderdrgica do Brasil e da América
Latina, e uma das mais renomadas do mundo.

Nesse processo, em que a industrializacdo
e a formacio de capacitagao cientifica foram
mais ou menos simultaneas, a entrada em
cena do Departamento de Engenharia Meta-
largica e de Materiais da Universidade Fede-
ral de Minas Gerais (UFMG) foi um marco
para a industria sidertrgica brasileira.

Esse departamento passou a cooperar for-
mando pesquisadores para as empresas e fa-
zendo projetos conjuntos de desenvolvimen-
to tecnolodgico. “Este fato foi capaz de gerar
varias inovagdes”, conta Suzigan. E esse é um
setor exemplar que sugere como a interagao
¢ produtiva ndo sé para o desenvolvimento
tecnoldgico e industrial, mas também para a
capacitagdo cientifica dos pesquisadores aca-
démicos. Esse departamento manteve a nota
maxima da Capes durante o tempo em que
ocorreu o processo de interagao entre as duas
partes.”

“Em todos os produtos nos quais o Bra-
sil apresenta vantagens competitivas no ce-
ndrio internacional”, avalia Suzigan, “é pos-
sivel identificar um longo processo histérico
de aprendizagem e acumulagdo de conheci-
mentos cientificos e competéncia tecnolégica
envolvendo importantes articulagdes entre
esforco produtivo, governo e instituicoes de
ensino e pesquisa.”

Outra coisa: a drea de Agronomia também
se apresentou mais destacada em sua intera-

pergunta feita aos grupos cujo entrevistado
em geral era lider de pesquisa. “Indagamos
quais foram os resultados desta intera¢ao
para o seu grupo”, pontua Suzigan. A respos-
ta foi que produtos tipicamente académicos
— como teses, dissertagdes, publicacoes e for-
macio de RH nas unidades académicas im-
bricadas na cooperagao — apareceram como

principais frutos dessa inte-
racao.

Esse achado, salienta ele,
desmistifica uma ideia pre-
concebida contra esse tipo de
interagdo com o setor produ-
tivo, segundo a qual a intera-
¢ao pode prejudicar a ativida-
de cientifica.

Em sua opiniao, o proje-
to tematico sugeriu inclusive
que os departamentos com
maior envolvimento nessas
interagbes ampliaram a sua
pauta de pesquisa, incremen-
taram a formagao de pes-
quisadores e as publicagoes,
abrindo novos campos de
interesse para responder as
demandas surgidas nas em-
presas.

De acordo com Renato,
essa pesquisa revelou igual-
mente a relevancia do con-
texto historico. Isso porque
no debate brasileiro sempre
se relativizou o valor da uni-
versidade para a formagao
de capacitagOes cientificas e
tecnolodgicas da industria.

FruTtoOS

O contetdo desse “in-
quérito” acaba de dar a luz
um livro — Em Busca da Ino-
vagdo: Interagdo Universidade-
Empresa no Brasil — de 463

¢do com institutos de pesquisa, produtores
agricolas, empresas produtoras de sementes
e formacdo de pesquisadores com expertise
para selecionar sementes.

Os institutos de pesquisa e as universi-
dades que se destacaram nessa linha foram
o Instituto Agronémico de Campinas (IAC),
a Esalq da USP e a Universidade Federal de
Vigosa, isso antes mesmo do surgimento da
Embrapa, na década de 1970, que ja encon-
trou um conhecimento cientifico encorpado e
uma desenvolvida producao brasileira de soja
e derivados.

Por outro lado, o professor Renato realga
que, enquanto nos EUA a universidade in-
terage basicamente com setores de alta tec-
nologia, como a industria farmacéutica, a de
eletronica e de equipamentos de computagao,
no Brasil os setores que mais se relacionam
sdo os de média-baixa e baixa tecnologia
como papel, celulose, produtos metaltrgicos,
produtos sideruargicos, alimentos, téxtil. Isso
ilustra entdo o fato de o Brasil ter caracteristi-
cas diferenciadas.

Nao significa, porém, na andlise de Suzi-
gan, que nao haja empresas de alta tecnologia
no pais que também recorram as universida-
des e aos institutos de pesquisa para adquirir
conhecimento, para cooperar, entretanto ain-
da se trata de um conjunto pouco expressivo
que nao aparece nos resultados.

Ademais, no caso brasileiro, a interacao da
universidade com as empresas esta mais as-
sociada a agdes de adaptagiao, melhoramento,
mudangas incrementais, produtos e proces-
sos nas empresas do que a inovagdes radicais.

Renato afirma que essas constatagoes,
por outro lado, nao devem dar margem para
entender como fraca a relacio universidade-
empresa no Brasil, a despeito das empresas
investirem pouco em P&D. “E, antes, diferen-
te”, reforca. Ao invés de estar associada a ino-
vagoes de ruptura e a quebra de paradigmas,
a nagao nao pde énfase em novos produtos
ou novos processos para o mercado mundial,
mas sim adapta¢ao e melhoramento.

Outra revela¢ao no estudo resultou de uma

paginas, que é uma tentativa
de mapear o conhecimento
cientifico disponivel no pais a partir de ques-
tionarios aplicados.

O passo seguinte foi conjugar as respostas
dos pesquisadores académicos e das empresas
para avaliar canais de relacionamento, diferen-
cas setoriais, padrOes regionais, etc. Isso foi
feito em artigos cientificos publicados em pe-
riédicos nacionais e internacionais e num livro
internacional em fase de preparo envolvendo
a rede de pesquisadores criada no projeto.
“Essa rede é bastante atuante e soma cerca de
50 pesquisadores de universidades de todas as
regides do pais”, comemora Suzigan.

Além disso, o projeto colaborou para a
formagao de jovens pesquisadores, tanto que
foram defendidos, ou estdo em andamento,
mais de 70 trabalhos académicos incluindo
teses, dissertagdes e projetos de iniciagao
cientifica.

Na Unicamp, juntamente com o Depar-
tamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica
(DPCT) do IG, o projeto reuniu estudantes
do Instituto de Economia (IE), que partici-
param como pesquisadores juniores. O pro-
jeto abrangeu ainda, no Estado de Sao Paulo,
institui¢cOes de ensino superior como a USP
e a UFSCar, que receberam financiamento da
Fapesp e do CNPq.

Suzigan acredita que essa pesquisa pro-
duziu conhecimentos sistematizados que se-
rao bastante uteis a formulagdo de politicas
publicas na area de C&T, sobretudo porque
indicam as dreas do conhecimento cientifico
mais demandadas pelas empresas. Dentre
todas as dreas, as engenharias se mostraram
as mais importantes. “E s3o elas justamente
o ponto fraco do Brasil no momento atual”,
constata ele.
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