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E necessario partos do malogro do assim denominado social
real." Com certeza, isto m@correu somente em 1989, e 0 marxismo ¢
j& 0 havia analisado em suas linhas gerais desde h& attpo@&nios (e e
particular de 1968 em diante). N&o obstante, podernosiderar 89 comc
"proclamacédo” oficial de tal malogro, j& que nadria £mpre se necess
de datas cruciais que assinalem determinadas velaa d«
desenvolvimento social e politico.

Continuar a iludise que ainda seja possivel uma renovacé
construcao do socialismo no Legtas atuais condicfeg,um contrasensc
Pode aconter que se desenvolvam processos verdadeiro
democratizacdo (bastante incertos), mas isto teocga@ ver com
socialismo (e muito menos com o comunismo). E regc@saceitar a idé
de que o capitalismo possa reabsorver o autodeadmimundo socialiste
a ndo ser que haja o revigoramento de processofuc&narios que, r
momento, ndo estdo nem ao menos no horizonte;agitothe parece g
ndo se deva falar de uma vitéria do cdisitao, mas sim do malogro
primeira tentativa histéra de revolugéo anticapitalista ligada a perspa
de transicdo ao socialismo.

O capitalismo parece estar hoje no inicio de umauwies "recessoe
mais agudas e incertas. Estd encurralado, a Lest®este, por problernr
tdo graves que logo fardo sesquecidas "as maravilhosas esperance
89. Falase hoje da crise do Golfo como o primeiro passamefuturc
embate Nort&Sul. Na aparente unidade de grande parte do muledtodc
0 Norte e de boa parte do Sul) contra o Iraqualetesie a esquecer @ua
crise demonstra a ex@ncia efetiva de apenas uma grande poténcia @<
paises (Alemanha e Japao a frente), que se @avoho cenario interna-
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1. Na realidade dever-se-ia falar do malogro deati®a de construcédo do socialismo; e, deste piatasta, o
socialismo real j& representava este malogro,grei® resultado da estagnagéo e do beco sem safgiaeeo proces:
de transicdo ao socialismo havia se metido.
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cional como grandes poténcias econotnficanceiras. Doravante, t
paises sempre levardo em conta que nado poderaa-gemgrande
poténcias de fato se, nos préximos anos, ndo ereqgareencher tambén
gap militar. Como consequéncia, é prevalique da atual agudizacdo
contradig6es Nort&ul se passara, dentro de um periodo de duracda,
a acentuacdo do contraste Ndxmrte, ou seja, interno a area capita
avancada.

A situagdo, assim sumariamente delineada, exige drajndes esforg
analiticos para entender melhor a realidade cegtggatontemporanea. N
se pde em davida a maxima gldde de uma investigagdo séria a res
do malogro socialista. Dado, entretanto, que ersegamuito diferent
entre si (por estrutura ségwedutiva, instituicdes politicas, culturais €
o impasse da tentativa revolucionaria teve  caracteris
surpreendentemente similares, é inacreditavel quese&ompreenda col
nas sociedades ditas socialistas ndo se tenha gcidserevolucion:
verdadeiramente o modo de producdo capitalista.ig3or, € evidente
necessidade de se voltar a analisar esteaillém suas caracteristicas
fundo, posto que o marxismo - especialmente depulds Marx -
evidentemente ndo captou de modo adequado. N&atadedom certeza,
erigir a causa Unica de um malogro, mas, com &rtkz iluminar uma d
suas condi¢cfes muito relevantes.

O sistema capitalista esta, portanto, entrando emfase de "recessa
O quéo grave é dificil dizese, e penso que fazer previsdes seja ¢
comportarse como profeta. Quase seguramente, ndo se toEai@sas
flores, sobretudgara nosso pais. Nessa situacdo € facil que osdg
marxistas que restaram sejam tentados a reafigear,nenhuma variag
sobre o tema, as impereciveis certezas de semgmep cpor deduzida
"demonstracdo” da perfeita validade do marxismo sera foma mai:
tradicional. Seria uma ptsa equivocada, que retardaria a ja nece:
admissdo dos graves erros de previsdo, erros qu&titoem uma d:
causas ndo menos importantes ddogr@ da transicdo socialista e
reducdo da préxis do comunismo ruaises capitalistas centrais (e
apenas nestes) a uma ténue luz.

A crise, em seus aspectos mais especificamentebeioos, pod
talvez ainda ser explicada com a utilizagcdo dasgoatas mais "classice
do marxismo; mas isso nao explicaria totalreert persisténcia
resisténcia) do capitalismo, a ineficicia - at&hajas tentativas de supera-
lo, a desconfortante incapacidade da classe operatas populacbes
Terceiro Mundo de roper profundamente as estruturas sociai
politicas). Seria preciso ndo esquecer jamais gmodode producao ¢
capital ndo tem somente conotacdes econdmicagiedécmas é um mo
social de producdo, € uma estrutura peculiar de relagbesais (de
producéo). E precisamente do ponto de vistaldsstruturacio especifica
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que se necessita inovar profundamente com respéitalicao.

No marxismo, as relacdes de producdo - enquantniigiantes das
relagbes sociais, relagbes entre "sujeitos" imgbsana reproducdo da
estruturagcdo especifica da socied@deformacfes sociaisspecificas) -
séo fundamentalmente relagbes de propriedade enti®le das condigdes
decisivas de producgdo por parte de uma frgcisse)- que por isso é
dominante — do organismo societério total: proikddo corpo dos que
exercem a atividade produtiva do trabalho (esamamjs propriedade da
terra (feudalismo), propriedade de todas as coedi¢cObjetivas da
producéo (capitalismo), entre as quais vamos incl@d apenas 0s meios
de producdo, mas também as condi¢des técnico-aegmais do modo de
se produzir.

Porém, a propriedade jamais é propriedade de towmalasse, mas
sim propriedade de membros individuais (ou grupomdmbros) da classe
dominante. A subdivisdo da propriedade implicaladaisédo da producao
geral em inlUmeras unidades particulares com ietagdes reciprocas. No
capitalismo - ocorrendo o controle proprietario tdelas as condi¢bes
objetivas da producéo (no sentido indicado acima$ unidades produtivas
concernentes as por¢cdes singulares da propriedadeapsesentam
nitidamente separadas e distintas, e independeatesuas decisdes sobre
0 qué e como produzir. As inter-relacdes entreaded ndo se instauram,
portanto, mediante o contato direto e imediato eeris diferentes
produtores, nem dependem do controle autoritarionak instancia externa
a producédo (do tipo politico-ideoldgico); elas seradlacam de um modo
totalmente extrinseco e nao coordenado, formandteaitio de mediacao,
que s6 pode sémpessoalo que chamamos mercado).

A impessoalidade da mediacdo comporta: a) um elemele
mediag¢do, a moeda, no qual se representa "abstmatielintoda a riqueza
produzida, e que vem a ser, por conseguinte, aEsejacumulado por si
mesmo; b) uma competicdo entre véarias unidadesupivad - portanto
entre as varias fra¢cdes da propriedade - pelo doldauméxima riqueza
monetaria possivel; ¢) um controle das diversadadi@s produtivas por
parte das fragBes proprietarias singulares a fimumheentar continuamente
a produtividade do trabalho em funcdo da competigiaproprietaria, da
gual deriva o conflito (antagbnico e radical) entpeopriedade e
trabalhadores, constrangidos a exercer uma atwigaodutiva submetida
as exigéncias da primeira.

Aqui é impossivel indicar as caracteristicas esamnco model
marxiano relativo a estrutura ("historicamente oheteada) das relacd
de producdo do capital. De qualquer modo, pareaeo dfjue, para
marxismo, o aspectsocial do modo de produgéo capitalistaae que
correspondem articulagdes técnico-organizatiypisas de todo o seu pe-
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riodo de desenvolvimento reenvia fundamentalmente ao aspect
propriedade ou nao-propdade (controle ou ndo controle) das condi
objetivas da producédo. Disto deriva, no modelo eistudsdo, un
configuracdo particular do campo ocupado pelosgzsms contraditérios
relativos ao par antagénicooperacao-conflito.

O conflito esta inteiramente na parte da propriedad aspecto soc
do modocapitalista de producéo), seja no sentido da co@col entre (
capitalistas (interproprietaria), seja naquele eacéo antagdnica ent
propriedade e ndpropriedade. O conflito na producdo € conexo a &
mercantii da faga de trabalho humana e depende das exig
concorrenciais intercapitalistas, implicadas ndt@arimpessoal da inter-
relagdo (mediagdo) entre dedes produtivas. Sem a propriec
particular, privada, de grupos de membros de clesgitalista, a produg
se voltaria apenas para a criacdo de simples gaflareiso, isto €, ao m
processo de trabalho; a mediacdo indireta (mercte@ suas Uncbe
esvaziadas e desse modo também, em gdéseia, o valor de troca ¢
bens produzidos e o elemento monetario erguapresentacdo "abstre
da riquezaem geral.

Uma vez diminuidas as funcGes mercantis, o procgsgaroducao (
valores de uso tomar-se-ia dominante, ou sejarocesso de trabalh
dentro do quab aspecto da cooperacdo seria posto em primeino jpielc
desenvolunento das forcas produtivas sociais. Apesar daacgit
considerada ser complexa e certamente controve&&ameparece gL
Marx pensasse sobretudo em um processo de forrpagdiessiva de ur
enorme maioria de operarios homogeneamente exprado €, privadc
de forma geral, de toda capacidaégpecifica de trabalho, reduzi
"concretamente” ao simples dispéndie trabalho genérico ("abstrat
Creio que Marx admitia o crescimento de um corpo tdealhe
diferenciado em seu interior (também no sentiddicedr com nivei
diferentes de competéncia técnico-profisional).a\a, o deenvolviment
das forca produtivas, a aplicagédo da ciéncia a produgdocetwuziam
um aumento dos aspectos cooperativos no process@aluho, em qt
todos - "do diretor ao ultimo ajudante” (Marx)teriam coordenado
integrado as suas atividades em vista de objepiradutivos comuns.

Somente o carater privado da propriedade - e aag&dlindireta (circu-
lacdo mercantil), a concorréncia etdorcava tal cooperagdo crescent:
trabalho para os fins particulares dos membros de classe dominan
gue, se em um printe momento teria "historicamente” assumidc
funcbes de direcdo da producdo (entendida tambérainda qu
secundariamente - como passo concreto de trabalho destinado a cr
de valores de uso), posteriormente se veria cadamaés distanciada de
tais funcBes para dedicae-apenas ao acumulo de valores de troca |
forma geral de dinheiro (em seu aspecto mapgtah forca de trabalh
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cooperativa, ap0s haver se diferedoiae estratificado internamer
entraria em contraste cada vez mais agudo com tapripdad
"parasitaria”; e isto tornaria a enorme maioriapdaulado consciente |
inutilidade desta dltima quanto aos fins da produsécial, favorecent
assim a revolucdo. Creio que a "classe operariajugeMarx falava €
crescente maioria dos expropriados que deveridnferde expropriar a
expropriadores (vide o final do capitulo XXIV darpeiro livro de Oca-
pital) - seja exatamente esta for¢a de traballopertiva a despeito de s
diferenciagdes internas.

Pois bem: é este processo mesmo que ndo se velifistoricamente;
desenvolvimento das forgas produtivas ndo colodesolatamente e
movimento umprocesso objetivale cooperacgao crescente tnabalho, err
cujo interior as diferenciacdes (de tipo hierarquico),opebntrario, s
traduziram em conflitos entre diferentes estrates tdabalho, algu
cumprindo fungbBes prevalentemente diretivas, outposvalentemen
executivas. E indtil negar que esf&o representou uma imports
concausa do malogro da transicdo socialista, pagte a atenci
revolucionaria estava essencialmente concaatsabre problemas inerer
a propriedade - que de privada se queria transfoemacoletiva -enquant
os conflitos "de classe", os antagonismos deésses entre grupos soci
a luta para ascender a posicbes de maior podeiveagéncia també
cultural e inerente ao assim denominaskatus etc., conthuavam
reproduzir-se no trabalho, talvez permaneocetatentes ainda, mas
qualquer modo jamais resolvidos e potencialmenptosivos. Por certo
configuracdo particular da revolucdo comunistgprepriedade estat
partido comunista dominante (enquanto vanguardacldase operari
considerada em sua unidade abstrata), simbiosdg&dstado +ecobriu o
conflitos "de clase" no trabalho, mas é daqui que se desenvolven
futuro (uma vez desmantelado o aparato politle@ldgico do "socialisn
real") as contradi¢cdes internas mais agudas nespgi "socialistas".

Em todo caso, no capitalismo ndo se verificaramm a Oeste nen
Leste, nem a Norte nem a Subrocessos de unificacdo da cli
trabalhadora que n&o representassem, de formauthaaoh sujeito unitar
antagobnico e outro sujeit@dominado capital (classe capitalista). Este
pode permaecer encoberto enquanto ndo se atinge um certo d
desenvolvimento da indlstria e, sucessivamente, od&os setore
(denominados genericamente terciario e depois ufate) tipicos de u
capitalista avangcado. Um desetvimento primitivo da industria capitali
- fundado precipuamente solhuma exploracdo do trabalho subordina
conexo a um estagio tecnoldgico e organizativoaamtdasado eomport
certamente um acentuado contrastéreea riqueza e a miséria, cor
agricultura relativamente bastante pobre e cojalacéo “excedente” (ge-
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rada pelo desenvolvimento capitalista) alimenta unmdanizagéo
desordenada e bastante miseravel.

N&o se trata, portanto, de um caso em que a rémhugssim chamada
proletaria - tenha ocorrido nos paises com bairo ge desenvolvimento
do modo de produgéo capitalista, onde as contrasliefam mais agudas,
ndo apenas entre capital e trabalho, mas sim deeirmaainda mais
evidente entre miséria e riqgueza, e onde a clapseaa era pouco
numerosa e concentrada em areas restritas. Desse dé&ivou a
necessidade da alianga dos operarios com a enoasgsanda populacao
constituida por camponeses, que se revelaram mMmaii® interessados na
pequena propriedade do que na cooperacgdo e codgiiid Nno campo; iSSo
exigiu repressdo e coacgdo constantes, que tod&aioaresolveram a
questao, como hoje ficou bem claro.

Ndo se trata tampouco de um caso em que, nos pdaises
desenvolvimento capitalista mais avangado, a cldasskalhadora -
submetida, ndo a mecanisnmmgetivosde unificagcdo e homogeneizacéo,
mas, antes, a processos de segmentacdo e diamddiqtambém em
vertical) - tivesse, a medida que se mobilizava,nifaatando-se
politicamente de modo tendencialmente reformistatr&leunionismo” se
desenvolveu, ja no primeiro pais capitalista — glaberra -, para se
estender depois aos paises da "segunda onda ialiusté atrair, nestes
altimos decénios, praticamente todo o "Primeiro Nain Isso, que no
inicio poderia parecer o resultado da formacdo o Uaristocracia
operaria" - conexo a exploragdo colonial -, acabmuse tomar um feno-
meno téo difundido que é necesséario mudar o tedersua interpretacao.
Sem duvida, € preciso constatar que ndo existeunenlesenvolvimento
espontaneo da proletarizacdo; a dindmica da prodoeitalista néo
conduz a formagdo de um "trabalhador coletivo",biéam internamente
diferenciado, mas em cujo ambito se acentuaria resstyamente o
aspecto cooperativo e ir-se-ia esvaziando o coaflitO processo efetivo
parece haver caminhado exatamente na dire¢do oposta

A conclusdo, embora ainda muito sintética, querg®eé a este ponto é
a seguinte. O elemento crucial do modo de prodegfitalista ndo é a
propriedade ou ndo dos meios de produeadyora tal caracteristica do
capitalismo ndo deva de modo nenhum ser sub-awabadcolocada entre
paréntesesParece ser mais decisiva a formacédo de - em virtdale
dindmica especifica a produgdo do capital - posigfiee se situam em
diferentes niveis (hierarquicos) na estruturac@alwidades de trabalho
inerentes as diversas unidades que elaboram e atgémais diversos
output. O esquema tendencialmente dicotdmico da tradicaxisten -
capital (propriedade) e trabalho (ndo propriedade? amplia ao menos
em: a) propriedade (dos meios de producéo, ou s@pstancialmente dos
titulos que os representam e da riqueza mongtéjiposicBes da direcao
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(capitalista)ho trabalho;c) posi¢cdes subordinadas no préprio trabalho.

Tal ampliacdo do esquema - embora ainda rudimeritapede que
possa pensar nos termos "di@lés" de um crescimento da riqu
(apropriada),em um pélo, e da expropriacdo (objetivgubjetiva),no outrc
pélo. A unidade do trabalho contra o capital (piegtede pura) se romp:
de sua fragmentacdo (articulada, doema sistema)emergem funcdes
direcionais tipicamente capitalistas, que n&o podenctonsideradas me
apéndices de um trabalho desenvolvido em condidée®operacao pari
criacdo de siples valores de uso (a fim de satisfazer as nelzekes dc
homens em sociedade). Na reatld, tais funcdes se explicam |
coordenacéao forcada deaida da subordinac&o das condi¢des de traba
conflito entre as diferentes unidades de trabathee sdo separada:
"independentes" (com graus valis de independéncia) entre si e
ligagdo - pois o conflito implica a ligagdo, em unessitura de inter-
relacbes - necessita da presenca do elemento @aingee representar
geral, todos os valores de uso produzidos (sejam matariaisnateriais
fazendo deles valores de troca em quantidades sdsvede unida
monetéria (precos).

Por isso, enquanto o marxismo tradicional ideraific na proprieda
privada - ou sejaparticular, de dados grupos de membros da ¢
dominante o carater essencial do capitalismo, agprque se propoé
deslocar essa idéficagéo para a estrutura especifica dos papgsidnai:
intrinsecos a atidade de trabalho desempenhada nos mais diversos
em que esta se divide. Propfe-essa mudancga do postulado relativ
modelo interpretativo do ndo de producgéo capitalista, enquanto tent
de explicar aquilo que, por si, a propriedade giavacom o moviment
conexo de sua centralizacéo etnde mais pode explicar depois do mal
do primeiro movimento revolucionario anticapitalista, e depaque
evolucdo do capitalismo (e isto, no mento, € bastante evidente no
centro) ndo comportou unificacdo e homogeneizagéolasse operaria
centralizagdo e monopolizacio dopitas se verificou, mas a constitui
objetiva do antagonista istérico da classe capitalista ndo se realizo
nenhuma maneira.

O conflito entre capital e trabalho esta situadatrdedo préprio munc
do trabalho. O capitalista dirige a atividade dabatho ndoenquant
proprietario, mas antessnquanto “funcionario" interna atividade el
questdo. O capitalista € um "trabalhador", no dentle que é pal
integrante do proces de trabalho. O conflito entre capital e trabadk
desenvolve entre as digais fungdes do trabalho: diretivas e execu
dominantese subordinadas. O limite entre os dois tipos forefdais d
funcdes é fluido e mével, ndo é tracado de mackdra -e submetido a u
movimento "dialético" de polarizacdo crescenfr um processo pura-
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mente objetivo; entdo, a intervencapolitico-ideoldgicanas contradicor
atuantes no sistema - estas, sim, objetivas adcaiiéter decisivo.

O que, de qualquer maneira, assegura uma dinamic@aditoria -
embora ndo-linear e claramente definidanire direcdo e execucao
processo da ‘'racionalidade" intrinseca a este mdéo produca
historicamente determinado. Bussm-a economia do tempo de trabe
mas no que se refere sobretudo as fun¢bes subdedira e@cutivas
Tendencialmente -ainda que ndo se confirme nenhuma lineari
simplificadora -ha correspondéncia entre maior economia de ter
proximidade no nivel executivo das posi¢cBes ocupamata interior d
trabalho (e vice-versa, naturalmente). Uma racidadé semelhant
implica a coordenacdo forcada de um maior numero pdsigbe
subordinadas ("executivas") por parte de um metoreno de posicdes do-
minantes ("diretivas").

A mera afirmacdo disso ndo significa sualiar os problem
referentes a pipriedade dos meios de producdo. A experiéncidivalac
malogro do soialismo real é extremamente significativa a esspeito;
derrocada dos gimes politicos (e da ideologia oficial) deixa éivturso a
mercado e a propriedade. E evidente cueot um quanto a outra ¢
caracteristicamecessariaglo capitalismo. E o sdo exatamente porg
dominacao, nesta sedade, se exprime pela competicdo mais agude
agentes diretivos no trabalho, conflitantes entmediante o instrumer
da econmia de tempo de trabalho expresso por um trabalbordinadc
fragmentado ("especialida") em funcdes insignificantes com coorden
do conjunto por parte das posi¢cdes dominantes.

A competicdo implica a fragmentacdo do trabalho cam todo er
unidades separadas (e conflitantes): a separacéoceaaimécessidade de
deteminar os limites "externos" de cada unidade em @big§o (a qui
deve ewgontrar elementos de sua propria identidade coatdiel as outr
unidades), e tais limites se indivadizam através das estruturas regula
(em "autoreproducdo") que asseguram o controle dos meiqeatlica
por parte dos agentes diretivos das unidades estam®).E evidente qu
a juridicizacdo de tal controle (a propriedgaeticular atribuida a grpos
de membros da classe dominante) estabelece de madaleterminado
limites externos e a idédade das unidades em conflito. A propriedade
€ portanto, em geral, propriedade direta e imediatameiosie producéu
mas antes, mais propriamente, propriedadesdwss externos d&is

2. E o caso de recordar que a fragmentacéo dohmbacial em unidades separadas exige unddedé mediagd
indiretas, constituindo o que denominamos mercadige por isso a presenca generalizada do elemeediatoric
constituido pela moeda, para o qual todos os prasele economide tempo de trabalho (como meios de compe
entre unidades diversas e entre seus agentevaletém expressos em termos monetarios de cuséssiados etc.
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meios, quer se trate do elenteere mediacdo mercantil, a moeda, qu
trate de titulos representativos da riqueza "real".

Com a centralizacdo da propriedade de tais sin#snms se verificc
aguela separacdo catexgstica entre a propriedade e funcdo (diretiv
trabalho: omanagement)jue comportou uma longa passagem de épo
capitalismo proprietario ®urguésao capitalismo "sem burguesia” (n
precisamente: com a burguesia proprietaéia mais fracdo hegemonica
classe dominante). Tal transicdo intracapitalistduziu o marxism
tradicional a uma enorme confuséo, com a idengioado capitalista con
figura do sinples proprietario dos sinais em questdo, enquarftmneac
diretiva era pensadaomo parte integrante de um trabalho cole

cooperativo.
Tudo até aqui dito ndo significa que as contradicéatre agent

proprietarios e diretivos da classe dominante possar negligenciadas,
gue a separacao dos pap€e, portanto, dos sujeitos que 0s ocupam
reflexos relevantes que, por isso, sdo pesquisadosdacneate; todavia,
existe uma contradicdo antagbnica, ela devera ssrada no ambito
processo de trabalho, onde a "racionalidade" (cécég) produtiva dest
formacdo social especifica (do capital) disp&@ticalmenteas diverse
posicdes de trabalho, e toma umas (majoritariagperativas, somente ¢
a direcdo das outras (minoritarias), que se sulbeliviem agrupameni
competitivos entrsi. Dessa maneira, se entende como hoje de pone
uma teoria que fundaenta "objetivamente” no trabalho (que vem €
pensando como um todo compacto) o valor dos beodupidos. |
necessério abandonar a idéia de uma substanciaatelhb unitéri
enquanto valorrevestida por um involucrfiormal - 0 valor de troca gue
exprime a separacdo das unidades conflitantesathalitio implicada r
propriedade dos meios de producdo. Mais Util eefia fim de se conhe:
0s processos desenvolvidos no cdigitaso contemporaneo e na experié
malograda do "socialismo”, é a hipg¢éede uma separacdo antagc
"vertical" das diversas funcde® trabalho e é correto pensse; inclusive
em termos de uma "acumulacgdo originaria" de tedrse@do, sua foratac
historica, que cria a forma especifica da sociedaafgerna ,-da qual nas«
a coordenacéo forcada das posicdes executivasregaddo conflito ent
agentes diretivos, conflito que se exprime na @pada propriedade (
controle) dos meios de produgédo como forma delfezacdo do mesm
das estratégias de ataque e/ou de mediacdo dasadivegentes diretiv
em competicao etc.

Portanto, deve-se considerar a propriedacfefungéoda competica
interdiretiva [aquela que no sentido econdémicdtestem denominada in-
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ter-empresarial(3)]que se desenvolve daquela constituicdo partiaid
processo de trabalho (cisdo entre direcdo e exectipiicg da época di
capitdista; e ndo, ao contrario, a propriedade comaestt (de relacde
essencial do capital, da qual resultariam uma primeira fase histor
(capitalismo concorrencial) a direcdo do processo de trabalho por
dos proprietarios em fungdo da exémrsdo sobretrabalho, da que
competicdo mercantil entre os préoprios proprietargeria forma
manifestacdo fenoménica. Assim, em cesémtido, propriedade prive
(ou melhor, particular) e mercado sdo pressbes ("historicamel
determinadas"”) da cisdo no trabalho (com fragagdes vertical
horizontal), da qual deriva seja o conflito direggecucdo (dominio-
subordinacdo) seja aquele interdiretivo, que seifesa precisaente
como concorréncia mercantil (ou de tipo assimil&vedsta ultima)corr
interacdo monetéria, entre unidades separadaslomhio coordenadpele
direcdo capitalista dos processos auto-reprodutiasglitas unidades.

E o caso de lembrar que a coacdo, mediante a guakaliza
coordenacdao dos diversos fragmentos dbaiho, nada tem a ver com t
pura impeicdo de autoridade, mas ja pertence ao tipo denadcidad
capitalista conexad economia de tempo (com referéncia especi
trabalho subordirdo e tendencialmente executivo). Tal racional idsd
concretiza em organigées especificas de trabalho e em sist
tecnolégicos que as incorporam, e adquire por ts@cteristicas |
objetividade impessoal, introjes® nas consciéncias (também
subordinados), permeia todo o tecido das integdela na atudlormaca
social capitalista.

Dai é evidente que a reproducdo dos papéiss-diferentes posict
ocupadas pelos vérios sujeitosne trabalho ndo é um fato ape
econdmico, mas requer a intervencdo concomitantsfiaa da politica
da ideologia. O sucesso econémiqmf exemplo, a obtencédo do lucro
- € um estimulo importante enquanto concernentefusédi da form
capitalista especifica da racionalidade no trabalhas esta ultima
todavia, um fenémeno complexo que envolve, conteamEamer
processos denominados “superestruturais’, cultuers lato senst
Naturalmente, oaparelhosdo poder politico e da transmisséo da ideo
ndo criam as posi¢des hierarquizadas no tnab® fundamento destas
situa na peculiar racionalidade e eficdcia da ripggdo capitalista
trabalho, em funcdo da competicdo entre capitali§éatre organism
diretivos do trabalho). Tal fundamento néo é, tmlavsendo em ur
sentido metaférico um tanto ambiguo e que vaizatilo com mua cautel
-, uma base sobre a qual se ergue a superestiouéa) o elemento estru-

3. Esclarece-se, neste ponto, que um modelo adeglzadociedade capitalista devera de qualgoee introduzii
ndo apenas a distingédo entre capitalista propivetadirigenteno trabalho,maslambém aguela enti
empresario (grupo empresarial) e simplenagementseguindo - mas comoOlaveis modificagdes a
fundamentagéo schumpeteriana.
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turante, inervante, uma constelagdo mais complexgrdcessos soécio--
culturais, entre os quais figuram, em primeiro plaos mecanismos
formacdo do poder e da ideologia, que encontram a swalénsacao”
sistematizagdo em aparelhos particulares.

Definitivamente, a racionalidade do tipo capitalise insere em um me-
canismo "objetivo" concernente ao par conflito/cragéo - cooperagam
funcdodo conflito - que provoca a acentuada e complexa fragmer
vertical (hierarquizagd do trabalho, com ulterior complicacdo
horizontal (por ramos de trabalho). Tal dindAmicdatenacdo das posict
(diretivas-executias) no trabalho envolve (e freqientemente forga
mesmo tempo, formas especificas do poder e daogiadle cultuais mai:
em geral), que todavia vdo se situando em “esfeedativament
autbnomas" da sociedade, com nfagdo de uma rede de divel
organismos estruturados (aparelhos), em cujo amtese desnvolven
processos auto-reprodutivos fundados sobre olt@lEa sua divisdo ¢
posicdes hierarquizadas.

Neste ponto, julgo util discutir o antigo problede alienagédo. Pode
parecer um argumento fora do tema a respeito dbdigeorri até agor
mas é indispensavel falar nisso ja que grande piateesqarda est
fascinada por tal questao: sobretudo na Italiagandnarxismo humanis
se difundiJ,| partiularmente e onde n&o houve uma verdadeira tradi
andlises marxistas rigorosas e cientificas, basepdacipalmente em
capital e ndo, como ocoeu, sobre as obras de juventude de M
Infelizmente, a carregada critica anti-humanistaafei-historicista) d
Althusser - o Unico episédio veriEiramente importante de reformula
teorica radical do marxismo, a luz do malogro dstéaque se v&icou nc
pbés-guerra permaneceu minoritaria em geral, mas ainda maittatia.
Procuremos entender por qual motivo o tema da ajém é seriamer
ambiguo para fis de uma verdadeira refundacdo do marxismo ois em
geral, de qualquer teorgaitica do capitalismo.

Antes de tudo, necessitariamos esclarecer mellqoease entende
alienacdo. Em certos casos, &z-referéncia precipua a insatisfagi
respeito das formas e conteudos do proprio trabahexpropriagdo d
competéncias profissiars dos trabalhadores por parte do capite
incorporacado delestacnologia subordinada a este Ultimo) com conseg
subsuncéo ("real") do trabalho as exigéncias edsses capitalistas. Out
vezes, fala-se da alienacdo no consumo, da quelidadh vez mai
decadente da vida, da massificacdo e serializacailas pela transmiss
de ideologias. Outras vezes, ainda, isto se refereificacdo do sujeit
ligada ao fato de que este se aliena no bem quiip@omo mercadori:
ja que ndo se atiza nesta producdo da qual ndo controla nem raci gée:
nem os fins para os quais é efetuada, fins quenpadealizarse apen:
mediatamente com a venda no mercado (o valor da ttomina entédo o va-
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lor de uso). E provavelmente ainda esqueci algwuass coisas, mas nao
muito diferentes dessas que listei sumariamente.

A mim parece que, posta nestes termos, a alienacdmo sustenta
justamente Napoleol- diz respeito a todos os sujeitos implicados noa
de produgdo capitalista (e portanto na sociedad=pival dominante). Ni
sdo apenas os trabalhadores (subentendido, aguéleslinados, a "clas
operéria")que ficam envolvidos por uma rede de relagBesegapais” ¢
gualndo compreendem o sentido auténtico nem controlamadalidade ¢
funcionamento. Antes de tudo, uma vez mais, a a&j@n nivela todos
membros do corpo de trabalho coletivo de cadaadedprodutiva ("c
diretor ao ultimo aprendiz"), perdendo-se, assimpassibilidade c
individuar a funcdo capitalisiatrinsecaao trabalho (as posi¢c@es diretiv
Além disso, o mercado faz seu jogo também sobreorobros do
capitalistas proprietaripsaté em condicées de monopdlio, o capite
possuidor de mercadorias ndo pode fazer o que maer,é sempre en
uma medida qualquer - subordilma ao funcionamento do mecanis
mercantil; e isto adquire particular evidéncia mammentos de crise (ale
"recessao"), ainda mais quando se toma necessaegdistribuicdo dc
mercados (das "areas de influéncia"), o cdatde determinadas fontes
energia etc. Se, em seguida, levarmos em conta gregpriedade capitalis
€ hoje essencialmente propriedade dos sinaésres (moeda, titulos et
da riqueza real (conjunto das mercadorias), é amda claro que t
fenbmenos mercantis relativos as bolsas, as relacdes com os ban
entre bancos), as trocas, ao poder aquisitivo dadee assim por diante -
influenciam decisivamente os destinos dos captitalis

Deveria ser de todo compreensivel, portanto, quehdédiferenca ¢
principio, quanto a tendéncias alienantes, entipitalistas” (proprietéarios
dirigentes) e "operéarios". Como semm@frmava Napoleoni, a diferer
corsiste no fato de que os primeiros estariam sabsfeom essa alienag
e 0s segundos, pelo contrario, insatisfeitos. Gatesfacdo e insatisfac
sdo categorias puramente psicologicas - um pouo® a otimismo eo
pessimismo, com que certos economistas explicanrises econdmicas -
ou entdo necegamos dar a elas uma fundamentagéo mais obj&ijveest
caso, é necessério recorrer a propriedade dos aheipsoducdo pela que
0s capitalistas sao alienadosas da qual, ndo obstante, obtém lucros
gracas a extorsdo de sobretrabalho em forma de-valais - e/ou
dindmica da cisdo do trabalho nos diversos pap@sdirecdaexecucao
mediante a qual os capitalistas alienados se eacordessa maneir@nr
uma posicao objetiva de comando e controle do ltratsaubordinado.

Em todo caso, para explicar as diferencas de classgbém n
alienacdo geral, é necessario recorrer a categ(igascas) diversas
prépria alienacdo. Creio que o marxismo dieveser um pouco me
sensivel ao principio da “lamina de Ocam” e “arapiiino a&mbito da cons-
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trucdo teodrica, tudo aquilo que € pleonastico, mddote e inutil, cau
quando muito de "rumor”, ndo de "informacédMas aqui atingimos u
ponto essencial: o significado da teoria, que oxis@no tradicional (ainc
uma vez com excec¢do de Althusser) quase sempreleoms de um pon
de vista, a meu ver, muito atrasado.

A teoria ndo pode de maneira nenhuma visar a recgds da ma
conpleta concretude da realidade "cotidiana"; podenapeconstru
esquemas abstratos de referéncia para compreeséetido e a orientag
(a direcdo de marcha) dos acontecimentos por peridibtéricos (pe
"épocas sociais") de variaxtensbées, mas, de qualquer maneira, nac
relativos ao "dia-alia". Para fazer uma analogia, ainda que impe)
quando se constréi 0 mapa de um territorio, de ciaade, por exempl
obtemos uma visdo "idealizante" (esquematica), s&iopode recar ¢
gualidadearquitetonica, urbanistica, o tipo de organizagimas da cidac
etc. A teoria ndo faz sendo empobrecer, sob uno gemto de vista,
realidade, mas sem ela ndo nos orientamoderpos nos perder em
labirinto de vielas secundarias, contemplar os mmmios encontrad
desordenamente, sem nos remetermos a henhum segamos proporm
a qualquer objetivo particular.

E se uma teoria é diferente de um mapa, ela osemiido de que n
visa apenas refletir uma realidadi@daatravés da reeonstrucéo tipificad
idealzada, da sua estruturacdo, mas é uma construcdal maa se pot
indicar a orientacdo geral e de principio (paraotalitade dos "bloci
histéricos”) de uma forma especifica de sociedade,de suas par
"relativamente autbnomas". A teoria € um aspectprdica humana ume
pratica teorica - que quer indicar um percurspossivel & praxi
"historicamente determinada" (&atica que se desenvolve em um d
periodo e em uma dada formagéo social). Teoriadgigpsdo, portant
aspectos das praticas sociais que vaoroknée delimitados e considera
distintos - no que concerne aavoir faire e as instrumentacoes
metodologias empregadgsexistindo também uma estreita correlagcéo
os resultados dos dois aspectos em questdo. Ndeveeconfundids de
forma a pensar a teoria como uma espécie de "selreta praxis. A
categorias de uma - a exemplo da praxife podem ser inseridas a fc
na outra, na pratica tedrica, talvez com funcaoidante.

Como consequéncia, ninguém quer negar que na praxidiami, n
luta politica, na batalha ideolégica, se possarfasferéncia ao problema
aliengdo, da massificagdo crescente, da insatisfacao rpetialidade (
vida que esta sociedade imp08e etc.; destes poatosthpraticos,ndo s
pode aqui sgdo apelar aos individuos concretos, de carne® 08B Su¢
paixdes, vicios e virtudes, desejo de melhorartickemle justica, e ass
por diante. Porém, isto ndo permite absolutamentes@ da idéia ¢
alienacdo no ambito pratico-tedrico, ja que elama sustentei deve se
ulteriormente explicada com base em categorias omditerentes. A
confusdes, 0 uso incongruente de conceitos fosedéeerreno especifico de
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aplicacdo, ndo servem a ninguém e atrapalham @ gJestsar".

Creio que podemos interromper neste ponto, uma@wezpretendia ape-
nas formular sumariamente algumas teses bem gpraierientassem a re-
construgdo de um plano tedrico de interpretacécarfo atual sisten
captalista. Todo o trabalho de efetiva tessitura, ogosicdo ma
sistemética de um modelo tedrico relativo a estautda socieda
capitalista, requer tempo de elaboracédo bem magmlo

Em todo caso, as teses expostas sublinham a irbpiolsgle de pens
processos objetivos de construcdo do(s) sujeitafgagbnico(s) co
relacdo a esse tipo de sociedade. Restam apenaspdssibilidades:
acomodar-se na aceitacdo do cdigitao, repropondo pela enésima ve
sua reforma no sedth "democratico”, mais igualitario, buscando a
utilizar os seus mecanismos (produtores de desigdateal entre papéi
para transformar esta sociedade no contrario delgue € por sua haez:
intrinseca; b) repensar a constru¢do politica do antagonisradingo, ¢
claro, das "necessidadesis®, mas com um forte esforco para a inve
dos processos objetivamente constitutivos das fesigesiguais.

N&o ha duvida de que a grave derrota da printeireativa historica (
transformacédo anticapitalista fez cair - "a esqaierdodo esforco real pe
0 Novo; que parece prevalecer, por enquanto, sagéei servil daléja vu
seja na forma do retome &elhas ideologias do capital (de face liber:
populistasolidarista) seja naquela, todavia oposta a pretedde ades:
aos valores do velho comunismo. Nao sera, portdaml recomeca
mesmo porque a transformacédo social ndo requenes inervencao c
"sujeitos" pluais, mas sim a presenca daquela que outrora né
envergonhavamos de fder como classe, de um agrupamento social
saiba exprimir a sudegemoniague saiba fazer valer os seus intere
arrastando atras de si outras partes, majoritddassociedade e de
qualquer modo, representando os seus interesses.

Por outro lado, para exercer a hegemonia, certanméa basta ocupa
posicdo dominante nos varios aparelhos sociaisdodenico ou o politico-
ideoldgico etg; € necessario possuir uma cultura geral e uropogt:
muito bem fundamentada no que se refere a "refodaagstrutura soci
ndo, com certeza, simples projetos de eficiénainit¢é-administrativa. |
evidente que, com certeza, ndo se estd caminhaaddirecdo de u
"pensar grande" com excecao, talvez, das doutrinas religiosagagal ol
do Isla, quea seu modaespondem ao conjunto de nossos problemaes -
antes em dire¢cdo ao florescimento de estéreisélprhps” minimaliste
(que nem ao mers se concretizam) ao palavrorio culturalista, @ltoodc
efémero, ao alegre hino a fragmentacéo, disperpfera dos valores
ideais, a critica de todo pemnsento cientifico rigoroso, ao "fim" d
ideologias, que €, pelo contrario, apenas o reealhimento em “nichos”
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minimos e mesquinhos, na tentativa de subseilo confronto com
realidade dramatica que se irA evidenciando em taedomundt
(compreendido 0 nosso assim "réseo" e "admiravel® proximosanos
decénios.

N&o tiramos nenhuma conclusdo otimista, pois elaa sapene
inconsisente, artificial. Seria necessario, mesmo recomfe nes:
afirmacéo certo viés subjetivista, uma nova e fetetesdo politica e ur
inflamada batalha ideol6gicaam restituir, a uma maioria da "populag
densidade em funcgéo critica com relagdo ao sissou@l atual (e nes
contexto, sem duvida politiddeolégico, com certeza encontra es)
aquele grumo de questfes que gravitam em tornaéa de alienagd.
Seria, porém, também indispensavel que uma celiticapuma certa lut
reencontrasse seu enraizamento no "mundo do tcdljallque a maioria «
populacdo € constituida, na realidade, pelassestrabalhadoras (ni
simplesmente pela classe dogerarios industriais, pelo "traba
produtivo" na velha acepc¢dao).

Tais "classes", como ja foi amplamente sustentadlo,sdo unificad
por algum processo puramente objetivsinsecoao "modo de producé
0 qual pelo contrario decompde-nas ao maximo, feagaas verticalmen
(varias hierarquias) e ndo simplesmente pela didaate dos trabalh
("concretos") prestados nos diferentes ramos ddugém (nolato senst
social. A recomposicdo de sua unidade deve conezzefbasease en
necessidades reaisnas com uma duplice tomada de posi¢cdo. Ant
tudo, ndo se pode tratar apenas de necessidadesdnas concernente
exclusivamente - aoprocesso de trabalho (aspecto organizativc
tecnoldgico); ocorrem objetivos mais gerais, paganhais abragentes, n
gue concerne, inclusive (mas ndo apenasiyadalho (o fazerhumano) e
sua dinamica (capitalista) criadora dos papéislefagualdade realAlém
disso, ndo se pode unificadosos trabalhadores, uma vez que € nece:
reconhecer que o capitanquanto funcacgstadentrodo trabalho, ndo e
seu exterior; certamente os limites entre direc@xecucdo sao fluidc
maoveis, ndo implicam nenhuma nitida dicotomia quassgdo (assim cor
era expressa no par propriedade/nagpedade), mas em todo caso e
um grupo de posi¢des no trabalho, e ndo exatannemte restrito, que
inerente a0 movimento do capital, séa racional idade e logica auto-
reprodutiva dos papéis da direcdo-execucao, dordosilbordinacgéo.

Sobre esseproblemas, todavia, ndo se pode somente refiefiratic
tedricapode (e deve) formular construgcdes "ideais" quieterevidenciar
sentido e a orientacdo do movimento "objetivo"pagetos e as (concomi-
tantes) acdes de incidéncia sobre, e de transf@omdg dito movimento -
que, também eles, evidentemente, implicam a dineedsdpensamento -
pertencem ao outro aspeqgpoatico,da atividade humana.
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