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Resumo

O presente artigo discute a introducdo do trabalho em grupo no setor de tabaco
buscando-se verificar até que ponto esta nova forma de organizacdo do processo de
trabalho vem implicando em maior autonomia do trabalhador no chdo de féabrica e
revertendo a extrema divisdo entre concep¢ao e execugdo do trabalho, pilar do padrdao de
acumulacdo taylorista-fordista ou se, ao contrario, potencializa, através de novos
mecanismos, o controle do capital sobre o trabalho. A pesquisa estd sendo realizada em
uma unidade produtiva do setor de tabaco localizada em Uberlandia/MG, Brasil,
analisando-se o periodo: 1995 - 2006. Desta forma, busca-se apreender, a partir das
particularidades do setor, algumas dimensdes da organizagdo sociotécnica do trabalho, em
um contexto econdmico, social e politico marcado pela mundializacdo do capital e pela
difusdo de politicas de corte neoliberal que afetam fortemente a classe trabalhadora.

Palavras-chave
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Abstract

The present article argues the introduction of the team work in the tobacco sector and
aims to verify until point this new form until point this new form of organization at local
place come implying in bigger autonomy of the worker and changing the extreme division
between conception and execution of the work. The case study is in a factory of the sector
of tobacco located in Uberlandia/MG, Brazil, analyzing the period: 1995 - 2006. In such a
way, one searches to apprehend, from the particular of the sector of tobacco, some
dimensions of the socio-technical organization of the work, in a economic context social
and politician marked for the globalization of the capital and the diffusion of politics of

neoliberal are affecting the labor class.
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1 — Introducao

Durante as ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI as economias
capitalistas desenvolvidas e em desenvolvimento vém sofrendo profundas transformacdes
que estdo associadas, por um lado, a um processo de reestruturacdo das formas de
organizacdo do capital a nivel internacional, sob a égide do idedrio neoliberal e por outro
lado, a introducdo de um conjunto de inovagdes técnicas e/ou organizacionais, as novas
tecnologias de informacao (NTI) ao longo das mais diversas cadeias produtivas.

A reestruturacdo produtiva das empresas, envolvendo as estratégias de focalizagao,
terceirizacdo e subcontratacio, bem como da realocacdo geografica, que inclui
desterritorializacdo e reterritorializacdo da producdo e dos servicos, impde uma nova
dinamica na concorréncia intercapitalista mundializada na medida em que estabelece um
novo padrdo de relagdes interfirmas. Este, por sua vez, mescla coordenacdo e controle ao
longo da cadeia produtiva resultando em novos padrdes de especializa¢cdo na economia
mundial e em divisdes do trabalho também diversas (Gitahy, et al, 1997). Dessa forma, as
empresas passam a se utilizar de vantagens competitivas presentes em cada pais e regido,
integrando, sempre de forma desigual, ou simplesmente excluindo esses paises ou regides
do mercado global.

Assim, sob a 6Otica do capital, cujo objetivo principal € a sua propria valorizagao,
verifica-se um intenso processo de reorganizacdo da produc¢do e do trabalho com vistas a
obtengdo de maior flexibilidade3 e de elevagcdo da produtividade, que vem afetando
profundamente a classe trabalhadora, implicando em mudancas na composicao da forca de
trabalho, no volume e na estrutura do emprego, nas habilidades e qualificagdes requeridas,

bem como nos padrdes de gestdo no local de trabalho. O que se observa no capitalismo da

3 Atkinson (1985) sugere o conceito de firma flexivel, na qual novas formas de trabalho estio emergindo e
quebrando com o convencional, unitdrio e hierdrquico mercado de trabalho dominante. A andlise do autor
centra-se na questdo do trabalho e responde adequadamente as mudangas engendradas pelas empresas e suas
implicagdes sobre a classe trabalhadora. Para o autor, as mudancgas pretendem assegurar grande flexibilidade
da forca de trabalho no ambito da atividade econdmica (flexibilidade numérica) e da natureza da atividade
(flexibilidade funcional). A firma flexivel é aquela onde a flexibilidade funcional € obtida dentro do grupo
central da for¢a de trabalho mudando uma série de recompensas, tais como condi¢des de trabalho e seguranca
do emprego. Ja a flexibilidade numérica € obtida através do uso de trabalho periférico o qual experimenta
condigdes inferiores como as precdrias condi¢des de seguranca no trabalho, sendo um trabalho temporario
e/ou casual e subcontratado. Cumpre ressaltar que o uso do trabalho periférico pode ser ajustado de forma
relativamente féacil e com rapidez de acordo com as indicacdes das condi¢des do mercado.



era informacional é uma complexa e contraditoria relacdo no mundo do trabalho, havendo
uma qualitativa e quantitativa alteragdo das formas e mecanismos do controle e exploracao
do trabalho para a extracdo do mais valor.

O conjunto das mudancas estd contribuindo para a constru¢ao de uma nova forma de
racionalizacdo que se caracteriza, por um lado, pela regressdo das estruturas de controle
repressivas, tipicas do taylorismo-fordismo e por outro lado, pela introducdo de novos
métodos, especialmente aqueles associados ao toyotismo e as NTI, em que predominam a
polivaléncia e a gestdao participativa, o que possibilita a reversao da tendéncia a extrema
separacdo entre concep¢do e execucdo do trabalho na medida em que a empresa
desenvolva uma nova politica de gestdo capaz de envolver e comprometer o trabalhador e
induzi-lo a assumir uma nova postura no processo de trabalho (Gitahy & Bresciani, 1998;
Bresciani, 2001; Furtado, 2004)

Cumpre dizer ainda que esse cendrio vem criando dificuldades para a agdo dos
sindicatos, reduzindo seu poder de representacdo junto a classe trabalhadora e, a0 mesmo
tempo, exigindo novas formas de articulacdo que viabilizem a incorporacao, organizacao e

representacao dos novos segmentos (Ramalho, 1998; Fairbrother, 2000).

2 - A Reestruturacio Produtiva no Brasil e Mudancas no Mundo do Trabalho a
partir dos Anos 90

A década de 80 no Brasil foi marcada por um amplo processo de adaptacdo e
imitacdo dos métodos japoneses pelas empresas ocidentais. O chamado modelo japonés
(Hirata, 1993) ou toyotismo cujos elementos proporcionam maior controle sobre o fluxo do
processo de trabalho, sobre o processo de trabalho sobre o movimento sindical, emergiu
para as empresas ocidentais como um “receitudrio” a fim de promover a recuperagdo da
crise do capitalismo. Nesse momento as palavras de ordem nas empresas passaram a ser
qualidade e flexibilidade. Inicialmente as empresas adotaram algumas técnicas isoladas e
seletivas, voltadas para o controle do processo de trabalho, visando a otimizagcdo do
processo de producdo, reducdo dos chamados desperdicios e maior envolvimento do
trabalhador. As técnicas mais introduzidas pelas empresas foram: os Grupos de Controle
da Qualidade (CCQs), os gréificos de Controle Estatistico de Processo (CEP) e o Just-in-
Time (JIT) interno (Alves, 2000). Cumpre dizer, que com o fracasso de muitos desses

programas, particularmente os que visavam o envolvimento do trabalhador, as empresas



comecaram a adotar uma pritica mais sist€tmica no processo de reestruturacao
(Abreu, et al, 1998; Previtalli, 2006a e b).

Durante a década de 90, as empresas intensificaram o processo de reestruturagcdo
produtiva através da introducdo de dois tipos de inovacdo, quais sejam: (a) inovagdes
técnicas, envolvendo mudancga de lay-out, introducao de robos e sistemas CAD/CAM e (b)
inovagdes organizacionais, envolvendo desverticalizacdo e reducdo de niveis hierdrquicos,
formacao de mini-fabricas, ilhas ou células de produgdo e introducdo do trabalho
multifuncional e em grupos (Gitahy & Bresciani, 1998; Abreu et al, 1998; Previtalli, 2002
e 2006a e b). As empresas passaram também a desenvolver uma nova relacdo interfirmas
ao longo da cadeia produtiva, cujas caracteristicas principais foram: (a) desverticaliza¢ao
da estrutura da empresa, (b) focalizacdo, (c) terceirizacdo e subcontratacdo, (d) realocacao
de unidades produtivas para estado e/ou regides mais atrativas e (e) intensificacdo das
politicas de internacionaliza¢do. Esse conjunto de fatores contribuiu para o crescimento da
producdo, do faturamento, da produtividade e dos investimentos ao longo da década, ao
mesmo tempo em que se observou a reducdo dos niveis de emprego de forma generalizada
em diversos setores econdmicos (Pochmann, 2006).

Nesse sentido, um dos fatores mais importante para o bom desempenho das empresas
esteve relacionado aos investimentos em inovacgdes técnicas e/ou organizacionais,
associados as estratégias de desverticalizacdo, terceirizacdo e realocacdo geogréifica de
unidades produtivas para regides que apresentassem maiores vantagens competitivas, tais
como os incentivos fiscais oferecidos pelos governos estaduais e/ou federais. Outro fator
de estimulo para a realocacio geogréifica das empresas foi a possibilidade de acesso a uma
forca de trabalho mais barata, com menor grau de mobilizacdo.

Ao mesmo tempo em que as empresas intensificaram as estratégias de terceirizacao e
subcontratacdo, ocorreu a introducdo e difusdo dos novos programas de organizagdo e
controle no local de trabalho, associados as NTI, que buscam potencializar o
comprometimento e participacdo do trabalhador de chdo de fabrica na forma de sugestdes e
projetos sobre o sistema produtivo no dia-a-dia no local de trabalho. A mudancga nado
significa que as formas de controle do trabalho na fabrica deixaram de estar presentes, mas
sim que assumiram outras caracteristicas, mais subjetivas. Ao invés do capataz do periodo
da revolugdo industrial, ou do supervisor do taylorismo que exerciam uma forma de
controle externo (Bravermann, 1979), com a organizagao flexivel do processo produtivo é

o proprio trabalhador que se auto-controla, incorporando os objetivos do capital e



buscando alcangar as metas de produgdo por ele impostas no interior das equipes de
trabalho, onde cada trabalhador exerce uma vigilancia direta sobre si mesmo e seus pares
(Pollert, 1996; Sewell, 1998), tornando o controle internalizado e despersonalizado.

Assim, observamos a construcao de uma nova forma de racionalizacdo do processo
de trabalho que potencializa o controle e a vigilancia no local de trabalho e impdem aos
trabalhadores um intenso e cuidadoso monitoramento por meio das andlises constantes de
indices de produtividade, de desempenho, de satisfacdo, de metas. Embora as novas
estruturas de controle sejam apresentadas sob a celebracao da qualificacdo do trabalhador e
de sua maior insercdo intelectual no processo, na verdade, comeca a ser construido um
novo padrdo de organizagdo e controle do trabalho que busca assegurar a disciplina e o
comprometimento do trabalhador no local de trabalho e também fora dele (Antunes, 2005 e

2006).

2.1 - O Setor de Tabaco no Brasil

Segundo a Associacdo Brasileira da Industria do Fumo (Abifumo), existem
aproximadamente 35 industrias de fumo no Brasil, 16 delas associadas a entidade. Nos
anos 90 o pais vem liderando o ranking mundial de exportacio de tabaco, sendo o terceiro
produtor mundial. O pais produz anualmente 550 mil toneladas de fumo; destas, 435 mil
toneladas vao para o mercado externo, restando 115 mil toneladas para consumo interno.
Em volume exportado atinge US$ 1 bilhdo/ano, equivalente a 2% das exportagdes
brasileiras. O setor possui ainda significativo potencial de geracdo de empregos,
aproximadamente 2,5 milhdes de empregos, sendo 800 mil diretos*. Na safra de 2005/06
foram empregados 2.450.000 trabalhadores, sendo 35.0000 (1,4%) trabalhadores diretos
com carteira assinada (registrados) na inddstria. A grande maioria dos empregos diretos no
setor se encontra na lavoura 965.000 (39,4%)>. A fumicultura caracteriza-se por ser um
agronegodcio, envolvendo de forma coordenada a agricultura e a industria e, seguindo as
tendéncias gerais de reestruturacdo produtiva no Brasil (Abreu, 2000; Previtalli, 2005 e
2006a e b), apresenta mudancas em suas formas de organizac¢do interna e nas relagdes
interfirmas ao longo de sua cadeia produtiva.

Ao longo da pesquisa, verificamos o surgimento de novas formas de flexibilizagao

do trabalho, que atingem desde as primeiras relacdes de producao decorrentes do inicio da

4 http//www.istoe/dinheiro - Maio, 2002).
5 Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2005).



cadeia produtiva, até as relacdes de producao de chao de fabrica na manufatura do fumo. A
partir dos resultados obtidos até entdo neste estudo, podemos afirmar que as formas de
organizacdo e controle do trabalho estdo se apresentando cada vez mais elaboradas pelo
capital, potencializando as formas de exploragdo do trabalho assalariado no setor.
No ramo de fabricacdo de cigarros, a Empresa analisada constitui um dos
cinco maiores grupos econdmicos brasileiros, sendo subsididria do grupo British
American Tobacco, o segundo maior do mundo no mercado de tabaco, operando em
aproximadamente 180 paises. Ela foi undada em 25 de abril de 1903 e atua em toda a
producdo desde a producdo agricola do fumo, passando pela fabricacdo e distribuicdo do
produto cigarro tendo, portanto, um nivel bastante acentuado de verticaliza¢do naquilo que
define como seu core business e terceirizando atividades consideradas complementares.
Vale dizer que a empresa gera aproximadamente 5 mil empregos diretos e 380 mil
empregos indiretos, ao longo da cadeia produtiva. Em 2003 a empresa teve um
faturamento de US$ 6,8 bilhdes. Ela detém 60,4% de participagdo no mercado total
brasileiro com cerca de 78 bilhdes de unidades de cigarros comercializadas no ano de
2006. Ela € responsavel pelo processamento de 3,6% da produg¢dao mundial de fumo,
posicionando-se entre os trés maiores exportadores do Brasil, com cerca de 5,6% do
comércio mundial, vendendo para aproximadamente 50 paises, em 5 continentes. Possui

duas unidades produtivas no Brasil, em Cachoeirinha (RS) e em Uberlandia (MG).

2.1.1 - Organizacao e Controle na Unidade Produtiva de Uberlandia/MG

A unidade produtiva localizada em Uberlandia foi fundada em 28 de fevereiro de
1978. Atualmente produz aproximadamente 65 bilhdes de cigarros/ano, sendo a maior
fabrica do segmento em toda a América Latina. Sua localizacdo € estratégica, no Triangulo
Mineiro, entre os maiores mercados brasileiros. A fabrica foi a primeira unidade industrial
de grande capacidade de producdo da Empresa, com uma drea construida de 150 mil
metros quadrados em um terreno de 872 mil metros quadrados.

O processo de trabalho € composto por 4 linhas de producdo em fungdo das
matérias-primas, quais sejam: fumo normal, fumo de torrefacdo, talo longo e talo curto

que, ao final do processo, sofrem uma mixagem constituindo a base das diferentes marcas

de cigarro (Figura 1). A folha de fumo é separada nas usinas, de modo que o



processamento transforma os fardos® que chegam a fabrica, distinguindo-se as folhas em
Fumo Virginia (seco em estufa) e Fumo Burley (seco ao ar livre), respectivamente
denominam-se os fardos. Todo o processamento do fumo € marcado pelo constante
controle de umidade e temperatura. O rigido controle das variacdes de umidade e
temperatura tem como principal objetivo evitar que a matéria-prima seja desperdicada ou
nao chegue nas condi¢des ideais de processamento, ocasionando maior desgaste das
madquinas e estragos financeiros. A variacao de custo dos cigarros produzidos encontram-se
em consonancia com a quantidade da principal matéria-prima utilizada (folha de fumo).
Dessa forma, quanto mais mixado o cigarro, menor o preco final, pois as adi¢des (talo,
esséncias, extratos) possuem menores custos. A produgcdo semanal € determinada pela
célula, que define marca e quantidade de cigarros produzidos. Esse processo decisério
envolve questdes de ordem externa, como a demanda do mercado, por exemplo.

Encontram-se nas células analistas de processos, técnicos eletronicos, e coordenador.

6 Cada fardo tem 200kg.
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Figura 1: Fluxograma do Processo Produtivo
Fonte: Elaborado a partir das entrevistas

Na década de 2000 a unidade produtiva intensifica seu processo de reestrururagao
produtiva, implementando programas que visam assegurar a qualidade do processo e
auferir maior flexibilidade. O lay-out passou a funcionar de maneira celular, organizando-
se em mini-fabricas que, por sua vez, estruturou-se em quatro comités, quais sejam: comité
de producao, comité de RH, comité de qualidade e comité de custos. Cada comité realiza
uma série de atividades de acordo com suas funcdes. Periodicamente sdo executadas as
tarefas especificas de cada um, visando, através de atividades préprias dos mesmos
atingirem seus objetivos internos, diretamente relacionados ao funcionamento e
administracdo das mini-fibricas e corporativamente ao funcionamento geral da empresa.

Assim, € possivel observar como um dos objetivos a serem atingidos pela
reestruturacio, o alcance da autonomia internamente a mini-fabrica, conferindo por outro
lado, um novo papel a geréncia dentro da empresa, referente a lideranca (coaching) e
desenvolvimento das equipes. Nesse aspecto, as mudancas observadas resultam em maior
sobrecarga para os trabalhadores, ja4 que os mesmos assumem as tarefas antes tidas como
gerenciais sem a contrapartida salarial. O trabalho organizado em equipes atinge, desde a
organizacdo de hordrios de folgas até a resolu¢do de problemas na producdo. Além do
mais, a producdo em células exige a polivaléncia do trabalhador, j4 que as médquinas sdao
agrupadas por etapas de producdo e nio por semelhangas de funcionalidade. Dessa forma,
resta a nova geréncia, aprimorar a qualidade do processo decisério, fomentar a iniciativa
(incitar a criatividade do trabalhador), captar e avaliar o feedback, analisar incidentes
criticos junto as mini-fabricas e reconhecer o “sucesso” quando este for alcancado. Um dos
principais papéis da geréncia € sua atuacdo direta no estabelecimento de metas dentro das
mini-fabricas e no desenvolvimento de carreiras de seus empregados.

Segundo o entrevistado, a partir desse modelo de gestdo, os trabalhadores passaram
a receber total autonomia para a tomada de decisdes operacionais e de planejamento de
suas atividades. No entanto, observamos que as regras sao pré-estabelecidas e fixadas pela
geréncia a fim de atingir as metas de produtividade, delimitando de forma significativa o
campo de acdes e competéncias do trabalhador envolvido no projeto. De acordo com
projeto implementado, esse modelo de organizacdo, quando atingido na sua plenitude,
afirma que havera total autonomia as equipes, resultado de um processo evolutivo das

formas de organizacdo do processo de trabalho. As equipes passardo a ser mais



responsaveis, flexiveis e compromissadas com seus objetivos de produgdo conferindo as
atividades maior energizacdo (empowerment). A Figura 2 sugere o modelo de organizacdo

em equipes a ser alcancado pela empresa:

N Totalmente
auténomo

Auto dirigido
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[ Dirigido pelo Lider

Figura 2: Evolu¢ao do Grau de Autonomia das Equipes de Trabalho
Fonte: Elaborado a partir de documento fornecido pela Empresa

Para se atingir o ultimo estdgio evolutivo do modelo, o treinamento sugere que os
trabalhadores estejam organizados sob os mesmos propdsitos e comprometidos com o
alcance das metas, adquirindo assim a vantagem da sinergia. A comunicacao nesse estagio
¢ sempre incentivada, promovendo a confianga e o encorajamento mutuo para a resolucdo
de problemas. As organizacgdes, tem seu foco na livre competi¢do e na idéia de que os
melhores vencerdo, aplicando esses conceitos no local de trabalho, incentivando a busca do
sucesso individual, reduzindo lacos de solidariedade entre os trabalhadores e assim,
dificultando estratégias de resisténcia coletivas.

Observamos ainda na pesquisa a maximizacdo do controle dos tempos e
movimentos dos trabalhadores envolvidos nas equipes semi-autondmas, numa clara
permanéncia de principios tayloristas-fordistas. Através de reunides relampagos e de
constantes treinamentos durante o turno de trabalho, enfatiza-se a necessidade de
participacdo, envolvimento e dedicagdo durante o processo de trabalho, buscando-se
reduzir as porosidades na produgdo. Convém destacar que as reunides relampagos tém o
objetivo de desestruturar as reunides espontaneas dos trabalhadores que ocorrem sem o

controle e supervisao da geréncia.



Dessa forma, € possivel observar que a reestruturacio no setor, estd implicando na
adocdo de novos padroes de organizacdo de organizacdo e controle, voltados,
fundamentalmente, para a captacdo da subjetividade do trabalhador no sentido de buscar
seu comprometimento e afrouxar lagos de sociabilidade no chao-de-fabrica’. Esse processo
de inovacdo implica também no comprometimento e participagdo do trabalhador de chao
de fabrica na forma de sugestdes e projetos sobre o sistema produtivo no dia-a-dia no local
de trabalho. Permite-se, no discurso empresarial, a possibilidade de trabalhadores,
comissoes de fabrica e o movimento sindical intervirem na dinamica da introducdo das
novas formas organizacionais do processo de producao.

Esse novo modelo de gestdo garante aumento de produtividade e beneficios para
empresa, a partir da intensificacdo do controle sobre processo de trabalho. Utilizando-se
dessas novas formas de controle a unidade produtiva potencializa elementos essenciais
para promover e assegurar a motivacdo e envolvimento do trabalhador para com os
objetivos da prépria empresa. A cultura organizacional conseguida através das ideologias
de participagdo e comprometimento com o crescimento da empresa é uma das formas de
dominacdo e controle utilizadas, pois encontra sua legitimacdo nos valores a priori
transmitidos e posteriormente assimilados pelos trabalhadores. Resguardando que o
trabalhador ndo € passivo neste processo, porém identifica-se com seu ambiente de
trabalho.

O incentivo a democratiza¢do das informacdes sob a roupagem de valorizagdao do
conhecimento e a possibilidade de bom uso e maior eficiéncia a partir das mesmas, permite
que haja transparéncia no processo de trabalho, e que, quaisquer mudancas nas etapas do
mesmo ndo permanecam fora do controle gerencial. Atrelado a democratizagdo das
informacdes ocorre a “valoriza¢do” da decisdo das equipes, motivando os trabalhadores a
se desempenharem cada vez, devido as recompensas em grande parte subjetivas que a
propria ideologia promove. Dessa forma, a competitividade € acentuada entre as proprias

equipes e internamente a elas.

2.1.2 - Relacgoes Interfirmas: coordenacao e controle da cadeia produtiva
A busca por novos padrdes de competitividade para enfrentar a redu¢do do mercado
interno desembocou na formagdo de redes de subcontratacdo como alternativa de reducao

de custos. Devido aos obsticulos enfrentados pelo setor de fumo, tais como: pirataria,

7 Os resultados da pesquisa ainda ndo sdo conclusivos.



proibicdo de merchandising, reducdo do numero de fumantes, campanhas contra o
tabagismo, uma das estratégias de competitividade que acompanha as mudangas ocorridas
no chao de fabrica sdo as novas relagdes interfirmas. Nesse sentido, as relagdes interfirmas
no setor se estabelecem entre as grandes empresas e os agricultores que cultivam o fumo
na base da cadeia produtiva. Na regido Sul, maior arranjo fumageiro do pais, o “dinamismo
gerencial” garante que desde o inicio da cadeia produtiva, os agricultores destinem a
producido exclusivamente para os grandes conglomerados beneficiadores do fumo.

Atendendo a demanda das empresas, a organizacdo das dreas cultivadas seguem os
padrdes desenvolvidos pelas grandes multinacionais que operam na regido Sul (arranjo
produtivo Vale do Rio Pardo). Através dos contratos firmados entre agricultores e
empresas, que as relacdes estabelecidas visam maior controle sobre o processo produtivo e
exigem maior qualidade do produto e da forca de trabalho envolvida nesse processo.

Na zona rural o controle sobre a producdo foi explicitamente aceito pelos
agricultores até entdo autdbnomos no cultivo do fumo. Neste momento, encontra-se a
preservacdo da autonomia enquanto esta atender aos interesses das multinacionais,
implicando na subordinagdo formal dos produtores desde a primeira etapa da cadeia
produtiva. Tal organizacdo ganha forca a medida que interesses imediatos tanto das
empresas quanto dos agricultores sdo alcancados, perdendo de vista o que uma possivel
queda do setor pode ocasionar.

A subordinacdo dos agricultores di-se também quanto a classificacao do fumo. Por
determinagdo da Portaria n. 526, de 20 de outubro de 1993, e Portaria n. 79, de 17 de
marco de 1994, ambas do antigo Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da
Reforma Agréria (hoje Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA), as
folhas de fumo curadas sao classificadas em grupos, subgrupos, classes, subclasses, tipos e
subtipos, de acordo com o seu preparo, a sua apresentacdo e arrumacdo, posicdo das
mesmas na planta, cor e qualidade.

A classificag@o do tabaco fundamenta-se em uma complexa divisdo extremamente
técnica ( 2 grupos: Tabaco de Estufa e Tabaco de Galpao, contendo mais de 48 classes do
fumo de estufa, as 29 categorias resultantes para classificacdo do fumo de galpdo e as 18
classes do fumo Comum), que acabam por resultar em instrumento de controle e
manipulacdo durante o processo de comercializagdo do fumo, j4 que sdo as proprias
industrias que definem os pregos de cada variedade e fazem a classificag¢do da safra.

Esse € um dos principais focos de exploragdo dos agricultores familiares e



mecanismo central para o dominio econdmico da cadeia produtiva por parte das
transnacionais integradoras, pois é onde concretamente se define a distribuicdo de renda
gerada na atividade e onde se opera a previsibilidade e a seguranca da execucdo dos
contratos de exportagdo do fumo, mantendo um nimero estimado de agricultores
integrados por meio do endividamento programado. As industrias, cientes da dimensdo do
débito de cada fumicultor, oscilam na classificacdo do fumo a cada ano, de forma a
estabelecerem a renda média auferida pelo agricultor, impossibilitando-o, por vezes, de
quitar as dividas de seu “pedido” junto a integradora no periodo contratado.

Outro aspecto que remete as mudancas engendradas pelas empresas do setor € que a
maior parte das consultorias prestadas € realizada por terceiros, servindo também como
intermedidrios da relagdo entre os agricultores e as préprias multinacionais. J4 o produtor
se compromete a entregar um determinado volume de tabaco, com a qualidade e os custos
definidos pela empresa compradora. Esse acordo acaba significando um controle da
companhia sobre o agricultor, além de direitos exclusivos sobre a plantacdo.

Desde as novas relacdes interfirmas, que subordinam as relacdes de producdo no
inicio da cadeia, consolida-se nesse setor da economia a precariedade das relagdes de
trabalho, expropriacdo e captagdo da subjetividade dos assalariados envolvidos nesse
processo. Convém mencionar que, guardadas as particularidades dos ramos produtivos,
essas caracteristicas de subordinagdo e controle podem ser observadas em outros setores
econdmicos como o automotivo, envolvendo a empresa-mae e pequenas firmas na base da

cadeia produtiva (Previtalli, 2002 e 2006).

3 - Consideracoes Finais

Quanto as relacdes que se estabelecem no local de trabalho, construidas
principalmente através da captura da subjetividade do trabalhador, observamos que ha um
processo de “integralizacdo” dos trabalhadores aos objetivos da empresa,
fundamentalmente através da introducdo do trabalho em grupo e dos novos mecanismos de
controle do capital que visam estimular os trabalhadores, de forma individualizada, a
cooperacao e ao envolvimento com os objetivos e metas da Empresa. Essa nova forma de
organizacdo e controle do trabalho traz consigo ainda principios do taylorismo, uma vez
que estd fundado no controle de tempos € movimentos do trabalhador. Porém, o controle e
a expropriagdo do mais valor ndo ocorrem mais pela presenca da figura despética do chefe

ou gerente de se¢ao, mas através da vigilancia eletronica - e também dos pares - no interior



dos grupos para o cumprimento das metas. Embora estejam presentes os mecanismos de
resisténcia em funcdo da relacdo dialética entre capital e trabalho, eles ainda ndo se
apresentam coletivamente, restringindo-se ao ambito da consciéncia individual,
contingente.

Um dos motivos é que essa nova realidade de dominacdo se estabelece sobre fios
invisiveis de controle. Esse aspecto tende a dificultar ainda mais as oportunidades para
trabalhadores que ndao se situam de acordo com os novos padrdes de qualificacdo e
competitividade, uma vez que as exigéncias se disseminam e as resisténcias se mostram
ainda fracas, ja que estdo centradas no individuo e ndo no coletivo. Vale ressaltar que as
formas de resisténcia se mostram fortes quando se tornam coletivas ou fazem parte de
movimentos coletivos.

No que tange as relagdes interfirmas, envolvendo agricultores de fumo e a Empresa
de processamento de cigarros, observamos que os primeiros possuem e consideram
importante a estabilidade econdmica, mesmo que esta ndo venha acompanhada de
autonomia. Ademais, essa relagdo de subcontratacdo ndo vem oferecendo aos agricultores
formas alternativas de cultivo do fumo, pois as empresas estdo envolvidas desde a
distribuicdo de sementes até a classificagdo do fumo, sendo o controle da cadeia produtiva

orientado pelas empresas.
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